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Qualifiziert und 

selbstbewusst als BRV 

durchstarten!

Das Gremium mit Geschick leiten

Gemeinsame Positionen entwickeln

Gesetzliche Bestimmungen sicher anwenden

Als »Sprachrohr« erfolgreich sein 
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www.poko.de

Darum Poko

Das ist Poko – einfach einmalig!

Poko ist DER zuverlässige Partner für betriebliche 
Interessenvertretungen – seit 60 Jahren

Stets stehen wir auf Ihrer Seite – während Ihrer 
gesamten Amtszeit

Dabei sind wir unabhängig und objektiv: weder 
von Arbeitgeberverbänden noch Gewerkschaften 
unterstützt und ohne ideologische Ausrichtung.

Ihr entscheidender Poko-Vorteil:
Wir wissen, wie Sie wirklich etwas erreichen, nach-
haltig ohne zeitraubende Auseinandersetzungen 
und verhärtete Fronten. 

Denn da wir beide Betriebspartner-Seiten kennen 
und teilweise auch gemeinsam schulen, können wir 
Ihnen den Weg zu einer kooperativen und konstruk-
tiven Zusammenarbeit zum Wohle der Belegschaft 
zeigen.

Und selbst, wenn sich die Zusammenarbeit mit 
Ihrem Arbeitgeber schwierig gestaltet: 
Wir sind für Sie da, damit Sie das Beste aus Ihrem 
Amt herausholen!

Das in unseren Veranstaltungen Erlernte können 
Sie dank echter Praxisbeispiele unserer erfahrenen 
Fachreferenten unmittelbar in der Praxis anwenden!

Damit Sie alle von unserer Erfahrung profitieren 
können, schulen wir

u  bundesweit an fast 70 Orten,

u  in fast 2.000 Terminen,

u  vieles auch als Live-Webinar,

u  oder nur für Sie, bei Ihnen vor Ort.

All unsere Veranstaltungen sind selbstverständlich 
vom zuständigen Ministerium als geeignet gemäß 
BetrVG anerkannt.

Stets stehen wir auf Ihrer Seite
gesamten Amtszeit

Dabei sind wir unabhängig und objektiv:
von Arbeitgeberverbänden noch Gewerkschaften 
unterstützt und ohne ideologische Ausrichtung.

Ihr entscheidender Poko-Vorteil:
Wir wissen, wie Sie wirklich etwas erreichen, nach-
haltig ohne zeitraubende Auseinandersetzungen 
und verhärtete Fronten. 

Denn da wir beide Betriebspartner-Seiten kennen 
und teilweise auch gemeinsam schulen, können wir 
Ihnen den Weg zu einer kooperativen und konstruk-
tiven Zusammenarbeit zum Wohle der Belegschaft 
zeigen.

Und selbst, wenn sich die Zusammenarbeit mit 
Ihrem Arbeitgeber schwierig gestaltet: 
Wir sind für Sie da, damit Sie das Beste aus Ihrem 
Amt herausholen!

Das in unseren Veranstaltungen Erlernte können 
Sie dank echter Praxisbeispiele unserer erfahrenen 
Fachreferenten unmittelbar in der Praxis anwenden!

Damit Sie alle von unserer Erfahrung profitieren 
können, schulen wir

u  bundesweit an fast 70 Orten,

u  in fast 2.000 Terminen,

u  vieles auch als Live-Webinar,

u  oder nur für Sie, bei Ihnen vor Ort.
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BetrVG anerkannt.
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Wir machen Sie handlungsfähig – 

für eine erfolgreich mitbestimmte 

Arbeitswelt.



Unsere Services

Das ist Poko – einfach einmalig!

Hotelkostenabrechnung
Wir übernehmen für Sie die Hotelbuchung 
und rechnen Übernachtung und Verpfle-
gungspauschalen direkt mit Ihrem Arbeit- 
geber ab

Bahnvorteil
Reisen Sie als Poko-Kunde mit dem bundes-
weiten Best-Preis der Deutschen Bahn!

Hotlines
Für jedes Anliegen die besten Ansprechpart-
ner: Die Teams unserer Hotlines freuen sich 
auf Ihren Anruf! 

Aktuelle Urteile, Praxistipps & 
Co. im monatlichen Newsletter
Einfach kostenlos abonnieren und immer 
up to date sein!

Fachliteratur
aus dem Rieder Verlag mit erstklassigen 
Autoren

BR-Navis
Individuelle Unterstützung von gestandenen 
Betriebsräten – bei Ihnen vor Ort

Starter-Kits in vielen Einstiegs-
seminaren
Unser praktischer Rucksack, gefüllt mit Fach-
literatur, umfassenden Seminarunterlagen 
(auch digital), aktuellen Gesetzestexten und 
nützlichen Materialien

Gerichtsbesuche und 
Europäisches Parlament
Erleben Sie Arbeitsrecht hautnah – oder den 
EuGH in Luxemburg 

Rhetorik-Atelier
Trainieren Sie Reden und Verhandlungen live 
mit unseren Profis und moderner Ton- und 
Videotechnik 

Besuch von Fachkliniken, 
Beratungsstellen & Selbsthilfe-
gruppen
Hier erhalten Sie ein Gespür für erkrankte 
Kollegen und einen Einblick in die Praxis 
externer Hilfestellen
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Das ist Poko – einfach einmalig!

Unser Qualitätsversprechen
Mit Leidenschaft setzen wir alles 
daran, dass das Lernen Sie rüstet 
für eine erfolgreiche Arbeit im 
Betriebsrat oder Wirtschaftsaus-
schuss, in der SBV oder JAV – und 
dabei Spaß macht.

Planung
Unterstützt von Richtern und Fachanwälten, 
optimiert unser Planungsteam laufend unser 
Angebot für Sie. Vorausschauend entwickeln 
sie neue Veranstaltungen, die für die Arbeit-
nehmervertretung relevant sind, prüfen und 
aktualisieren für Sie alle wichtigen Grundla-
gen- und Spezialseminare.
Eine sehr wichtige und unabdingbare Rolle 
spielen hierbei vor allem Ihre Rückmeldungen.

Qualifizierung
Unsere Visitenkarten sind und bleiben unsere 
Referenten, Trainer und Seminarleiter – Ihre 
Ansprechpartner vor Ort. In Workshops 
tauschen sie ihre Erfahrungen und Tipps aus, 
lernen voneinander und trainieren ihre didak-
tischen Fertigkeiten.

Seminarbewertungen
Die von unseren Teilnehmern ausgefüllten 
Bewertungsbögen sichten wir sofort und sind 
stolz auf die meist hervorragenden Ergebnisse. 
Ihre Rückmeldungen nehmen wir sehr ernst 
– jede Einzelne! So besprechen wir z. B. auch 
Ihre Beurteilung unserer Hotels unverzüglich 
mit deren Direktionen.

Feedback-Hotline
                           Die hohe Zufriedenheit unserer 

Kunden kommt nicht von 
ungefähr: Ihre Meinung ist für 
uns grundlegend. Deshalb freut 
sich mein Team der persönlichen 

Feedback-Hotline jederzeit auf Ihren Anruf 
unter 0251 1350-2510 oder Ihre E-Mail an 
feedback@poko.de mit Anregungen, Lob oder 
Kritik.

Wir kümmern uns!

Ich bin schwer zu begeistern, 
aber Sie haben es geschafft! 
Bin absolut begeistert, alles war 
meiner Meinung nach mehr als 
die Höchstpunktzahl wert!
Teilnehmer »Betriebsverfassungsrecht I«, 
Februar 2022 in Münster
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Mit Poko mehrfach profitieren

Das ist Poko – einfach einmalig!

Beispiele einiger unserer Arbeitsmittel: 
(Die ganze Auswahl finden Sie auf www.poko.de/poko-points)

Wählen Sie ein Seminar aus unserem umfangreichen 
Angebot auf www.poko.de und erhalten Sie einen 
Rabatt von 100,– Euro. 

Gutschein

für Ihr nächstes Poko-Seminar

70
Poko-Points

250
Poko-Points

120
Poko-Points

530
Poko-Points

170
Poko-Points

70
Poko-Points

160
Poko-Points

180
Poko-Points

60
Poko-Points

280
Poko-Points

80
Poko-Points

200
Poko-Points

Webcam mit Mikrofon

Moderationskoffer

Turmventilator

Jahres-Abo 
»Arbeitsrecht im Betrieb«

Tragbarer Minibeamer

Gutschein Rieder Verlag

Philips Diktiergerät mit 
Spracherkennung

Fitting
Betriebsverfassungsgesetz

CSL – Mini Bluetooth Slim 
Tastatur

Grafiktablet Wacom 
Bamboo Slate Large

Solar Powerbank

100,00 €-Gutschein für Ihr 
nächstes Poko-Seminar

Abbildungen ähnlich, Änderungen vorbehalten

Poko-Points

Fitting
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Poko-Points 
Sammeln und einlösen

Das ist Poko – einfach einmalig!

In Poko-Seminaren sammeln Sie in 2023 weiter wertvolle Poko-Points!

Und diese tauschen Sie bis 28.02.2026 gegen eines der praktischen Arbeitsmittel 
oder Wertguthaben/Gutscheine für Ihre Betriebsratsarbeit ein!

Suchen Sie sich gleich nach Ihrem Seminarbesuch etwas aus. Oder sammeln Sie 
weiter – gerne auch gemeinsam mit dem ganzen Gremium – z. B. für ein Notebook 
oder einen modernen Beamer.

Die ganze Auswahl an Arbeitsmitteln für Ihre 
Betriebsratsarbeit – bereits ab 60 Poko-Points – 
und alle weiteren Informationen gibt es auf:

www.poko.de/poko-points
Den aktuellen Stand Ihrer gesammelten Punkte erfahren Sie jederzeit 
in »Mein Poko«.

Gleich mal 

reinschauen!
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Beteiligungsrechte des Betriebsrats

In sozialen Angelegenheiten

… nicht ohne Ihre Mitbestimmung!

Hier bestimmen Sie gleichberechtigt mit:

Ordnung des Betriebes: z. B. Gestaltung verbindlicher Verhaltensregeln wie Rauch- und Alkoholverbot

Arbeitszeitregelungen: z. B. Lage der Arbeitszeit, Einführung von Schichtarbeit oder gleitender Arbeitszeit, 

Lage und Dauer der Pausen, Überstunden und Kurzarbeit

Urlaubsregelung: Insbesondere Aufstellung des Urlaubsplans, Verteilung eventueller Betriebsferien und 

festgelegter Brückentage auf das Kalenderjahr

Arbeitsentgelt: Fragen der betrieblichen Lohngestaltung, wie z. B. Vergünstigungen oder sonstige Vorteile, 

die der Belegschaft in Bezug auf die Arbeitsleistung gewährt werden, einschließlich Prämien und Zielverein-

barungen

Technische Kontrolleinrichtungen: z. B. Telefondatenerfassungsanlagen, Personalinformationssysteme, 

Einrichtungen zur Kontrolle des Internetzugangs

Arbeits- und Gesundheitsschutz: Insbesondere Verhütung von Arbeitsunfällen und Berufskrankheiten

In personellen Angelegenheiten
… ist Ihre Zustimmung einzuholen – verweigern können Sie diese
bei Versetzungen, Einstellung, Ein- oder Umgruppierung (in betriebliche oder tarifliche 
Vergütungssysteme) – wenn einer der in § 99 Absatz 2 BetrVG genannten Gründe vorliegt.

… sind Sie zu hören, können Bedenken mitteilen und in den Fällen 
des § 102 Abs. 3 BetrVG widersprechen

bei Kündigungen, ohne sie grundsätzlich verhindern zu können. Wurde der Betriebsrat gar nicht, 
falsch oder zu spät angehört, ist die Kündigung des betroffenen Arbeitnehmers jedoch nicht 
wirksam. Bei Widerspruch kann nach § 102 Abs. 5 BetrVG ein vorläufiger Weiterbeschäftigungs-
anspruch bestehen.

… sind Sie zu beteiligen
bei der Gestaltung von Personalfragebögen und Beurteilungsgrundsätzen, sowie bei 
Maßnahmen der betrieblichen Fortbildung.

8



In wirtschaftlichen Angelegenheiten
… beraten Sie mit dem Arbeitgeber 
 z. B bei Betriebsänderungen, wie:

• Verlagerung des Betriebs
• Änderungen der Betriebsorganisation
• beabsichtigten Stilllegungen
• maßgeblichen Personalreduzierungen

Der Arbeitgeber muss sich mit Ihnen um einen Interessenausgleich bemühen, d. h. um 
eine Vereinbarung über das Ob, Wann und Wie der geplanten Betriebsänderung. Auch 
über den Ausgleich oder die Milderung wirtschaftlicher Nachteile, die den Arbeitneh-
mern infolge der geplanten Betriebsänderung entstehen, muss sich der Arbeitgeber mit 
dem Betriebsrat einigen (Sozialplan).

  

Um etwas tun zu können, ist es 

natürlich zunächst wichtig, dass 

Sie über Vorhaben und Maßnah-

men des Arbeitgebers informiert 

sind, die Auswirkungen auf die 

Belegschaft und deren Interessen 

haben.
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Auch wenn der Vorsitzende des Betriebsrats nur »Ohr und Sprachrohr« ist, sind ihm im 
Gesetz besondere Aufgaben zugedacht: 

1
Einberufen! Leiten! Unterzeichnen!

Einberufen: Nach § 29 Abs. 2 S. 1 BetrVG 
hat der Betriebsratsvorsitzende die 
Betriebsratssitzungen einzuberufen.
1.  Festsetzung der Tagesordnung gemäß 

§ 29 Abs. 2 S. 2 BetrVG
2.  Ladung der Mitglieder des Betriebsrats 

zur Betriebsratssitzung unter Mitteilung 
der Tagesordnung, § 29 Abs. 2 S. 3 BetrVG

3.  Ladung der Schwerbehindertenvertre-
tung unter Mitteilung der Tagesordnung, 
§ 29 Abs. 2 S. 4 BetrVG

4.  Ladung der Jugend- und Auszubilden-
denvertretung (JAV), soweit ein Teilnah-
merecht besteht unter Mitteilung der 
Tagesordnung, § 29 Abs. 2 S. 4 BetrVG

5.  Ladung von Ersatzmitgliedern bei Ver-
hinderung eines Betriebsratsmitglieds 
oder Verhinderung eines Mitglieds der 
JAV, § 29 Abs. 2 S. 6 BetrVG unter Mittei-
lung der Tagesordnung

Leitung der Betriebsratssitzung gemäß 
§ 29 Abs. 2 S. 2 BetrVG:
1.  Eröff nung und Schließung der Sitzung
2.  Führen der Rednerliste
3. Erteilung und Entziehung des Worts
4.  Leitung der Abstimmungen und Fest-

stellung der Abstimmungsergebnisse
5.  Hausrecht im Sitzungszimmer

Unterzeichnung des Protokolls
Nach § 34 Abs. 1 S. 2 BetrVG ist das 
Protokoll einer Betriebsratssitzung von 
dem Betriebsratsvorsitzenden und einem 
weiteren Mitglied des Betriebsrats zu 
unterzeichnen.

Das Gremium im Rahmen der dort 
gefällten Beschlüsse vertreten und 
Erklärungen entgegennehmen

  WICHTIG: Nur der Betriebsrat als 
Gremium kann Entscheidungen treffen, 
jedoch grundsätzlich nicht der Betriebs-
ratsvorsitzende allein. Er ist lediglich das 
»Ohr« bzw. der »Mund« des Betriebs-
rats. Handelt der Vorsitzende ohne 
Vertretungsmacht, weil er entweder den 
Betriebsratsbeschluss nicht vollständig 
beachtet oder weil überhaupt kein 
Beschluss vorliegt, so ist seine Erklärung 
unwirksam. Ist dem Betriebsrat gegen-
über eine Erklärung abzugeben, wird sie 
wirksam, sobald sie dem Vorsitzenden 
bzw. im Falle seiner Verhinderung seinem 
Stellvertreter zugegangen ist. Der Stell-
vertreter tritt damit nur bei Verhinderung 
des Vorsitzenden in dessen Rechtsstel-
lung ein. Außer in diesem Falle hat der 
Stellvertreter keine eigenen Befugnisse. 

3
Mitgliedschaft im Betriebsaus-
schuss (ab 9 Mitgliedern)

Gemäß § 27 Abs. 2 S. 1 BetrVG führt der 
Betriebsausschuss die laufenden Ge-
schäfte in eigener Zuständigkeit, inner-
halb derer er an die Stelle des Betriebs-
rats tritt. Nach § 27 Abs. 1 S. 2 BetrVG 
ist der Betriebsratsvorsitzende und sein 
Stellvertreter Mitglied und je nach Be-
triebsratsgröße mindestens drei weitere 
Betriebsratsmitglieder.

Bei weniger als 9 Mitgliedern können 
gemäß § 27 Abs. 3 die laufenden Geschäf-
te auf den Vorsitzenden des Betriebsrats 
oder andere Betriebsratsmitglieder über-
tragen werden.

Dem Betriebsausschuss können nach § 27 
Abs. 2 S. 2 BetrVG auch weitere Aufgaben 
zur selbstständigen Erledigung oder deren 
Vorbereitung übertragen werden, auch 
die Ausübung von Mitbestimmungs- und 
Mitwirkungsrechten. Der Abschluss von 
Betriebsvereinbarungen und die vom Be-
triebsrat selbst durchzuführenden Wahlen 
können nicht übertragen werden.

Im Interesse der weiteren Erleichterung 
und Beschleunigung der Betriebsratsar-
beit kann der Betriebsrat in Betrieben 
mit mehr als 100 Arbeitnehmern weitere 
Ausschüsse einrichten, z. B. Personal-, 
Beschwerde-, Arbeitsschutzausschüsse 
oder Ausschüsse zur Verwaltung von 
Sozialeinrichtungen.

Aufgaben des Betriebsratsvorsitzenden

2

10

ACHTUNG: Der Vorsitzende 

kann seinem Stellvertreter 

auch keine seiner Aufgaben zur 

einmaligen oder ständigen 

Erledigung übertragen. Nur 

der Betriebsrat als Gremium 

kann bestimmte Aufgaben 

übertragen.
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3

4
Betriebsversammlungen und 
Teilversammlungen leiten, 
schriftliche und mündliche In-
formationen an die Belegschaft 
weitergeben

Der Betriebsrat steht, sobald er sein 
Beratungszimmer verlassen hat, im 
»Rampenlicht« der Betriebsöffent-
lichkeit. Dies gilt ganz besonders für 
den Betriebsratsvorsitzenden. Der 
Betriebsrat kann seine Aufgaben nur 
erfüllen, wenn er seine Arbeitsergeb-
nisse auch an die Belegschaft kom-
muniziert. Für die innerbetriebliche 
Vermittlung von Informationen und 
Ergebnissen der Betriebsratsarbeit eig-
nen sich vor allem das Schwarze Brett, 
Informationsblätter des Betriebsrats 
und das Intranet. Und selbstverständ-
lich die regelmäßig abzuhaltenden 
Betriebsversammlungen.

5
   An Sitzungen der Jugend- und 

Auszubildendenvertretung kann 
der Betriebsratsvorsitzende oder 
ein beauftragtes Betriebsratsmit-
glied teilnehmen

  An den Sprechstunden der Jugend- und 
Auszubildendenvertretung nach § 69 
BetrVG kann der Betriebsratsvorsitzen-
de beratend teilnehmen, § 69 Satz 4 
BetrVG. 

  Die Zuständigkeiten sind überwiegend 
organisatorischer Natur und somit mit 
großer Verantwortung verbunden. Um 
alle Aufgaben und die Führungsrolle 
erfolgreich zu erfüllen, benötigen Sie 
als Betriebsratsvorsitzender nicht nur 
vertiefte rechtliche Kenntnisse, sondern 
auch kommunikative, organisatorische 
und strategische Fähigkeiten. 

3

WICHTIG: Laufende Geschäfte sind nur interne organisatorische und verwaltungsmäßige Aufgaben, die keiner Beschlussfassung durch den Betriebsrat bedürfen und in der Re-gel wiederkehrend anfallen. Hierzu gehören z. B. die Vorbereitung von Betriebsratssitzungen, die Fertigung von Entwürfen für Betriebsvereinba-rungen, die Erteilung sowie Einholung von Auskünften, die Beschaffung von Unterlagen, die Entgegennahme von Anträgen und Beschwerden der Mit-arbeiter, die Durchführung von Vorbe-sprechungen mit dem Arbeitgeber.

Nutzen Sie Ihren 

Schulungsanspruch!Nutzen Sie Ihren 

Schulungsanspruch!
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40 Tipps zur erfolgreichen 
Verhandlungsführung

Verhandlungen mit dem Arbeitgeber gehören für Sie als Betriebsratsvorsitzenden zu einer der relevan-
testen und zugleich herausforderndsten Aufgaben. In Verhandlungssituationen ist es generell wich-
tig, dass Sie einen kühlen Kopf bewahren und strategisch vorgehen. Die Interessen der Kollegen – ob 
gesamte Belegschaft, bestimmte Abteilungen oder Einzelne – setzen Sie erfolgreich durch, wenn Sie 
kompetent und sicher auftreten. 

Um Sie bei dieser anspruchsvollen Aufgabe zu unterstützen, haben wir Ihnen 4 x 10 Tipps zu 
verschiedenen Aspekten der Verhandlungsführung zusammengestellt.

10 Schritte der Vorbereitung:
u Legen Sie Ihre Ziele nach Reihenfolge und

Priorisierung fest.

u Definieren Sie die nicht verhandelbaren 
Kernpunkte Ihrer Ziele.

u Überlegen Sie, wo es Spielraum/
Kompromissbereitschaft für Sie gibt.

u Durchdenken Sie Alternativen bzw. notfalls den 
Klageweg, wenn es in der Verhandlung nicht weitergeht.

u Priorisieren Sie Ihre Argumente und die 
möglichen Vorteile für den Arbeitgeber.

u Vermeiden Sie Fehler im Gespräch, indem Sie den 
Ablauf früherer Verhandlungen reflektieren und Ihre 
Emotionen im Griff behalten.

u Versetzen Sie sich in die Rolle des Verhandlungs-
partners und seiner zu erwartenden Position.

u Seien Sie gefasst auf mögliche Überraschungen der 
Gegenseite und scheuen Sie sich nicht, die Verhand-
lung in dem Fall zu unterbrechen.

u Legen Sie je nach Neigung der einzelnen Gremiums-
mitglieder eine Taktik zur Gesprächsführung fest, 
die alle einbezieht.

u Erstellen Sie vorab eine übersichtliche, schriftliche 
Zusammenfassung aller Schritte der Gesprächsvor-
bereitung – für mehr Sicherheit in der Verhandlung.



13

Höflich und freundlich bleiben. Geduldig, ruhig, sachlich bleiben.

Nicht unterbrechen, zuhören.   Nicht auf jeden Einwand eingehen, auch 
emotionale Einwände können manchmal 
übergangen werden.

 Bei emotionalen Einwänden nicht nach 
dem »Warum« fragen: Der Befragte 
würde nach Gründen suchen und damit 
seinen Einwand stärken.

Durch Fragen kann eine festgefahrene 
Situation aufgelockert werden.

Beleidigungen nicht persönlich nehmen, 
sondern eventuell zum Thema des 
Gesprächs machen.

 Mit welchen Fragen können wir die Auf-
merksamkeit des Verhandlungspartners 
wecken?

Auch Schweigen kann als Mittel der 
Verhandlung eingesetzt werden, ja sogar 
zu einem Ergebnis der Verhandlungen 
führen.

 Bei Ablehnung bitten, die Gründe 
mitzuteilen.

10 allgemeine Tipps für die Verhandlung

1 2

3
4

5
6

7

8
9

10
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Statt eines harten 
»Nein«:  »Könnte es 
in diesem Fall nicht 
etwas anders liegen?«

10 Formulierungen, die Konfrontationen 
möglicherweise verhindern oder auflösen

Statt »völlig falsch«: 
»Könnte es nicht auch 
so richtig sein?«

»Lassen Sie uns 
gemeinsam überlegen.«

»Wie stehen Sie zu 
diesem Vorschlag?«

»Was sagen Ihre Erfahrun-
gen zu diesem Vorschlag?«

»Welche Meinung haben Sie 
zu diesen Überlegungen?«

»Würde dies Ihren 
Wünschen entsprechen?«

»Was müsste geschehen, 
damit Sie es so annehmen 
können?«

»Da haben Sie aus Ihrer 
Sicht recht, aber man 
könnte es auch anders 
sehen.«

»Können Sie das 
detaillierter erklären?«
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Um für spätere Verhandlungen noch besser gerüstet zu sein und aus dem erlebten 
Verhandlungsablauf zu lernen, sollte nach jeder Verhandlungsrunde und auch nach 
Abschluss der Verhandlung insgesamt Rückschau gehalten werden:

  Sind wir mit dem Ergebnis zufrieden?

  Welche unserer Ziele konnten wir erreichen?

  Was lief gut – was lief schlecht?

  
  Was hätten wir besser machen können?

  Was lief völlig anders, als wir es geplant hatten – warum?

  Hätten wir etwas dagegen tun können?

  Ab welchem Punkt lief die Verhandlung in eine andere Richtung?
  

  Hätten wir dies voraussehen können?

  Wie weit mussten wir ungeplante Zugeständnisse machen?

  Wie weit musste der Verhandlungspartner ungeplante Zugeständnisse machen?

10 Fragen nach jeder Verhandlungsrunde

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10



Webinar: Fit für den Betriebsratsvorsitz I
Rechtliches Wissen auf den Punkt gebracht
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In diesem Webinar erhalten Sie einen umfassenden Überblick über Ihre 
vielseitigen Aufgaben und die rechtlichen Rahmenbedingungen, die Sie 
unbedingt beachten müssen. Wir machen Sie fit, damit Sie die Herausfor-
derungen souverän meistern – ob für die Leitung des Gremiums oder von 
Sitzungen, für die Durchführung von Betriebsversammlungen, die effek-
tive Organisition der Betriebsratsarbeit oder für Auseinandersetzungen 
innerhalb des Gremiums. So sind Sie für Ihre verantwortungsvolle und 
vielfältige Position bestens gerüstet.

Als Betriebsratsvorsitzender oder dessen Stellvertreter sind Sie der Repräsen-
tant des Gremiums nach außen und gleichzeitig »leitender« Betriebsratskol-
lege. In dieser Doppelfunktion benötigen Sie vor allem fundiertes rechtliches, 
aber auch organisatorisches Wissen.

Der gesetzliche Auftrag: Führung des Betriebsrats
• Rolle des Betriebsratsvorsitzenden nach dem BetrVG
• Aktiv wie auch passiv: der Vorsitzende als Ansprechpartner
• Die Stellung des oder der Stellvertreter(s)

Kernfunktionen des Vorsitzenden bei Sitzungen und Beschlüssen
•  Präsenzsitzung oder Video-/Telefonkonferenz – was Sie unbedingt beachten 

müssen!
• Form- und fristgerechte Einladung – immer mit Tagesordnung!
•  Wer sind die Adressaten der Einladung? Wann kommen die Ersatzmitglieder 

zum Einsatz?
• Beteiligung weiterer Arbeitnehmervertreter von JAV, SBV u. a.

Sonderprobleme bei Sitzungen und der rechtswirksamen Beschlussfassung
• Präsent oder digital – wann ist die Beschlussfassung ordnungsgemäß?
• Heilung und Korrektur fehlerhafter Beschlüsse

Vorbereitung und Durchführung von Betriebsversammlungen
• Betriebs- und Abteilungsversammlungen – wo liegen die Unterschiede?
• Wer ist – obligatorisch oder freiwillig – einzuladen?
• Ausübung des Hausrechts im Haus des Arbeitgebers
•  Achtung: Betriebs- und Abteilungsversammlungen nur noch in präsenter 

Form!

Effektive Organisation der Betriebsratsarbeit
• Freistellung – ein Thema, auch für den Vorsitzenden
• Delegation von Aufgaben an den Betriebsausschuss und andere Ausschüsse
• Das Monatsgespräch mit dem Arbeitgeber
• Betriebsratsbüro und die Unterlagen – für jeden immer frei zugänglich?
• Geschäftsordnung – mit neuer erheblicher Bedeutung für die Praxis!

Auseinandersetzungen innerhalb des Gremiums 
•  Der Vorsitzende: Vorgesetzter der Betriebsratsmitglieder?
•  Der Klassiker: konkurrierende Listen und Lager im vielköpfigen Gremium
•  Zur Not: Zwangsmaßnahmen durch das Arbeitsgericht
•  Rücktritt, Abberufung und Neuwahl des Vorsitzenden

Hinweis: Dieses Webinar bieten wir auch als Präsenzseminar (S. 18) an.

        Termine  
2023 Uhrzeiten Bestellnr.

21.03. – 24.03. 09:00 – 12:30 Uhr 9417AA23  

09.05. – 12.05. 09:00 – 12:30 Uhr 9417AB23  

13.06. – 16.06. 09:00 – 12:30 Uhr 9417AC23  

22.08. – 25.08. 09:00 – 12:30 Uhr 9417AD23  

19.09. – 22.09. 09:00 – 12:30 Uhr 9417AE23  

24.10. – 27.10. 09:00 – 12:30 Uhr 9417AF23  

28.11. – 01.12. 09:00 – 12:30 Uhr 9417AG23  

Infos & Buchen www.poko.de/9417

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Webinargebühr  ab 1.099,00 €

1. Teilnehmer   1.199,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.099,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. 
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

 Webinardauer  8 Module an 4 Tagen
à 90 Minuten

Teilnehmer  ca. 18

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 670

WEBINAR

Gratis 
zum Webinar!

Ihr Vorteil: Zum Webinar erhalten Sie das Buch 
Formular- und Musterhandbuch, Klaus Griese, 
500 Seiten inkl. PDF, die dtv-Arbeitsgesetze 
und einen Gutschein für den Rieder Verlag

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze
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Digitaler Experten-Stammtisch
Sie können sich regelmäßig und kostenfrei zum 
digitalen Austausch anmelden:

Ihre Vorteile:

•  Aufbau eines Netzwerks

•  Updates von einem Profi

•  Virtueller Austausch zu 
aktuellen Fragen

•  Schnelle Lösungswege 
finden

Starter-Kit
»Fit für den Betriebsratsvorsitz I«

(Präsenzseminar, Seite 18)

Gratis 
im Seminar!

Philips Diktiergerät mit Spracherken-
nung
Verwandeln Sie Ihre Sprache in Text mit erstklassigen Auf-
nahmen und Spracherkennung – mit dem Voice Tracer 2710 
können Sie Audio-Dateien in hoher Qualität aufnehmen 
und mit der Software automatisch in Text umwandeln.

Betriebsvereinbarungen + Geschäfts-
führung des Betriebsrats
Ein umfassendes Werk für das wichtige Thema »Betriebsver-
einbarung«, ergänzt durch ein Fachbuch für den Überblick 
über die Geschäftsführung des BR und GBR mit wertvol-
len Hilfestellungen.

oder

oder

od
er

od
er

zusätzlich wählen Sie selbst:
Weitere Details auf www.poko.de/0201

Eine adäquate Spende an die Kinder-
Nothilfe 
Sie möchten einen guten Zweck fördern? Gerne spenden 
wir einen adäquaten Betrag für Sie.

Poko-Points sammeln und aus 
praktischen Arbeitsmitteln wählen.

Wie es funktioniert, 
erfahren Sie auf Seite 6/7.

Betriebsvereinbarungen + Geschäfts-oder

Poko-Points für Sie280

Ihr umfangreiches Starter-Kit 
Gratis im Seminar erhalten Sie einen praktischen 
Rucksack, gefüllt mit Seminarunterlagen, Fachliteratur, 
aktuellen Gesetzestexten, USB-Stick und vielem mehr. 

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

17
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Fit für den Betriebsratsvorsitz I
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Poko-Points

Wir unterstützen Sie als neu gewählten Betriebsratsvorsitzenden bzw. 
Stellvertreter bei der Bewältigung Ihres besonderen Amts und der damit 
verbundenen enormen Verantwortung. Sie erhalten einen umfassenden 
Überblick über Ihre anstehenden Aufgaben und die rechtlichen Rahmen-
bedingungen. Wir machen Sie so fit, dass Sie die neue Herausforderung 
meistern und den zukünftigen organisatorischen und rechtlichen Anfor-
derungen gewachsen sind. Das Seminar vermittelt Ihnen genau das, was 
Sie für den erfolgreichen Start als Vorsitzender benötigen.

Der Betriebsratsvorsitzende (im Verhinderungsfall der Stellvertreter) ist 
der Repräsentant des Betriebsrats nach außen, aber auch der »leitende« 
Betriebsratskollege im Gremium. In dieser Doppelfunktion benötigt der Vor-
sitzende sehr gute Kenntnisse der einschlägigen Rechtsvorschriften, um die 
tägliche Arbeit im Betriebsrat zu organisieren, mit viel Geschick Verhandlun-
gen mit dem Arbeitgeber zu führen und nicht zuletzt auch mit gegensätzli-
chen Ansichten im Gremium konstruktiv umzugehen.

Der gesetzliche Auftrag: Führung des Betriebsrats
• Rolle des Betriebsratsvorsitzenden nach dem BetrVG
• Aktiv wie auch passiv: der Vorsitzende als Ansprechpartner
• Die Stellung des oder der Stellvertreter(s)

Kernfunktionen des Vorsitzenden bei Sitzungen und Beschlüssen
•  Präsenzsitzung oder Video-/Telefonkonferenz – was Sie unbedingt beach-

ten müssen
• Form- und fristgerechte Einladung – immer mit Tagesordnung
•  Wer sind die Adressaten der Einladung? Wann kommen die Ersatzmitglie-

der zum Einsatz?
• Beteiligung weiterer Arbeitnehmervertreter von JAV, SBV u. a.
• Präsent oder digital: Wann ist die Beschlussfassung ordnungsgemäß?
• Heilung und Korrektur fehlerhafter Beschlüsse

Vorbereitung und Durchführung von Betriebsversammlungen
• Betriebs- und Abteilungsversammlungen – wo liegen die Unterschiede?
• Wer ist einzuladen – obligatorisch oder freiwillig?
• Ausübung des Hausrechts im Haus des Arbeitgebers
• Achtung: Betriebsversammlungen nur noch in präsenter Form!

Effektive Organisation der Betriebsratsarbeit
• Freistellung für die Betriebsratsarbeit – ein Thema auch für den Vorsitzenden
•  Delegation von Aufgaben an den Betriebsausschuss und an andere Aus-

schüsse
• Das Monatsgespräch mit dem Arbeitgeber
•  Betriebsratsbüro und die Unterlagen – immer frei zugänglich für jeder-

mann?
• Geschäftsordnung – mit neuer erheblicher Bedeutung für die Praxis

Auseinandersetzungen innerhalb des Gremiums
• Der Vorsitzende: Vorgesetzter der Betriebsratsmitglieder?
• Der Klassiker: konkurrierende Listen und Lager im vielköpfigen Gremium
• Zur Not: Zwangsmaßnahmen durch das Arbeitsgericht
• Rücktritt, Abberufung und Neuwahl des Vorsitzenden

Hinweis: Betriebsratsvorsitzenden und ihren Stellvertretern empfehlen wir 
außerdem unser Seminar »Führungskompetenzen für den Betriebsrat« (S. 29).

Infos & Buchen www.poko.de/0201

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr  ab 1.199,00 €

1. Teilnehmer   1.399,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 18

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 17280

Gratis 
im Seminar!

Starter-Kit + Digitaler Experten-Stammtisch + Auswahl (Details auf Seite 17)

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze
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»Hast mir sehr geholfen und mir auch vor 
manchen Aufgaben die Angst genommen. 
Vielen Dank!«

»Ihr macht einen tollen Job!«

»Alle besuchten Seminare bei Poko waren 
zu meiner vollsten Zufriedenheit und haben 
mir sehr geholfen.«
(Mai/Juni 2022 in Hamburg)

»Lockere, aber trotzdem produktive 
Arbeitsatmosphäre.«

»Seminarleitung und Referent wie immer 
top!«

»Super, weiter so! Dankeschön!«
(Mai 2022 in Freiburg)

»Sehr kompetenter Referent, alles sehr 
ruhig und sachlich erklärt.«

»Vielen Dank für die Möglichkeit, auf alle 
individuellen Fragestellungen einzugehen.«

»Teilnehmer konnten aus ihrer BR-Praxis 
erzählen, Austausch untereinander war 
sehr gut.«

»Vielen Dank für die gute und charmante 
Betreuung durch die Seminarleiterin!« 
(Mai 2022 in Münster)

»Eine super Seminarleitung, nett und kom-
petent... danke!«

»Atmosphäre der Gruppe und Persön-
lichkeit von Referent und Seminarleitung 
haben mir besonders gefallen. Beide sind 
sehr sympathisch und geben den Teilneh-
mern ein gutes Gefühl.«
(Mai 2022 in Warnemünde)

Unsere Teilnehmer 
sind begeistert:
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Betriebsratsvorsitz I
Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

17.01. – 20.01. München 0201AB23

   Hamburg 0201AC23

24.01. – 27.01. Stuttgart 0201AD23  

   Münster 0201AE23

31.01. – 03.02. Hamburg 0201AF23

Februar

07.02. – 10.02. Dresden 0201AG23

   Garmisch-Partenkirchen 0201AH23

14.02. – 17.02. Köln 0201AI23

21.02. – 24.02. Berlin 0201AJ23

28.02. – 03.03. Travemünde/Ostsee 0201AK23

März

07.03. – 10.03. Freiburg 0201AL23

14.03. – 17.03. Bremen 0201AM23  

21.03. – 24.03. Nürnberg 0201AN23  

28.03. – 31.03. Düsseldorf 0201AO23  

April

11.04. – 14.04. Hamburg 0201AP23

18.04. – 21.04. Feldafing/Starnberger See 0201AQ23

25.04. – 28.04. Dresden 0201AR23

Mai

09.05. – 12.05. St. Peter-Ording/Nordsee 0201AS23  

23.05. – 26.05. Berlin 0201AT23

Juni

06.06. – 09.06. Weissenhäuser Strand/Ostsee 0201AU23  

13.06. – 16.06. Münster 0201AV23  

27.06. – 30.06. Sonthofen/Allgäu 0201AW23

Juli

04.07. – 07.07. Hamburg 0201AX23

25.07. – 28.07. Würzburg 0201AY23

August

01.08. – 04.08. Hohwacht/Ostsee 0201AZ23  

15.08. – 18.08. Garmisch-Partenkirchen 0201BA23

29.08. – 01.09. Köln 0201BB23  

September

12.09. – 15.09. Berlin 0201BC23

26.09. – 29.09. Timmendorfer Strand 0201BD23  

Oktober

10.10. – 13.10. Leipzig 0201BE23

24.10. – 27.10. Konstanz/Bodensee 0201BF23  

November

07.11. – 10.11. Dortmund 0201BG23  

28.11. – 01.12. Hamburg 0201BH23  

Dezember

19.12. – 22.12. Köln 0201BI23
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Fit für den Betriebsratsvorsitz II
Rechtlich sicher – Führung übernehmen und persönliche Kompetenzen ausbauen 
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Die professionelle Ausübung des Amts als Betriebsratsvorsitzender – das 
sollte Ihr Hauptanliegen als Amtsinhaber sein. Nicht nur die Frage, wie 
Sie kompetent und souverän Ihr Gremium leiten, sondern auch die Über-
legung, wie Sie verantwortungsvoll die vielfältigen Alltagsprobleme in 
der Betriebsratsarbeit meistern können, stehen jetzt im Vordergrund. 
Dazu sollten Sie Führungsqualität zeigen, methodisch korrekt und zielori-
entiert vorgehen. Im Seminar zeigen wir Ihnen die praktischen und recht-
lich sicheren Wege zur Bewältigung dieser komplexen Aufgaben.

Die Ausfüllung der oft nicht einfachen Funktion des Betriebsratsvorsitzenden 
setzt neben sehr guten rechtlichen Kenntnissen auch das Vorhandensein 
hoher Führungsqualität, ein gutes Gespür für richtiges taktisches Vorgehen 
und Durchsetzungsvermögen voraus. Der Vorsitzende muss daher in der Lage 
sein, seine Persönlichkeit so überzeugend einzusetzen, dass er – auch als 
Vermittler innerhalb und außerhalb des Betriebsrats – von allen Beteiligten 
respektiert wird.   

Mitbestimmungsrechte erkennen und effektiv einsetzen (1,5 Tage)
Juristische Argumentation in der Praxis – der Vorsitzende als Sprachrohr 
des Betriebsrats
•  Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber – rechtlich richtig argumentieren 

und damit punkten
• Geschicktes und taktisch kluges Handeln
• Rechtlich sicher auch in schwierigen Verhandlungssituationen
• Widersprüche, Stellungnahmen, etc. richtig formulieren und begründen
• Die Freistellung nach §§ 37, 38 BetrVG sinnvoll einsetzen

Aktuelle Rechtsprechung und Gesetzgebung
• Einzelfälle zur ordnungsgemäßen Beschlussfassung – präsent oder digital
• Was ist bei Video-/Telefonkonferenzen zu beachten?
• Neues zur Betriebsversammlung: nur noch in präsenter Form!
•  Betriebsvereinbarungen jetzt auch mit qualifizierter elektronischer Signa-

tur möglich
•  Aktuell wichtig: Anspruch auf moderne Informations- und Kommunikati-

onstechnik – effektiv durchsetzen

Die Rolle als Vorsitzender (2,0 Tage)
Führungskompetenz und Team-Management
• Eigene Ziele formulieren und die Führungsrolle ausgestalten
•  Erwartungsklärung und Umgang mit unterschiedlichen und widersprüch-

lichen Erwartungen
• Sich eigene Ressourcen und Prioritäten bewusst machen
• Persönliche und gremiumsspezifische Herausforderungen erkennen
• Das Verhältnis zur Geschäftsleitung aktiv mitgestalten

Aufgabenprofil schärfen – Kompetenzen erweitern
• Koordinieren, moderieren, präsentieren, integrieren
• Persönliche Stärken und Verbesserungswünsche
• Teamarbeit stärken – Teamentwicklungsphasen kennen
• Gerechte Aufgabenverteilung im Team – aber wie?

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

24.01. – 27.01. Berlin 0013AA23

31.01. – 03.02. München 0013AB23

14.02. – 17.02. Köln 0013AC23

28.02. – 03.03. Hamburg 0013AD23

21.03. – 24.03. Münster 0013AE23

28.03. – 31.03. Kühlungsborn/Ostsee 0013AF23

18.04. – 21.04. Würzburg 0013AG23

23.05. – 26.05. Timmendorfer Strand 0013AH23

13.06. – 16.06. Leipzig 0013AI23

27.06. – 30.06. Köln 0013AJ23

11.07. – 14.07. Bernried/Starnberger See 0013AK23

25.07. – 28.07. Hamburg 0013AL23

22.08. – 25.08. Timmendorfer Strand 0013AM23

26.09. – 29.09. Münster 0013AN23

24.10. – 27.10. Überlingen/Bodensee 0013AO23

21.11. – 24.11. Berlin 0013AP23

05.12. – 08.12. Garmisch-Partenkirchen 0013AQ23

Infos & Buchen www.poko.de/0013

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.349,00 €

1. Teilnehmer  1.499,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.349,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 11

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 690
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Fit für den Betriebsrats vorsitz III
Strategie und Verhandlungsführung
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In diesem Seminar lernen Sie Ihre Verhandlungsposition mit dem Arbeit-
geber rechtlich und inhaltlich richtig einzuschätzen. Sie erfahren, wie 
eine gut ausgearbeitete Strategie vor Überraschungen schützen und Sie 
in der Verhandlung mit dem Arbeitgeber stärken kann. Darüber hinaus 
erhalten Sie wertvolle Verhandlungstipps, die Ihnen auch bei unfairen 
oder scheinbar überlegenen Taktiken des Arbeitgebers helfen, Ihre Inter-
essen durchzusetzen und zum Erfolg zu führen.

Als Betriebsratsvorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender sind Sie 
regelmäßig Ansprech- und Verhandlungspartner des Arbeitgebers. Wer bei 
diesen Verhandlungen etwas erreichen will, braucht dazu eine Strategie und 
nötiges Verhandlungsgeschick. Strategie ist zielorientiertes Handeln, das die 
rechtlichen Rahmenbedingungen und die Überlegungen des Verhandlungs-
partners einbezieht – ein »Muss« für eine erfolgreiche Arbeit als Betriebs-
ratsvorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender.

Agieren statt reagieren – Initiativrechte des Betriebsrats
• Wo kann ich nur reagieren – wo agieren?
• Schwache und starke Beteiligungsrechte
• Die eigene Verhandlungsposition richtig einschätzen
• Das Initiativrecht des Betriebsrats
• Durchsetzung eigener Initiativen – auch gegen den Willen des Arbeitgebers
• Einigungsstelle und arbeitsgerichtliches Beschlussverfahren

Vom Problem zur durchdachten Strategie 
• Analyse als Basis für das eigene Handeln
• Positionen verstehen und Interessen erkennen
• Risiken abwägen – der Blick auf Betrieb und Belegschaft
• Definition der Ziele: »Must haves« und »Goodies«
• Phasen der Strategieentwicklung

Instrumente der Strategiefindung im Betriebsrat

Hart aber fair – Verhandlungsführung in der Betriebsratsarbeit
• Die unterschiedlichen Phasen von Verhandlungen
• Eigene Interessen deutlich machen, aber flexibel bleiben
• Achtung Falle: unfaire Verhandlungstaktiken erkennen
• Vertrauensvolle Zusammenarbeit – eine Verhandlungssache?

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

28.02. – 03.03. Berlin 0402AA23

25.04. – 28.04. Köln 0402AB23  

23.05. – 26.05. Friedrichshafen/Bodensee 0402AC23  

27.06. – 30.06. Münster 0402AD23  

18.07. – 21.07. Hamburg 0402AE23

19.09. – 22.09. Dresden 0402AF23

10.10. – 13.10. Timmendorfer Strand 0402AG23

07.11. – 10.11. Garmisch-Partenkirchen 0402AH23  

05.12. – 08.12. Köln 0402AI23

Infos & Buchen www.poko.de/0402

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr  ab 1.399,00 €

1. Teilnehmer   1.499,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 14

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 690

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Verhandlungsfüh-
rung zwischen den Betriebs-
partnern, Wolfgang Preiß, 200 
Seiten

Gratis 
im Seminar!



Max Mustermann

Der BRV-Kompass

hat an der Kompaktausbildung für BR-Vorsitzende und deren Stellvertreter in 4 Modulen

teilgenommen.

Münster, 31.03.2023 Hans Dieter Rieder
Inhaber des Poko-Instituts

Poko-Institut OHG
Kaiser-Wilhelm-Ring 3a • 48145 Münster
Telefon 0251 1350-0 • Telefax -500
info@poko.de • www.poko.de

Modul 1 

Teil A: Führungs- und Rollenkompetenz

Teil B: Rechtliche Grundlagen

Modul 3 

Teil A: Mit Betriebsvereinbarungen 
erfolgreich Arbeitsbedingungen 
gestalten

Teil B: Changekompetenz und 
Verhandlungsführung

Modul 2 

Teil A: Betriebsrat – ein Mandat mit 
Hürden?

Teil B: Erfolg durch Strategie und 
Arbeitsteilung

Modul 4 

Erweiterte Führungskompetenz und 
Konfliktmanagement für Betriebsrats-
vorsitzende  

Zertifikat

22

Der BRV-Kompass 
Kompaktausbildung für BR-Vorsitzende und Stellvertreter in 4 Modulen

In dieser Kompaktausbildung haben wir ganz praxisnah und punktgenau 
die richtige Mischung aus rechtlichem, strategischem und persönlich-
keitsorientiertem Wissen für Sie zusammengestellt. Ganz gleich, ob neu 
gewählt oder schon lange im Amt, Sie werden von dieser Ausbildung 
profitieren! Nutzen Sie die Möglichkeit, von unseren Experten kompakt, 
praxisnah und äußerst kompetent Spezialwissen für Ihr besonderes Amt 
zu erlangen und im Betrieb erfolgreich umzusetzen.

Der BR-Vorsitz ist ein schwieriges Amt und eine besondere Herausforderung: 
Es sind Wissen, Kompetenz und Persönlichkeit gefragt, um diese Aufgabe er-
folgreich erfüllen zu können. Vom Vorsitzenden werden aktuelles rechtliches 
Wissen, Organisationstalent, Persönlichkeit und strategisches Handeln er-
wartet. Er muss die Belange der Belegschaft kennen, aber auch das Gremium 
erfolgreich führen können. Gleichzeitig muss er als Hauptansprechpartner 
für den Arbeitgeber die Interessen der Kollegen nachhaltig vertreten und auf 
Augenhöhe verhandeln können.

        Termine                       

Modulreihe Münster Bestellnr. 0297AA23

Modul 1 06.03. – 10.03.2023 Münster

Modul 2 17.04. – 21.04.2023 Münster

Modul 3 26.06. – 30.06.2023  Münster 

Modul 4 11.09. – 15.09.2023 Münster

Infos & Buchen  www.poko.de/0297

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Gebühr  5.196,00 €

Je Teilnehmer 
Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

        Fakten   

 Seminardauer  4 x 4,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 12

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6310

Mit Zertifikat  

Nach erfolgreicher Teilnahme an allen 4 Modulen 
erhalten Sie ein Zertifikat. Die Ausbildungsreihe ist 
nur in der Gesamtheit buchbar.

Modul 1 

Teil A: Führungs- und 
Rollenkompetenz
(2,5 Tage Kommunikation)

Teil B: Rechtliche 
Grundlagen
(2,0 Tage Recht)

Den Betriebsrat kooperativ 
führen
•  Erster unter Gleichen oder 

BR-Chef?
•  Das eigene Leitungsverständnis 

reflektieren
•  Den eigenen Leitungsstil ent-

wickeln

Die Rolle des Betriebsrats
•  Welches Rollenbild besteht im 

Unternehmen?
•  Erkennen formeller und infor-

meller Rollen
• Rollenkonflikte bearbeiten
•  Der Betriebsrat zwischen Beleg-

schaft und Arbeitgeber

Wie aus dem gewählten Gre-
mium ein Team wird
•  Der Vorsitzende als Team-

Manager
•  Umgang mit unterschiedlichen 

Typen im BR-Team
•  Gruppendynamische Prozesse im 

Gremium erkennen und gestalten
• Das BR-Team weiterentwickeln
•  Ausschüsse bilden und richtig 

delegieren

Der BR-Vorsitzende: Ohr und 
Mund des Betriebsrats
•  Abgabe und Entgegennahme von 

Erklärungen für den Betriebsrat

Betriebsratssitzungen (rechts-)
sicher durchführen
•  Form- und fristgerechte Einladung 

– immer mit Tagesordnung
•  Beteiligung und Teilnahmerecht 

von JAV, SBV, u. a.
•  Ladung von Ersatzmitgliedern – 

Verhinderungsfall immer sorgfäl-
tig prüfen!

•  Präsent oder digital – die richtige 
Form nach den Vorgaben der Ge-
schäftsordnung (GO) wählen

Der Betriebsratsbeschluss
•  Beschlussfähigkeit, Stimmrechte, 

Mehrheiten
•  Jetzt auch digital – § 30 Abs. 2 

BetrVG und die gewachsene 
Bedeutung der GO

•  Heilung und Korrektur von 
Beschlüssen

Kosten- und Sachaufwand des 
Betriebsrats

KOMPAKTAUSBILDUNG

... in 4 Modulen
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Modul 2

Teil A: Betriebsrat – 
ein Mandat mit Hürden?
(1,5 Tage Recht)

Modul 4

Erweiterte Führungskompetenz und Konfliktmanagement für Betriebsratsvorsitzende
(4,5 Tage Kommunikation)

Modul 3

Teil A: Mit Betriebsvereinbarungen erfolg-
reich Arbeitsbedingungen gestalten
(2,0 Tage Recht)

Teil B: Erfolg durch 
Strategie und Arbeitsteilung
(3,0 Tage Strategie und Organisation)

Teil B: Changekompetenz 
und Verhandlungsführung
(2,5 Tage Kommunikation)

Rechte und Pflichten der BR-Mitglieder
• Ehrenamt – Arbeitspflicht und Lohnausfallprinzip
• Benachteiligungsverbot und besonderer Kündigungsschutz
• Nicht vergessen: Geheimhaltungs- und Verschwiegenheits-

pflichten
• Folgen bei Pflichtverletzungen 
• Wichtiges zur Wahl und Amtszeit

Kosten und Sachaufwand des Betriebsrats
• Schulungen nach § 37 Abs. 6 und 7 BetrVG, § 40 Abs. 1 

BetrVG: Kostentragungspflicht beim Arbeitgeber
• Rechtsanspruch auf Überlassung moderner Informations- 

und Kommunikationstechnik

Eigenes Führungsverhalten reflektieren
• Führungsstärken – Führungsschwächen erkennen
• Den persönlichen Führungsstil optimieren
• Konstruktiver Umgang mit Krisen
• Rollenkonflikte erkennen

Führen in Konfliktsituationen
• Konflikte erkennen, analysieren und Handlungsoptionen 

entwickeln
• Konflikte mit der Geschäftsleitung professionell und fair 

austragen
• Konflikte im Gremium bearbeiten
• Umgang mit Fraktionen im Betriebsrat

Die wichtigsten Rechtsgrundsätze der Betriebsvereinbarung
• Normative und schuldrechtliche Wirkung
• Betriebsvereinbarung und Regelungsabrede – was ist besser?
• Freiwillige, teilmitbestimmte und erzwingbare BV

Inhalt und Gestaltungsmöglichkeiten
• Arbeitszeit, Datenschutz & Co. – was darf geregelt werden?
• Inhalts-, Abschluss-, Betriebsnormen – Unterschiede
• Praxisnahe Beispiele insbesondere aus dem § 87 BetrVG

Tarif- und Gesetzesvorbehalte beachten!  
Verhältnis der Betriebsvereinbarung zu
• Gesetz (Gesetzesvorrang)
• Tarifvertrag (Tarifvorbehalt und Tarifvorrang)
• Arbeitsvertrag (Günstigkeitsprinzip)
• Gesamtzusage/betriebliche Übung (ablösende BV)

Beendigung von Betriebsvereinbarungen
• Zeitablauf und Kündigung
• Vereinbarte oder gesetzliche Nachwirkung – was heißt das?
• Folgen und Konsequenzen für die Praxis

Betriebsratsarbeit strategisch angehen
• Zielentwicklung und Maßnahmenplanung
• Techniken der Strategieentwicklung
• SWOT-Analyse, Szenariotechnik

Zielgerichtete Sitzungsleitung
• Methoden der Moderation und Gesprächsführung
• Umgang mit Störungen und Konflikten

Effektive Arbeitsorganisation
• Zeit- und Selbstmanagement
• Projektarbeit im Betriebsrat
• Planungsinstrumente für die Gremienarbeit
• Handlungsmöglichkeiten bei Störung und Behinderung 

der Betriebsratsarbeit

Betriebsversammlungen erfolgreich leiten
• Führungsrolle auf Versammlungen wahrnehmen
• Professionelle Vorbereitung und Moderation
• Auswahl und Einsatz geeigneter Methoden für eine 

überzeugende Betriebsversammlung

Als Vorsitzender souverän und sicher auftreten
• Auch in schwierigen Situationen Sicherheit ausstrahlen
• Die eigene rhetorische Kompetenz ausbauen
• In der Öffentlichkeit und vor großen Gruppen souverän 

agieren

Auswertung und persönliche Standort- und Rollenbe-
stimmung

Als Vorsitzender/Stellvertreter erfolgreich Verhandlungen 
führen
• Mit der Geschäftsleitung auf Augenhöhe verhandeln
• Ablauf und Phasen von Verhandlungen
• Unfaire Taktiken und Strategien durchschauen
• Erfolgreiche Methoden der Verhandlungsführung
• Umgang mit schwierigen Verhandlungssituationen
• Maximale und minimale Verhandlungsziele im Betriebsrat 

abstimmen

Veränderungsprozesse begleiten
• Auswirkungen betrieblicher Veränderungen für den Mitar-

beiter
• Umgang mit Veränderungsphasen
• Unsicherheiten und Ängste in Veränderungssituationen
• Rolle und Auftrag des Betriebsrats während und nach Verän-

derungen
• Konfliktanalyse und Bewältigungsstrategien
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Top-Know-how für Betriebsrats-Profis
Aktuelles Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht für Vorsitzende, Stellvertreter und Freigestellte
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In diesem Seminar informieren wir Sie über aktuelle Entwicklungen in der 
Gesetzgebung, Hintergründe zu wichtiger neuer Rechtsprechung und zu 
aktuellen betriebsratsrelevanten Themen. Sie erfahren nicht nur, welche 
Auswirkungen die Neuerungen für Ihren Betrieb und Ihre Arbeit haben, 
sondern auch, wie Sie diese bestmöglich für Ihr Unternehmen nutzen. Sie 
werten so Ihr Wissen für die Betriebsratsarbeit erheblich auf. 

Das Themenkarussell im Arbeitsrecht dreht sich schnell: gesetzliche Neure-
gelungen, Rechtsprechungsänderungen, aktuelle Fälle in den Medien – die 
Entwicklung ist rasant. Deshalb gilt auch für Betriebsrats-Profis umso mehr: 
Sie müssen ihr Wissen stetig aktualisieren, um in der Dynamik der täglichen 
Betriebsratsarbeit bestehen zu können.

Neue Gesetzgebung im Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht
• Änderung des Entgeltfortzahlungsgesetzes – die neue AU-Bescheinigung
•  Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz – Schutz vor Menschenrechtsverlet-

zungen
• Homeoffice und mobile Arbeit – was sagt der Gesetzgeber?
• Das neue Nachweisgesetz mit neuen Dokumentationspflichten
• Änderungen in der Unfallversicherung (mobiles Arbeiten)
•  Umwandlungsgesetz international – Regelung grenzüberschreitender Um-

wandlung
•  Whistleblower-Richtlinie (EU) – Umsetzung durch das deutsche Hinweisge-

bergesetz

Neue Entscheidungen zur Betriebsverfassung und zum Betriebsverfas-
sungsgesetz
• Mitbestimmungsverfahren bei Ein-/Umgruppierung und Versetzung
• BR-Sitzung online – erste Entscheidungen der Gerichte
•  Kosten und Sachaufwand – Anspruch auf (moderne) Informations- und 

Kommunikationsmittel
• Außerordentliche Kündigung von Betriebsratsmitgliedern
• Die neue Mitbestimmung beim Einsatz Künstlicher Intelligenz
• Ordnungsgemäße Beschlussfassung – präsent und digital
• Mitbestimmung bei und Vergütung von Überstunden
• BEM in der Einigungsstelle – ein Dauerthema
• Mitbestimmung bei der Ausgestaltung mobiler Arbeit
• Neues zum Schulungsanspruch aus § 37 Abs. 6 BetrVG

Neue Entscheidungen im Arbeitsrecht und Sozialrecht
• Das Arbeitnehmerüberlassungsgesetz auf dem (europäischen) Prüfstand
•  Verfall und Verjährung von Urlaubsansprüchen – auch bei Langzeiterkrankung?
•  Angemessene Aufklärung zu Urlaubsansprüchen – neue Beispiele aus der 

Rechtsprechung von EuGH und BAG
• Neues zur Diskriminierung in der betrieblichen Altersversorgung
• Darlegungs- und Beweislast im Überstundenprozess
• Überstunden bei Teilzeitkräften: Wie werden sie bezahlt?
• Aktuelles zu § 41 Satz 3 SGB VI – Weiterarbeit und Rentenbezug
• Hinzuverdienstgrenzen bei vorgezogener Altersrente
• Mobile Arbeit und Homeoffice – was sagen die Gerichte?

Hinweis: Die genaue Themenauswahl richtet sich nach den tagesaktuellen 
Entwicklungen in Gesetzgebung und Rechtsprechung zum Arbeits- und 
Betriebsverfassungsrecht sowie zum Sozialrecht.

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

18.04. – 21.04. Willingen/Sauerland 0378AA23  

18.07. – 21.07. Hohwacht/Ostsee 0378AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0378

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr  ab 1.399,00 €

1. Teilnehmer   1.549,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 18

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 25290

Inkl. Änderungen durch das

Betriebsrätemodernisierungsgesetz

Gratis im Seminar: 
Starter-Kit und zusätzlich wählen Sie aus: 
• Fitting + Arbeitsrecht von A-Z 
• oder eine Spende an die Kinder-Nothilfe
• oder Poko-Points (Details auf Seite 25)

Gratis 
im Seminar!

Poko-Points

Auswahl:

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze



Starter-Kit
»Top-Know-how für Betriebsrats-Profis«

Gratis 
im Seminar!

Fitting + Arbeitsrecht von A-Z
Prägnant und gut verständlich  erläutert der Kommentar das 
gesamte Individualarbeitsrecht.

Dazu gibt’s ein praktisches Lexikon, dessen Stichworte Ihnen 
mehr als eine erste Orientierung geben.

oder

od
er

zusätzlich wählen Sie selbst:
Weitere Details auf www.poko.de/0378

Eine adäquate Spende an die Kinder-
Nothilfe 
Sie möchten einen guten Zweck fördern? Gerne spenden 
wir einen adäquaten Betrag für Sie.

Poko-Points sammeln und aus 
praktischen Arbeitsmitteln wählen.

Wie es funktioniert, 
erfahren Sie auf Seite 6/7.

Fitting + Arbeitsrecht von A-Z

Poko-Points für Sie290

Ihr umfangreiches Starter-Kit 
Gratis im Seminar erhalten Sie einen praktischen 
Rucksack, gefüllt mit Seminarunterlagen, Fachliteratur, 
aktuellen Gesetzestexten, USB-Stick und vielem mehr. 
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Betriebsratsvorsitzende 
und Stellvertreter

Bringen Sie Ihr Betriebsratsgremium auf Erfolgskurs 

14. – 15. November 2023 in Dresden

In diesem Symposium erhalten Sie wichtige Impulse für Ihre Tätigkeiten als BR-Vorsitzender. Wir informieren Sie nicht nur über 
wichtige rechtliche Änderungen und Tendenzen, sondern auch, wie Sie Ihre Führungsrolle professionell und sicher ausüben 
können. Ob es um die Erarbeitung erfolgreicher Strategien geht, um die Einschätzung der wirtschaftlichen Lage oder um die 
fortschreitende Digitalisierung auch der BR-Arbeit – mit diesem praxisnahen Symposium bringen Sie sich und Ihr Team auf 
Erfolgskurs!

Die Führung des Gremiums ist eine echte Herausforderung. Ob professionelle Team- und Öffentlichkeitsarbeit oder qualifizierte Vorge-
hensweise bei Konflikten mit dem Arbeitgeber oder schwierigen Menschen im Unternehmen – jede Menge Aufgaben stehen an: Gerade 
dafür benötigen Sie als Vorsitzender und Stellvertreter praxisnahes Fachwissen und besondere Führungsqualitäten.

SYMPOSIUM
... von Experten auf 
den Punkt gebracht.

        Termin   
2023 Ort Bestellnr.

14.11. – 15.11. Dresden 8830AA23

Infos & Buchen www.poko.de/8830

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr  ab 1.099,00 €

1. Teilnehmer   1.299,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.099,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  2,0 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 16:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 35

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 675
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Willkommen in Dresden

Die Referenten stellen wir Ihnen auf 
www.poko.de/8830 vor.

1 Thema … 2 Tage … 
zahlreiche Spezialisten …
•   Top-Referenten in 8 Vorträgen – aus Theorie und Praxis

•  Breit aufgestelltes Spektrum an unterschiedlichen Themen

•   Geselliges Rahmenprogramm zur Entspannung 
am Abend und für den Austausch untereinander

•   Wissen und Erfahrungen mit Kollegen teilen

•  Neue Anregungen und Ideen für den Arbeitsalltag

Betriebsratsvorsitzende Betriebsratsvorsitzende 



Aktuelle Rechtsprechung und Tendenzen 

•  Geschäftsordnung des BR – mit neuer erheblicher 
Bedeutung

•  Betriebsvereinbarungen zu Nachtschichtzulagen 
rechtssicher gestalten

•  Moderne Informations- und Kommunikationstechnik – 
wichtig für digitale Sitzungen

•  Gegenstand betriebsverfassungsrechtlicher Kontrollrechte: 
das reformierte Nachweisgesetz

•  Erste Erfahrungen mit dem Einsatz Künstlicher Intelligenz (KI)

1. Tag
Vorträge

Teamwork – mehr Motivation für die Arbeit 
im Betriebsrat  

•  Mit Freude Betriebsrat sein – sich selbst und das Team langfristig 
begeistern

• Motivierende Teamarbeit und -führung
• Auf gemeinsame Ziele kommt es an! 
• Die richtigen Themen zum richtigen Zeitpunkt platzieren
• Stärken und Schwächen im Team erkennen und nutzen
• Wertschätzung durch offene Kommunikation

Verhandlungsergebnisse sichern – Betriebs-
vereinbarungen und Regelungsabreden 

•  Wann Betriebsvereinbarung und wann Regelungsabrede? 
Gemeinsamkeiten und Unterschiede

• Tarifvorbehalt nach § 77 Abs. 3 BetrVG
•  Elektronische Signatur statt Schriftform: moderne Form der 

Betriebsvereinbarung
•  Unmittelbare und zwingende Wirkung einer Betriebs-

vereinbarung
•  Beendigung und Nachwirkung mitbestimmter, teilmitbestimmter 

und freiwilliger Betriebsvereinbarungen
•  Formulierungshilfen und typische Bausteine für den Abschluss 

einer Betriebsvereinbarung

Gute Öffentlichkeitsarbeit – Betriebsrats-
arbeit sichtbar machen! 

• Kanäle und Formate, um die Belegschaft zu erreichen
• Entwicklung strategischer Ziele – warum das so wichtig ist!
•  Innerbetriebliche Kommunikation – Themen punktgenau 

platzieren
•  Gesprächsthemen bestimmen: Aufmerksamkeit erregen – 

aber wie?
•  Der virtuelle Betriebsrat – so etablieren Sie auch digital gute 

Kommunikationsformen

2. Tag

Umgang mit schwierigen Mitmenschen im 
Unternehmen und Betriebsrat  

•  Strategien und Ziele schwieriger Menschen, Ursachen des 
Verhaltens

•  Schwierige Menschen als Herausforderung für die eigene 
Persönlichkeit

• Umgang mit Angriffen und unfairen Taktiken
• Bei sich bleiben und Gelassenheit üben
• Mit Schlagfertigkeit, Humor und Charme reagieren

Wirtschaftliche Lage – Durchblick bei den 
Unternehmenszahlen   

• Lage richtig einschätzen – aber wie?
•  Auswirkungen von Corona, Energiekrise etc.  – Kostendruck 

oder doch Gewinne?
• Wertvolle Informationen aus Geschäftsberichten gewinnen
• Steuerungsprozesse erkennen und hinterfragen
•  Einflussmöglichkeiten des Betriebsrats in wirtschaftlichen 

Angelegenheiten

Gegner oder Partner? Konflikte zwischen 
Betriebsrat und Arbeitgeber 

•  Rolle der Betriebsräte und der Führungskräfte in der 
betrieblichen Praxis

•  Verhärtung von Positionen, typische Eskalationsstufen und 
Konfliktmechanismen

•  Negative Auswirkungen von Strategien und Entwicklung 
von Alternativen

•  Vorstellung einer Checkliste zu Verhaltensregeln der 
Zusammenarbeit

Agiles Arbeiten – Herausforderungen 
für Betriebsräte  

•  Chancen und Risiken von agilem Arbeiten und New-Work-
Prozessen 

• Digitalisierung und Arbeits- und Gesundheitsschutz
• Mitbestimmung – die wichtige Rolle des Betriebsrats
•  Leistungs- und Verhaltenskontrolle, technische 

Überwachung durch den Arbeitgeber
•  Im Überblick: Moderne Methoden auch für die Betriebsrats-

arbeit nutzen

Vorträge

Mehr Infos zu den Inhalten: www.poko.de/8830
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Inhouse-Seminar

Teamtraining und Teamentwicklung für Ihr Gremium 
So optimieren Sie Ihren Erfolg und die Teamkultur im Betriebsrat

Ihr Inhouse-Nutzen:

- Individuell
- Flexibel
- Praxisnah
- Professionell
- Kostengünstig
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Inhouse-Workshop

In diesem Seminar trainieren wir firmenintern mit den Mitgliedern Ihres 
Betriebsrats die Instrumente der Teamentwicklung und der Teamleitung, 
speziell zugeschnitten auf Ihr Gremium. Der Praxistransfer wird direkt 
während des Seminars vorbereitet, die Ergebnisse werden dokumentiert 
und für Ihre Weiterarbeit aufbereitet.

Ein gutes Team fällt nicht vom Himmel! Im hektischen Arbeitsalltag und in 
formalisierten Sitzungen oder auch bei neu gewählten Betriebsratsgremien 
bleiben die Team- und Projektarbeit und eine sinnvolle Arbeitsaufteilung häu-
fig auf der Strecke. Interne Konflikte können sich so verfestigen und das Grup-
penklima beeinträchtigen. Dabei hängen Effektivität und Leistungsfähigkeit 
eines Betriebsratsgremiums in entscheidendem Maße von der Teamfähigkeit 
seiner Mitglieder ab.

Was beinhaltet eine erfolgreiche Teamarbeit im Betriebsrat?
• Merkmale leistungsfähiger Teams – Standortbestimmung Ihres BR-Teams
• Anforderungen an den Betriebsratsvorsitzenden
• Spielregeln und Grundsätze der Teamarbeit
• Entwicklung gemeinsamer Ziele
•  Analyse des eigenen Betriebsratsteams bzw. der Vorstellungen zur Zusam-

menarbeit
• Formelle und informelle Rollen in Teams
• Wertschätzung durch offene Kommunikation

Aufgaben und Instrumente der Teamarbeit und -führung
• Methoden motivierender Teamarbeit
• Grundlagen der Moderation
• Entscheidungsfindung und Problemlösungstechniken
•  Regelmäßiges Feedback zum Arbeitsergebnis und zur Zusammenarbeit im 

Gremium
• Leiten und Führen im Betriebsratsgremium
• Visualisieren komplexer Zusammenhänge

Ausbau der Team-Identifikation
• Regeln für die Zusammenarbeit gemeinsam erarbeiten
•  Förderung des Team-Potenzials: Aufgaben und Kompetenzen nach persönli-

chen Fähigkeiten verteilen
• Verantwortung des Teams für die Durchführung gemeinsamer Prozesse
•  Spannungen im Gremium lösen, Konflikte zwischen Einzelnen und Gruppen 

bearbeiten
• Entscheidungen im Gremium sicher treffen und durchsetzen
• Optimieren von Informationsfluss und Teamkommunikation

Fakten   

Kosten: 
Unsere Preise orientieren sich an dem jeweiligen 
Konzept und Vorbereitungsaufwand. Nach einer indi-
viduellen Beratung unterbreiten wir Ihnen gerne ein 
detailliertes Angebot.

Veranstaltungsdauer:  1,5 – 2,0 Tage

Teilnehmer:   max. 20

Hinweis   

Auf Wunsch kann dieser Workshop auch mit fachlich-
rechtlichen Seminaren kombiniert werden.

Beratung & Angebot anfordern 

Hotline  0251 1350-6666
Fax 0251 1350-6999
E-Mail inhouse@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat/inhouse

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6
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Führungskompetenzen für den Betriebsrat
Das Gremium kompetent und erfolgreich leiten
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In diesem Seminar entwickeln Sie eine klare Vorstellung, wie Sie Ihre 
Rolle und Aufgabe als Vorsitzender oder Stellvertreter ausüben möchten. 
Sie reflektieren Ihr Führungsverhalten, erlernen neue Methoden, um auf 
Teamdynamiken einzuwirken und mit dem Gremium als Team geschlos-
sen aufzutreten. Mithilfe von praxisnahen Übungen und Fallbeispielen 
unterstützen wir Sie, eine gestärkte Position als Vorsitzender einzuneh-
men.

Die Aufgaben des BR-Vorsitzenden und dessen Stellvertreters stellen beson-
dere Anforderungen an die persönliche Leitungskompetenz. Im Gremium 
müssen die verschiedenen Charaktere der Kollegen berücksichtigt und deren 
unterschiedliche Meinungen möglichst zu einer gemeinsamen Position zu-
sammengeführt werden. Dazu kommen die Erwartungen von Belegschaft 
und Geschäftsleitung. Je genauer Sie Ihre Rolle und die daraus resultierenden 
Möglichkeiten kennen, desto besser können Sie die Leitungsaufgabe im Be-
triebsrat wahrnehmen. 

Die eigene Rolle: Leitung des Betriebsratsgremiums
•  Immer an vorderster Front? Das Mandat und die besondere Aufgabe des 

Vorsitzenden
• Im Spannungsfeld zwischen Belegschaft und Geschäftsführung
• Der Umgang mit unterschiedlichen Erwartungen im Gremium
• Offizielle und informelle Rolle im Gremium
• Zusammenarbeit mit Ausschüssen und Arbeitsgruppen

Individuell – der eigene Führungsstil 
• Erkennen und Analysieren des persönlichen Führungsstils
• Stärken, Schwächen und Potenziale identifizieren
• Weiterentwicklung des eigenen Führungsverhaltens
• Methoden: Moderation und Gesprächsführung
• Entscheidungen treffen und Probleme lösen

Erfolgreiche Mitbestimmung – vom Gremium zum Team
• Basiswissen Teamarbeit
• Teamentwicklung – wie werden Fraktionen und Listen zu einem Gremium?
• Vereinbarung gemeinsamer Ziele, Regeln und Strategien
• Wichtigste Instrumente: Kommunikation und Feedback
• Verteilung von Verantwortung im Gremium
• Umgang mit Spannungen und Konflikten 

Praktische Hinweise für die Teamentwicklung im eigenen Gremium

Wichtig: Dieses Seminar richtet sich an Betriebsratsvorsitzende, ihre 
Stellvertreter und auch an Ausschussvorsitzende und Arbeitnehmer-
vertreter, die Leitungsaufgaben übernommen haben. 

Hinweis: Die in diesem Seminar vermittelten Kenntnisse können unter Be-
rücksichtigung der konkreten Situation im Betriebsrat notwendig sein, damit 
das Gremium seine gesetzlichen Aufgaben wahrnehmen kann (LAG Hamm 
26.04.2013 – 13 TaBV 15/13). Dies kann auch trotz vielfältiger Schulungen 
und zweijährigen Betriebsratsvorsitzes insbesondere dann der Fall sein, wenn 
aufgrund von Lagerbildung oder Polarisierung im Gremium dessen Arbeits-
fähigkeit beeinträchtigt ist (LAG Schleswig-Holstein, 22.07.2009 – 3 TaBV 
13/09).

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

14.03. – 17.03. Würzburg 0227AA23

25.07. – 28.07. Berlin 0227AB23

17.10. – 20.10. Hamburg 0227AC23

Infos & Buchen www.poko.de/0227

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94
und Hinweis§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.399,00 €

1. Teilnehmer  1.599,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 11

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 695
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Der stellvertretende Betriebsratsvorsitzende 
Kompetent und souverän im Vertretungsfall 
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Dieses Seminar qualifiziert Sie, das Amt des stellvertretenden Betriebs-
ratsvorsitzenden erfolgreich auszufüllen. Sie lernen, im Vertretungsfall 
schnell und kompetent die Funktion des Vorsitzenden zu übernehmen. 
Sie klären Ihre Rolle, wissen, wie Sie erfolgreich mit dem Vorsitzenden 
zusammenarbeiten können und erlangen Sicherheit im Umgang mit dem 
Gremium, auch bei Konflikten.

Der Stellvertreter muss die Funktion und die Aufgaben des Betriebsratsvor-
sitzenden bei dessen Verhinderung schnell und zuverlässig übernehmen kön-
nen. Für Sie als stellvertretenden Betriebsratsvorsitzenden heißt das, auf die 
unterschiedlichsten Situationen immer gut vorbereitet zu sein: Sie müssen 
in kürzester Zeit in der Lage sein, in die Rolle des Vorsitzenden zu schlüpfen, 
mit dem Arbeitgeber zu verhandeln, das Gremium verantwortlich zu leiten 
und zu organisieren: ein Start von »Null auf Hundert«. 

Die besondere Rolle des Stellvertreters
•  Aufgaben, Kompetenzen und Funktionen des Stellvertreters – wie beim 

Vorsitzenden
• Handlungsspielräume sinnvoll und effektiv gestalten
• Den eigenen Stil finden und bewusst einsetzen 

Zusammenarbeit mit dem Betriebsratsvorsitzenden
•  Das oberste Gebot: Stetiger Informationsaustausch und produktive Ab-

sprachen
• Sinnvoll: Arbeitsteilung und gegenseitige Entlastung
• Rückendeckung oder Opposition – rechtzeitige Klärung der Zusammenarbeit
• Gemeinsame Ziele definieren und umsetzen

Souveränes Handeln im Vertretungsfall
• Gezielte Planung: Vorbereitung auf die Aufgabenübernahme
• Zielvorgabe: Das Gremium professionell führen und moderieren
• Eine Hauptaufgabe: Durchführung der BR-Sitzung – präsent oder digital
• Effiziente Entscheidungsfindung im Gremium sicherstellen 
•  Betriebsversammlungen sicher leiten – auch eine Frage der sorgfältigen 

Vorbereitung

Umgang mit Störungen im Betriebsratsgremium
• Die eigene Rolle – Konfrontation oder Kooperation?
•  Positionierung bei Spannungen im Gremium – Umgang mit Fraktionen und 

Meinungsblöcken
• Der Stellvertreter als Ausgleichsfaktor bei Meinungsverschiedenheiten

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

07.02. – 10.02. Dresden 0263AA23

09.05. – 12.05. Travemünde/Ostsee 0263AB23

04.07. – 07.07. Köln 0263AC23

26.09. – 29.09. Büsum/Nordsee 0263AD23

21.11. – 24.11. Garmisch-Partenkirchen 0263AE23

Infos & Buchen www.poko.de/0263

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr 1.399,00 €

Je Teilnehmer

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 11

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 680
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BR-Vorsitzender und Stellvertreter – gemeinsam mehr 
erreichen! Mit guter Zusammenarbeit zum Spitzenteam!
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In diesem Seminar erfahren Sie durch unsere Praxisexperten, wie wichtig 
Zusammenarbeit und Aufgabenteilung für den Erfolg des Betriebsrats ist. 
Sie lernen die Faktoren und Bedingungen kennen und mitzugestalten, die 
ein gutes und erfolgreiches Leitungsteam ausmachen.

Wenn Betriebsratsvorsitzender und Stellvertreter gemeinsam an einem 
Strang ziehen und als Leitungsteam professionell und zielgerichtet handeln, 
ist die Grundlage für erfolgreiche Betriebsratsarbeit geschaffen. Besonders in 
schwierigen betrieblichen Situationen ist das Zusammenspiel und die Aufga-
benteilung äußerst wichtig. Nur gemeinsam können Betriebsratsvorsitzender 
und Stellvertreter das Gremium motivieren, Ziele und Strategien formulieren, 
gute Ergebnisse im Sinne der Belegschaft erzielen und für ein positives Image 
des Betriebsrats im Unternehmen sorgen.

Betriebsratsvorsitzender und Stellvertreter – zwei in einem Leitungsteam
•  Partnerschaft statt Rivalität – durch eine gemeinsame Vision
•  Dialogkultur, Fairness und Wertschätzung – Grundlagen guter Zusammen-

arbeit
•  Gemeinsame Werte und Ziele formulieren
•  Auch in schwierigen Situationen für Stabilität sorgen

Das Betriebsratsgremium – wie aus einer Gruppe ein Team wird
•  Situationsanalyse – wo steht unser Gremium?
•  Teamentwicklung und die Rollen der Einzelnen
•  Geschlossenheit statt Spaltung – so funktioniert erfolgreiche Teamarbeit
•  Betriebsratsvorsitz und Stellvertretung – wie führt man gemeinsam ein 

Team?
•  »Dicke Luft« im Gremium – wie richtig mit Konflikten umgehen?

Effizienz durch Klarheit – Strukturen schaffen und Aufgaben teilen
•  Strategien und Meilensteine zur Erreichung gemeinsamer Ziele entwickeln
•  Wer macht was? Aufgabenverteilung und gegenseitige Entlastung
•  Für den Vertretungsfall gerüstet sein
•  Sitzungen und Versammlungen gemeinsam vorbereiten
•  Transparenz: Informationsaustausch organisieren

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

17.01. – 20.01. Düsseldorf 0337AA23

14.02. – 17.02. Berlin 0337AB23

21.03. – 24.03. München 0337AC23

25.04. – 28.04. Timmendorfer Strand 0337AD23

23.05. – 26.05. Münster 0337AE23

13.06. – 16.06. Feldafing/Starnberger See 0337AF23

11.07. – 14.07. Hamburg 0337AG23

15.08. – 18.08. Hohwacht/Ostsee 0337AH23

19.09. – 22.09. Willingen/Sauerland 0337AI23

17.10. – 20.10. Konstanz/Bodensee 0337AJ23

14.11. – 17.11. Berlin 0337AK23

12.12. – 15.12. Köln 0337AL23

Infos & Buchen www.poko.de/0337

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.199,00 €

1. Teilnehmer  1.399,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 13

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 680
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         Sitzungen erfolgreich moderieren
Effiziente Entscheidungen und gute Ergebnisse im Gremium erzielen 

In diesem Seminar erfahren Sie, wie man mittels wirksamer Mode-
rationstechniken Sitzungen des Betriebsrats sowie von Ausschüssen 
und Arbeitsgruppen erfolgreich leitet. Sie lernen unterschiedliche 
Persönlichkeitstypen und ihre Strategien kennen und erfahren, wie Sie 
Sitzungen auch in kritischen Situationen souverän und sicher leiten. Sie 
trainieren mit unseren Experten, wie der Ablauf einer Sitzung erfolgreich 
gestaltet wird und erhalten jede Menge Praxistipps.

Lange Diskussionen, viel zu viel Gerede und aggressive Stimmung – kennen 
Sie das? Ändern Sie den Verlauf Ihrer Sitzungen mit guten Kommunikati-
onsfähigkeiten, dem richtigen Gespür für die Gruppendynamik und pro-
fessioneller Moderation. So lassen sich die verschiedenen Interessen der 
Betriebsratsmitglieder besser unter einen Hut bringen und Ihre Leitungskom-
petenz bewahren.

»Psychologie« einer Betriebsratssitzung – das sollten Sie wissen!
• Wie »funktionieren« Teilnehmer in Sitzungen?
• Gruppendynamik während einer Sitzung
• Rollen von Sitzungsleitung und Moderation und damit verbundene 

Erwartungen

Sitzungen strukturieren und Teilnehmer motivieren
• Zielorientierte Vorbereitung und Zeitplanung 
• Gemeinsame Sitzungsregeln schaffen
• Zeitmanagement während der Sitzung
• Kollegen für die gemeinsame Bearbeitung von Problemen gewinnen
• Gruppenprozesse und Diskussionen durch aktivierende Elemente steuern
• Gemeinsame Ergebnissicherung und konsequente Dokumentation der 

Aktionsplanung

Moderation und Instrumente für die Entscheidungsfindung
• Tagesordnungspunkte richtig anmoderieren
• Moderation in kritischen Sitzungssituationen
• Methoden für Entscheidungsprozesse in (großen) Gremien
• Auf den Punkt kommen – Entscheidungen herbeiführen

Praxistraining: zielorientierte Sitzungsleitung und Ergebnissicherung
• Durch kreative Methoden die Ideen- und Lösungsfindung fördern
• Frage- und Impulstechniken gezielt einsetzen
• Visualisierungselemente und -techniken nutzen
• Umgang mit schwierigen Sitzungsteilnehmern und -situationen

Hinweis: Teilnehmer dieses Seminars sollten über betriebsverfassungsrecht-
liche Grundkenntnisse verfügen.

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

19.04. – 21.04. Bremen 0194AA23

19.07. – 21.07. München 0194AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0194

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.249,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 2,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 11

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 675
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Coaching für Betriebsratsvorsitzende und Stellvertreter
Kompetenzen erweitern – mehr Klarheit schaffen

In diesem Seminar können Sie Ihre aktuelle Situation mit einem erfah-
renen Coach sowie anderen Betriebsratsvorsitzenden selbstkritisch 
reflektieren und analysieren. Dabei geht es sowohl um die Reflexion der 
eigenen Person als auch der Zusammenarbeit im Gremium. Sie machen 
sich Ihre persönlichen Stärken bewusst und entwickeln neue Handlungs-
möglichkeiten für Ihre Betriebsratspraxis. Im Mittelpunkt stehen Ihre 
eigenen Themen, z. B. ein konkreter Konflikt, der Sie beschäftigt, Ihre 
Rolle im Betriebsrat oder Unternehmen oder ein persönlicher Verände-
rungswunsch.

Ihr Alltag als Betriebsratsvorsitzender oder Stellvertreter stellt sich vielfältig 
und anspruchsvoll dar. Nicht immer bleibt die Zeit für eine gezielte Reflexion 
oder einen gewinnbringenden Erfahrungsaustausch mit Außenstehenden. 
Erfahrungen und Sichtweisen anderer Betriebsräte und die Unterstützung 
durch einen Coach können Ihnen helfen, neue Lösungswege zu finden. 

Mögliche thematische Schwerpunkte ergeben sich aus den tatsächlichen 
Anliegen der Teilnehmer, z. B.:
Konkrete Gestaltung der eigenen Rolle: persönliche Kernkompetenzen
• Reflexion der derzeitigen Situation und inneren Haltung zum Amt
• Erweiterung der Führungskompetenz: persönliche Potenziale besser nutzen
•  Überprüfung der eigenen Stärken und Schwächen – eigene Handlungsmus-

ter verstehen 
• Umgang mit Ärger, Stress, Belastung
• Stellung gegenüber Kollegen aus dem Betrieb

Umgang mit Betriebsratskollegen und Zusammenarbeit im Gremium
• Innere Haltung, Gesprächsverhalten und deren Wirkung reflektieren
• Lösungen finden für Konflikte im Gremium
• Strategische Planung von Prozessen und deren Umsetzung
• Zu Entscheidungen kommen, diese vertreten und umsetzen

Strategien für schwierige Situationen im Kontakt zum Arbeitgeber
• Vor- und Nachbereitung von Gesprächen, Verhandlungen, Auftritten
• Sich gegenüber dem Arbeitgeber richtig positionieren und behaupten 
• Konflikt- und Verhandlungsmanagement

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

14.06. – 16.06. Bingen/Rhein 0317AA23

25.10. – 27.10. Wiesbaden 0317AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0317

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.099,00 €

1. Teilnehmer  1.249,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.099,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 2,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer max. 9

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 675
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Ihr Spezialauftrag als freigestelltes Betriebsratsmitglied
Freiräume sinnvoll und effektiv nutzen

In diesem Seminar erhalten Sie das rechtliche Spezialwissen rund um Ihre 
Teil-/Vollfreistellung. Sie erfahren, wie man überhaupt freigestelltes BR-
Mitglied wird, welche besonderen Rechte und Pflichten Ihre Rolle bein-
haltet und wie Sie professionell und sicher im Gremium arbeiten können. 
Lernen Sie, angemessen und souverän aufzutreten, die Betriebsratsar-
beit zielgerichtet zu organisieren und die Belegschaft durch eine positive 
Darstellung von Ihrer Arbeit zu überzeugen.

Als freigestelltes BR-Mitglied stehen Sie in ihrem neuen »Berufsfeld« plötzlich 
einer großen Erwartungshaltung von Belegschaft, Geschäftsführung und Be-
triebsratskollegen gegenüber. Außerdem benötigen Sie in Ihrem neuen »Job« 
rechtlich fundiertes Spezialwissen, aber vor allen Dingen professionelle Tipps 
zum sicheren und souveränen Auftreten, damit Sie Akzeptanz und Anerken-
nung im Unternehmen erlangen.

Wahl, Formen der Freistellung und ihre Besonderheiten
•  Wie wird man freigestelltes BR-Mitglied? Anzahl der freigestellten BR-

Mitglieder 
• Was muss bei der Wahl alles beachtet werden?
•  Vollständige Freistellung versus Teilfreistellung – Aufteilung unter BR-

Kollegen
• Vor- und Nachteile der Teilfreistellung

Die besondere Rechtsstellung des (teil-)freigestellten BR-Mitglieds
• Was ist jetzt eigentlich meine Arbeitszeit?
• Muss ich diese aufzeichnen oder dokumentieren?
• Abmeldepflicht auch für mich?
•  Gibt es noch Vorgesetzte für mich und wo bin ich organisatorisch einge-

gliedert?
• Restdirektions- und Weisungsrechte des Arbeitgebers
•  Vergütung – was passiert damit? Betriebsübliche berufliche Entwicklung 

(teil-)freigestellter Betriebsratsmitglieder
•  Homeoffice und mobiles Arbeiten – geht das auch für (teil-)freigestellte 

Betriebsratsmitglieder?

Berufliche Weiterentwicklung und Freistellung
• Karriereknick Freistellung? 
• »Plan B« – gut gerüstet für die Zeit danach
• Berufliches Know-how sichern und stärken

Umgang mit der Sonderstellung – Perspektivenwechsel
• Gestaltung der Rolle 
• Umgang mit eigenen und fremden Erwartungen
• Besondere Belastungssituation bei Teilfreistellung

Betriebsratsarbeit organisieren und gestalten
• Von der Vision zur erfolgreichen Zielgestaltung
• Erfolgreiches Zeitmanagement
• Vom Einzelkämpfer zum Teamplayer im Betriebsratsgremium

Kompetent auftreten und erfolgreich agieren
• Selbstsicher und souverän präsentieren
• Vertrauen und Akzeptanz gewinnen 
• Sichere und erfolgreiche Kommunikation mit der Geschäftsführung

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

07.02. – 10.02. Hamburg 0264AA23

23.05. – 26.05. Travemünde/Ostsee 0264AB23

10.10. – 13.10. Bad Dürkheim 0264AC23

Infos & Buchen www.poko.de/0264

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94 und Hinweis§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.399,00 €

1. Teilnehmer  1.499,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 11

        Hinweis  

Die in diesem Seminar vermittelten Kenntnisse umfas-
sen auch die Rahmenbedingungen der vollständigen 
Freistellung von Betriebsratsmitgliedern. Diese gehö-
ren zu den Grundkenntnissen der Betriebsratsarbeit 
und werden daher auch grundsätzlich als erforder-
lich gem. § 37 Abs. 6 BetrVG angesehen (LAG Köln 
06.08.2008 – 7 TaBV 11/08).

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 690
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Organisation und Management des Betriebsrats
Arbeitsabläufe optimieren – Informationsfluss sicherstellen

In unserem Seminar erfahren Sie, wie die Betriebsratsarbeit – mit oder 
ohne eigenes Betriebsratsbüro – durch gute Planungstechniken effektiv 
organisiert werden kann. Sie lernen, wie Sie die Kommunikation zwischen 
den Beteiligten fördern und einen kontinuierlichen Informationsfluss 
– auch mit Einsatz von PC/Laptop – sicherstellen können. Sie erhalten 
die Möglichkeit, die Abläufe Ihrer Betriebsratsarbeit zu analysieren und 
Optimierungspotenziale für eine schlanke Organisation aufzuspüren. 
Darüber hinaus erfahren Sie, wie Sie mit einfachen (digitalen) Mitteln 
Ordnung schaffen können.

Ein Betriebsrat kann nur erfolgreich sein, wenn seine Arbeit gut organisiert 
ist. Ein modernes Büromanagement bedeutet dabei deutlich mehr als Text-
verarbeitung und Bedienung des Telefons. Im Betriebsratsbüro laufen die
Fäden zusammen, es ist die Kommunikations- und Planungszentrale und 
wichtigster Ort für alle organisatorischen Tätigkeiten. 

Aufgaben und effiziente Organisation des Betriebsrats
•  Ablage, Ordner, Wiedervorlagen, Terminverwaltung
•  Bewährte Planungs- und Organisationstechniken
•  Betriebsratsprojekte zeit- und fristgerecht managen
•  Effektiver Einsatz von Checklisten und Arbeitshilfen

Effektives Management des Betriebsrats
•  Arbeitsaufteilung und Delegation
•  Doppelarbeit und unnötige Tätigkeiten vermeiden
•  Know-how der BR-Mitglieder erkennen und nutzen
•  Unverzichtbar – professionelles Ablage- und Dokumentenmanagement 
•  Wiedervorlagesysteme und Terminkoordination
•  Planungsprozesse des Betriebsrats begleiten

Lean-Office – erste Schritte zur effektiven Organisation
•  Bestandsaufnahme: Welche Informationen und Kenntnisse liegen vor?
•  Ziele für eine schlanke und effektive Organisation des Betriebsrats festlegen
•  Prioritätensetzung und Arbeitsbelastung: Tipps und kollegiale Beratung
•  To Dos zu einem »schlanken« Büro (Lean-Office)

Die digitale Informationsflut kanalisieren 
•  Die richtige Prioritätensetzung für die digitale Kommunikation
•  Digitales Umlaufverfahren – Informationen sammeln, ordnen und zugäng-

lich machen
•  Informationsaustausch untereinander fördern
•  Hilfreiche Tools für einen digitalen Workflow

Praxistraining – Einsatz von Computer und Laptop

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

25.04. – 28.04. Konstanz/Bodensee 0243AA23  

17.10. – 20.10. Timmendorfer Strand 0243AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0243

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr  ab 1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer  1.449,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 18

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 685

Mit Laptop-Einsatz
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Betriebsrat und Datenschutz I  
Das Datenschutzrecht – verpflichtend auch für den Betriebsrat!
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In diesem Seminar informieren wir Sie über die wichtigsten rechtlichen 
Grundlagen und Rahmenbedingungen, die auf dem Gebiet des neuen 
modernen Datenschutzes bei der Gestaltung der Betriebsratsarbeit zu 
beachten sind. Wir zeigen Ihnen mit vielen Beispielen aus der Praxis, wie 
Sie mit den sensiblen Beschäftigtendaten – auch beim Einsatz sogenann-
ter Künstlicher Intelligenz (KI) – umzugehen haben, welche Mitbestim-
mungsrechte bestehen und welchen Anforderungen auch der Betriebsrat 
bei der Organisation der Betriebsratsarbeit unbedingt genügen muss.

Gemäß des neuen Betriebsrätemodernisierungsgesetzes hat der Betriebsrat 
bei der Verarbeitung personenbezogener Daten die Vorschriften über den 
Datenschutz einzuhalten. Diese rechtliche Verpflichtung zwingt den Betriebs-
rat dazu, seine Arbeit und Organisation datenschutzkonform auszurichten 
und somit an den oft schwierigen und komplexen Vorgaben des Bundesda-
tenschutzgesetzes (BDSG) und der europäischen Datenschutzgrundverord-
nung (DSGVO) auszurichten.

Betriebsrat und Datenschutz – eine Standortbestimmung
• Der Datenschutz in der Betriebsratsarbeit nach der DSGVO und dem BDSG
•  Neuregelung der datenschutzrechtlichen Verantwortlichkeit in § 79 a BetrVG
• Datenschutz gestern und heute: Was hat sich geändert?

Datenschutz durch den Betriebsrat – Grundlagen
•  Was heißt eigentlich Datenverarbeitung?
• Zusammenwirken von DSGVO und BDSG
• Welche Arten von Daten werden geschützt?
•  Anonymisierung, Pseudonymisierung: mildere Mittel in der Datenver-

arbeitung
•  Beispiele für den datenschutzsensiblen Umgang mit Mitbestimmungsrechten
• Bedeutung von Datenvermeidung und -sparsamkeit

Allgemeine Pflichten des Betriebsrats im Umgang mit Beschäftigtendaten
•  Erhebungsgrundlagen, Speicherdauer, Löschpflichten u. a. – die zahlreichen 

Verpflichtungen im Überblick behalten
• Transparenz- und Informationspflichten in der Datenverarbeitung
• Verzeichnis der Verarbeitungstätigkeiten und Datenschutz-Folgeabschätzung
• Welche Rechte haben Mitarbeiter bei Datenverstößen des BR?
•  Datenschutzrechtliche Rechenschaftspflicht des BR gegenüber dem Arbeit-

geber?
•  Beim Einsatz Künstlicher Intelligenz durch den BR: Anspruch auf externen 

Berater nach § 80 Abs. 3 BetrVG

Besonderheiten bei Mehrpersonenstruktur des BR und Ausschüssen
•  Vorsitzende, Stellvertreter, Mitglieder – wer erhält welche Informationen?
•  Rechtssichere Datenweitergabe im Gremium – Auswirkungen von Geheim-

nisschutz
• Umgang mit »Informationsaußenseitern« im Betriebsrat
• Der Datenfluss zu GBR, KBR, JAV, SBV und zum Wirtschaftsausschuss

Erlaubnistatbestände für die Datenverarbeitung des Betriebsrats
• Die Erlaubnistatbestände des Art. 6 DSGVO
•  Besondere Anforderungen an die Einwilligung im Arbeitsverhältnis – 

Form- und Fristerfordernisse beachten

Hinweis: Seminare zur Überwachung der Einhaltung des Beschäftigten-
datenschutzes durch den Arbeitgeber finden Sie z. B. auf Seite 81.

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

07.03. – 10.03. Bremen 0448AA23  

25.04. – 28.04. Frankfurt/Main 0448AB23  

11.07. – 14.07. Nürnberg 0448AC23  

19.09. – 22.09. Düsseldorf 0448AD23  

12.12. – 15.12. Hamburg 0448AE23

Infos & Buchen www.poko.de/0448

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr  ab 1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer  1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 18

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 690

Tipp!
Dieses Seminar ist Baustein 

für Ihr Zertifikat zur 

Fachkraft für Datenschutz. 

Details auf S. 80.
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Betriebsrat 4.0 – Digitalisierung der Betriebsratsarbeit
Digitale Kommunikation und Mitbestimmung rechtlich absichern
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Wir vermitteln Ihnen die rechtlichen Rahmenbedingungen für eine digi-
tale Betriebsratsarbeit. Sie erarbeiten rechtlich zulässige und gleichzeitig 
praktikable Möglichkeiten für ein zumindest papierarmes Betriebs-
ratsbüro, virtuelle Betriebsratsarbeit inkl. virtueller BR-Sitzungen und 
weitgehend digitalisierte Kommunikationsprozesse. Ihre konkreten Fra-
gestellungen fließen hierbei in das Seminar ein und Sie gewinnen Rechts-
sicherheit für die Digitalisierung Ihrer Betriebsratsarbeit.

Wenn der Betriebsrat und dessen Arbeit möglichst digital und papierlos 
funktionieren soll, eröffnet dieser Schritt viele Herausforderungen und 
rechtliche Problemstellungen. Wie weit ist die Betriebsratsarbeit wirklich zu 
digitalisieren und welche Vorschriften müssen dabei beachtet werden? Wo 
lauern Fallen und bestehen Grenzen in den Digitalisierungspotenzialen der 
Betriebsratsarbeit?

Betriebsratsarbeit und digitale Herausforderungen
•  Bestandsaufnahme: Was ist zulässig, was ist umsetzbar?
•  Notwendige Hardware im Büro und bei mobilem Arbeiten – Arbeitsmittel 

des Unternehmens versus Bring your own device (BYOD)
•  Bloß papierlos oder voll digital? Potenziale erkennen und sinnvoll nutzen
•  Einsatz elektronischer Signaturen – welche werden benötigt?
•  Analoge und digitale Archivierungssysteme – Umgang mit Protokollen, 

Stellungnahmen und Akten 

Virtuelle Betriebsratssitzung und Beschlussfassung 
•  Bestätigung von Sitzungsteilnahme und Sitzungsprotokoll
•  Wichtiger denn je: die Geschäftsordnung
•  Beschlüsse richtig fassen per Video- oder Telefonkonferenz
•  Erforderliche technische Ausstattung und die Kostenfrage
•  Geheimhaltung – Einhaltung des Datenschutzes sicherstellen, aber wie?

Digitale Betriebsratsarbeit und Datenschutz im Betriebsratsbüro
•  Betrieblicher Datenschutz und relevante Grundlagen (DSGVO und BDSG)
•  Zugriffs-, Berechtigungs- und Löschkonzept – Eckpfeiler für Ihr Daten-

schutzkonzept
•  Bekommen alle alles? Fragen zum Umgang mit digitaler Weiterleitung von 

Dokumenten im Gremium
•  Grenzen der Datengewinnung, -speicherung und -weitergabe
•  Verantwortlichkeit – Organisation des Datenschutzes und Gewährleistung 

der Datensicherheit

Digitale Kommunikation mit Arbeitgeber und Belegschaft
•  Schriftformerfordernisse trotz Digitalisierung wahren – ärgerliche Fehler 

vermeiden
•  Grenzen von Vertraulichkeit, Geheimhaltungsbedürfnis und sozialer Rück-

sichtnahme
• Beispiele für einen digitalen Workflow bei wichtigen Mitbestimmungsrechten
• Risiken der digitalen Mitbestimmung
• Mitarbeiterkommunikation über das Intranet, elektronische Newsletter & Co.

Betriebsrat und betrieblicher Datenschutzbeauftragter
• Aufgabenbereiche, Aufgabenabgrenzung und Schnittmengen
•  Zusammenarbeit mit dem Datenschutzbeauftragten bei der Digitalisierung 

der Betriebsratsarbeit
• Der Datenschutzbeauftragte als Informationsquelle und helfende Hand

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

08.02. – 10.02. Düsseldorf 0415AA23

22.03. – 24.03. Hamburg 0415AB23

10.05. – 12.05. Stuttgart 0415AC23

05.07. – 07.07. Münster 0415AD23

11.10. – 13.10. Berlin 0415AE23

08.11. – 10.11. Heidelberg 0415AF23

Infos & Buchen www.poko.de/0415

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.099,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.249,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.099,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 2,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 675
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Zeitmanagement und Arbeitsorganisation
Beruf und BR-Arbeit effektiv und termingerecht erledigen  
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In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie trotz hoher Anforderungen Ihre 
Zeit optimal einteilen und Ihre Aufgaben termingerecht erledigen. Erfah-
ren Sie, wie Sie sich realistische Ziele setzen und diese mit hilfreichen In-
strumenten erfolgreich umsetzen. Sie trainieren in praktischen Übungen, 
wie Sie am besten mit Stress umgehen und wie sich Arbeitsabläufe im 
Gremium erfolgreich optimieren lassen. Sie erhalten leicht anwendbare 
Anleitungen und praktische Tipps von unserem Experten vor Ort, um 
Ihren Beruf und das Betriebsratsamt unter einen Hut zu bringen.

Hohe Arbeitsbelastung und Termindruck stellen gerade Betriebsräte vor 
große Herausforderungen. Wie soll man mit der Doppelbelastung als Mitar-
beiter und Betriebsrat seinen Aufgaben noch gerecht werden? Mit speziellen 
Techniken des Zeit- und Selbstmanagements können auch unter hohem 
Zeitdruck Aufgaben effektiv bewältigt werden. Gezielte Maßnahmen können 
dabei helfen, die Betriebsratsarbeit im Gremium ressourcenschonender zu 
gestalten und damit mehr für die Belegschaft zu erreichen.

Zeit und Arbeit effektiv managen
•  Effektive Zeit- und Arbeitseinteilung
•  Strategien und Arbeitstechniken
•  Tägliche Aufgaben- und Zeitplanung
•  Sinnvolles Delegieren von Aufgaben

Professioneller Umgang mit hoher Arbeitsbelastung
•  Realistische Ziele setzen und Ressourcen planen
•  Zeitfresser/-diebe erkennen und Gegenstrategien entwickeln
•  Betriebsrat, Beruf, Privatleben – Balance finden

Arbeitsabläufe im Team optimieren
•  Effektive Aufgaben- und Kompetenzverteilung
•  Effizienter Umgang mit Routineaufgaben
•  Delegation und Arbeitsverteilung
•  Aufgabenverteilung zwischen freigestellten und nicht freigestellten 

Mitgliedern

Mein persönliches Stressmanagement
•  Was ist Stress überhaupt? 
•  Gelungenes Stressmanagement als Voraussetzung für ein erfolgreiches 

Selbstmanagement
•  Entspannungstechniken für den Alltag

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

04.07. – 07.07. Münster 0207AA23

17.10. – 20.10. Dresden 0207AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0207

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94SGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.399,00 €

1. Teilnehmer  1.499,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 17

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 690
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In diesem Seminar lernen Sie hilfreiche Techniken kennen, um sich Dinge, 
Namen und Gesichter deutlich leichter zu merken. Mithilfe zahlreicher 
praktischer Übungen erzielen Sie eine beträchtliche Leistungssteigerung: 
Sie lesen anschließend mit doppelter Geschwindigkeit, schweifen weni-
ger ab und können das Gelesene deutlich besser behalten. Informationen 
schneller aufzunehmen und aus dem Gedächtnis abzurufen, wird Ihnen 
im Alltag helfen, um auch bei hoher Belastung Ihre verschiedenen Aufga-
ben im Griff zu behalten.   

Sie üben täglich den Spagat, Ihre eigentliche Arbeit zu erledigen und auch 
noch die umfangreichen Herausforderungen der Interessenvertretung zum 
Wohle der Kollegen zu bewältigen? Einen Gang runterzuschalten ist dabei 
kaum möglich, so dass Sie schnell an Ihre zeitlichen und körperlichen Gren-
zen stoßen. Das muss jedoch nicht sein. Mit praktischen Methoden zur 
Steigerung Ihrer mentalen Fitness und Schnell-Lese-Techniken arbeiten Sie 
effizienter und können die Doppelbelastung leichter bewältigen.

Das Gedächtnis und seine Fähigkeiten
•  Nachlassende Leistungsfähigkeit – Alterserscheinung, Überforderung oder 

beides?
• Ein kurzer Blick in den Aufbau des menschlichen Gehirns
•  Der grundsätzliche Irrtum bei allen Merkprozessen: Weniger ist nicht leich-

ter zu merken
• Die Gedächtnistypen und wie man mit ihnen arbeitet

Wirksame Methoden für die mentale Fitness
• Praxis der 7-Elemente-Regel
• Praxismodell: Mindmaps in der Betriebsratsarbeit
• Anwendungsbereiche der »Cicero-Technik«
• Die »Zahlen-Bild-Methode«
• »Den kenne ich doch…!?« Namen und Gesichter besser einprägen

Schneller lesen und genauso viel verstehen 
• Die drei Haupt-Lesebremsen und wie man sie löst
• Lesen mit unterschiedlichen Lesegeschwindigkeiten
• Der richtige Umgang mit komplexen Texten 

Praktische Übungen zum effizienten Lesen
• Ermittlung der eigenen Lesegeschwindigkeit und Verständnisrate
• Vorbereitende Lesetechniken: Scanning, Skimming und Paragraphing
• Lese-optimierte Struktur, Arbeitsumgebung und Systematik
• Übungsmöglichkeiten für den Alltag

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94SGB IX§ 37,6 PersR

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 

Effektive Arbeitstechniken für Arbeitnehmervertreter
Doppelbelastung meistern mit mentaler Fitness und Schnell-Lese-Techniken

        Termin   
2023 Ort Bestellnr.

29.08. – 01.09. Hamburg 0434AA23

Infos & Buchen www.poko.de/0434

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

        Seminargebühr ab 1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 14
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IHRE Grundausstattung 
für den neuen Betriebsrat

Geschäftsführung des Betriebsrats 
und Arbeit des Gesamtbetriebsrats
Bopp / Beseler / Ehrich

Umfang: 336 Seiten
Auflage: 4. Auflage, Juli 2022
Preis: 27,– EUR
ISBN: 978-3-949340-19-2

Leitfaden für die rechtlichen Handlungen des Betriebsrats!
Der 1. Teil des Buches gibt einen umfassenden Einblick in alle Bereiche der Geschäfts-
führung (u.a. Sitzungsablauf, Protokollierung und rechtliche Stellung der Organe des Be-
triebsrats). Wichtige Themen, wie z.B. die Betriebsversammlung, werden in eigenen Ka-
piteln behandelt. Der 2. Teil geht detailliert auf die Belange des Gesamtbetriebsrats ein.

Praxis der Mitbestimmung 
in Sozialen Angelegenheiten
Beseler, Lothar

Umfang: 212 Seiten
Auflage: 1. Auflage, August 2021
Preis: 22,– EUR
ISBN: 978-3-949340-00-0

Anhand von Beispielen soll dem Leser der Zugang zum Mitbestimmungsrecht des Be-
triebsrats in sozialen Angelegenheiten erleichtert werden.
Im ersten Teil werden allgemeine Ausführungen zur Mitbestimmung in sozialen Angele-
genheiten nach § 87 BetrVG gemacht; im zweiten Teil werden diese durch die Vorstellung 
der einzelnen Mitbestimmungstatbestände des § 87 Abs. 1 BetrVG anhand zahlreicher 
Entscheidungen der Arbeitsgerichtsbarkeit ergänzt. Das Betriebsrätemodernisierungs-
gesetz vom 14.06.2021 ist berücksichtigt.

Formular- und Musterhandbuch 
für die Betriebsratspraxis
Griese, Klaus

Umfang: 500 Seiten
Auflage: 10. Auflage, März 2021
Preis: 35,–  EUR
ISBN: 978-3-945260-88-3

Hier erhalten Sie die umfassende Hilfestellung für Ihre tägliche Betriebsratspraxis: 
160 Checklisten, Musterformulare und -anschreiben für Ihre Betriebsratsarbeit. Die Mu-
ster sind dabei nach den Paragrafen des BetrVG geordnet und werden jeweils durch kurze 
Einleitungen erläutert, in denen auch die einschlägige Rechtsprechung dargestellt wird.
Alle Texte der Muster, Formulare und Checklisten erhalten Sie neben dem Buch als PDF 
über den Verlag als RTF zur digitalen Bearbeitung.

TIPPS
aus dem

RIEDER 

VERLAG

www.riederverlag.de
Rieder GmbH & Co. Verlag für Recht und Kommunikation KG
Erphostraße 40  48145 Münster  Tel. 0251 30133  Fax 0251 30135
info@riederverlag.de 
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Mit PC-Unter stützung 

in Teil B
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Sie lernen die vielfältigen Form- und Begründungszwänge kennen, auch, 
welche neuen Anforderungen durch die Einführung von Video- und Tele-
fonkonferenzen auf Sie zukommen. Sie erfahren, wie Sie formale »Stolper-
fallen« erkennen und vermeiden können und gewinnen Sicherheit in der 
praktischen Abfassung schriftlicher Stellungnahmen – auch mit dem PC. 
Sie lernen, wie Protokolle erstellt werden und wie moderne Textverarbei-
tungsprogramme Protokollierung und Mitschrift erleichtern können.

Der Erlass und die Protokollierung von Beschlüssen ist eine der organisato-
rischen Herausforderungen der Betriebsratsarbeit. Formalien, Fristen und 
Inhalte sind vom Gesetzgeber zum großen Teil vorgegeben. Die Umsetzung – 
vor allem bei digitalen Sitzungs- und Beschlussvarianten – erfordert eine um-
fassende Kenntnis der aktuellen gesetzlichen Vorgaben und der ergänzenden 
arbeitsgerichtlichen Rechtsprechung. 

Teil A: Rechtliche Fragen (2,0 Tage)
Betriebsratssitzung: korrekte Einladung und Protokollführung
• Regelfall: die Präsenzsitzung
• Gesetzliche Mindesterfordernisse, empfehlenswerter zusätzlicher Inhalt
• Besonderheiten der Protokollierung bei Video- und Telefonkonferenzen
• Protokollerstellung im Wechsel oder Bestellung eines Protokollführers
• Einspruch gegen das Protokoll und Aufnahme einer Erklärung
• Geschäftsordnung – neue Bedeutung für die Durchführung digitaler Sitzungen

Betriebsvereinbarung: Formerfordernisse bei Abschluss, Änderung, 
Aufhebung
•  Neu: In elektronischer Form mit qualifizierter elektronischer Signatur

Typische Probleme bei Regelungsabreden
• Regelung eines mitbestimmungspflichtigen Sachverhalts erforderlich
• Klassisches Beispiel: Regelung zusätzlicher Leistungen des Arbeitgebers
•  Beweislast bei mündlicher Absprache zwischen BR und Arbeitgeber?

Schriftliche Stellungnahme – Forderungen Nachdruck verleihen
• Zustimmungsverweigerung z. B. bei Einstellung und Versetzung
• Ordnungsgemäße Begründung eines Widerspruchs bei Kündigungen
• Geltendmachung eines Anspruchs
•  Pflichten des Arbeitgebers, Fristsetzung und Androhung von Maßnahmen

Teil B: Professionelle Protokollführung mit dem PC (2,5 Tage)
Grundsätzliches zum Protokoll
• Welches Protokoll passt zu welchem Anlass?
• (PC-)Mitschrift in der BR-Sitzung – nützliche Tipps
• Protokolle schreiben, aber wie?
• Verständlich und gut schreiben – kleine Protokoll-Stilkunde

Praktische Übungen in der Protokollführung mit dem PC
•  Zeitsparende Vorlagen erstellen (Briefkopf, Tagesordnung etc.)
•  Ordnung muss sein – Benennung und Versionierung der Protokolle
•  Passwörter und Verschlüsselungen bei Versand per E-Mail etc.
•  Word & Co. für die Protokollführung richtig nutzen 

Hinweis: Die Teilnahme eines (stellvertretenden) Schriftführers an einer 
Schulung »Protokoll mit Hilfe der Textverarbeitung« kann gem. § 37,6 
BetrVG erforderlich sein (LAG Düsseldorf 06.02.2009 – 9 TaBV 329/08). 
Dieses Seminar eignet sich auch für Assistenten des BR. Die Kostenfrage 
regelt sich ggf. nach § 40 BetrVG.

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94
und Hinweis§ 37,6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 

Protokoll- und Schriftführung des Betriebsrats I – mit PC
Niederschriften, Beschlüsse, Widersprüche – schnell und effektiv dank PC

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

16.01. – 20.01. Düsseldorf 0022AA23

30.01. – 03.02. Berlin 0022AB23

06.02. – 10.02. Augsburg 0022AC23

13.02. – 17.02. Hamburg 0022AD23

27.02. – 03.03. Bonn 0022AE23  

20.03. – 24.03. Stuttgart 0022AF23  

27.03. – 31.03. Berlin 0022AG23

17.04. – 21.04. Münster 0022AH23

08.05. – 12.05. Leipzig 0022AI23

12.06. – 16.06. Timmendorfer Strand 0022AJ23  

10.07. – 14.07. Feldafing/Starnberger See 0022AK23

04.09. – 08.09. Wilhelmshaven/Nordsee 0022AL23

25.09. – 29.09. Köln 0022AM23  

16.10. – 20.10. Dresden 0022AN23

06.11. – 10.11. Hamburg 0022AO23  

20.11. – 24.11. München 0022AP23

04.12. – 08.12. Dortmund 0022AQ23

Infos & Buchen  www.poko.de/0022

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

        Seminargebühr  ab 1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer  1.599,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  4,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 15
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im Seminar!

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Formular- und 
Musterhandbuch, Klaus Griese, 
500 Seiten inkl. PDF



42

Protokoll- und Schriftführung des Betriebsrats – 
Kompakt Niederschriften, Beschlüsse und Widersprüche rechtssicher erstellen 
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In diesem Seminar lernen Sie in komprimierter Weise die Form und Be-
gründungszwänge des BetrVG und die dazugehörige Rechtsprechung 
kennen und welche neuen Anforderungen durch die Einführung von Video- 
und Telefonkonferenzen auf Sie zukommen. Sie erfahren, wie Sie formale 
»Stolperfallen« meiden und gewinnen Sicherheit im praktischen Abfassen 
schriftlicher Stellungnahmen. Sie lernen, wie Protokolle richtig erstellt 
werden, welche Inhalte hier erforderlich und welche nur nützlich sind. 

Bei der Niederschrift von Beschlüssen kommt es neben den Formalien häufig 
auf gute Formulierungen an, um den Arbeitgeber zu überzeugen. Viele Fehler 
können nachfolgend nicht mehr korrigiert oder behoben werden. Sie müssen 
daher genau wissen, wann und in welcher Form etwas rechtsbeständig fest-
gehalten werden muss.

Betriebsratssitzung: Korrekte Einladung und Protokollführung
• Der Regelfall: die Präsenzsitzung
• Gesetzliche Mindestanforderungen, empfehlenswerte zusätzliche Inhalte
• Besonderheiten der Protokollierung bei Video- und Telefonkonferenzen
• Protokollerstellung im Wechsel oder Bestellung eines Protokollführers
• Einspruch gegen das Protokoll und Aufnahme einer Erklärung
• Geschäftsordnung – neue Bedeutung für die Durchführung digitaler Sitzungen

Betriebsvereinbarungen und Regelungsabreden
• Unterschiede und Anwendungsbereiche
•  Formerfordernisse bei Abschluss, Änderung und Aufhebung
• Digitale Betriebsvereinbarungen mit qualifizierter elektronischer Signatur
• Regelung eines mitbestimmungspflichtigen Sachverhalts
• Regelung zusätzlicher Leistungen des Arbeitgebers
•  Probleme bei nur mündlicher Absprache zwischen BR und Arbeitgeber 

(Regelungsabrede)

Schriftliche Stellungnahmen – Forderungen Nachdruck verleihen
• Zustimmungsverweigerung z. B. bei Einstellung und Versetzung
• Ordnungsgemäße Begründung eines Widerspruchs bei Kündigungen
• Geltendmachung eines Anspruchs
• Hinweis auf Pflichten des Arbeitgebers
• Fristsetzung und Androhung von Maßnahmen

Grundsätzliches zum Protokoll – welches passt zu welchem Anlass?
• Mitschrift in der BR-Sitzung – nützliche Tipps
• Protokolle schreiben – aber wie?
• Verständlich und gut schreiben – kleine Protokoll-Stilkunde

Praxisübungen zu Stellungnahme, Zustimmungsverweigerung und 
Widerspruch
• Rechtliche Argumente – faktische Argumente
• Den Arbeitgeber durch gute Formulierungen überzeugen

Hinweis: Bitte beachten Sie, dass in diesem Seminar auf den Einsatz von PCs 
oder Laptops aus Zeitgründen verzichtet wird. Außerdem werden die Inhalte 
in konzentrierter und komprimierter Form vermittelt und daher auch bewusst 
auf den Einsatz von PC/Laptop verzichtet. Beachten Sie daher alternativ auch 
das Seminar »Protokoll- und Schriftführung des Betriebsrats I – mit PC« 
(S. 41).

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

17.01. – 19.01. München 0382AA23

01.02. – 03.02. Hamburg 0382AB23

22.02. – 24.02. Frankfurt/Main 0382AC23  

15.03. – 17.03. Berlin 0382AD23

26.04. – 28.04. Düsseldorf 0382AE23

23.05. – 25.05. Heidelberg 0382AF23

28.06. – 30.06. Hamburg 0382AG23

25.07. – 27.07. München 0382AH23

19.09. – 21.09. Erfurt 0382AI23  

24.10. – 26.10. Berlin 0382AJ23

15.11. – 17.11. Köln 0382AK23  

12.12. – 14.12. Stuttgart 0382AL23 

Infos & Buchen www.poko.de/0382

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr  ab 1.149,00 €

1. und 2. Teilnehmer  1.249,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.149,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  2,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 18

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 675

Gratis 
im Seminar!

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Formular- und 
Musterhandbuch, Klaus Griese, 
500 Seiten inkl. PDF

Auch als Webinar:

www.poko.de/9438
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Protokoll- und Schriftführung des Betriebsrats II – mit PC
Noch schneller und professioneller mit MS-Office 
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In diesem Seminar lernen Sie, Ihre Protokollarbeit zu vereinfachen und 
zu rationalisieren. Sie lernen, wie Sie Makros und To-do-Listen richtig 
einsetzen, wie Serienbriefe erstellt werden, wie Sie Tabellen anlegen und 
PowerPoint-Präsentationen anfertigen. Darüber hinaus haben Sie die 
Möglichkeit, bis zu zwei Ihrer Protokolle mitzubringen und diese in unse-
rem Praxis-Workshop sprachlich und gestalterisch so zu optimieren, dass 
Sie sie für Ihre zukünftige Betriebsratsarbeit nutzen können.

Mit Word, Excel und PowerPoint können nicht nur professionelle Vorlagen 
samt Bausteinen für den Betriebsrat erstellt werden. Der Schriftführer kann 
mithilfe dieser Programme auch komplexe Vorgänge automatisieren, Serien-
briefe schnell und einfach erstellen und versenden sowie für die BR-Sitzung 
Präsentationen und Tabellen anfertigen. Der Nutzen für Sie: Ihre Arbeit wird 
damit noch professioneller, ansprechender, effizienter, zeitsparender und 
übersichtlicher. 

Wichtig: Für unser Aufbauseminar müssen Sie zwar kein Computerspezialist 
sein, sollten aber bereits gut mit Word umgehen können. 

Schriftführung und Protokolle mit Word
• Optimierung der Schriftführertätigkeit
• Einsatz von Makros
• Einsatz von Shortcuts

Optimierung der BR-Protokolle durch Bausteine
• Beschleunigung der allgemeinen Schriftführung durch Bausteine
• Inhaltsverzeichnisse und Index – nützliche Tools für das Gremium

Einsatz von Excel
•  To-do-Listen: Optimale Tools zur Steuerung der Aktivitäten des 

Betriebsrats 
• Einsatz und Anfertigen von Tabellen

Einsatz von PowerPoint (nicht nur) in der BR-Sitzung
• Anfertigen einfacher PowerPoint-Präsentationen

Protokoll-Praxis-Workshop
• Sprachliche und gestalterische Optimierung Ihres eigenen BR-Protokolls

Hinweis: Bitte beachten Sie, dass in diesem Seminar keine weiteren rechtli-
chen Kenntnisse, wie in unseren Seminaren »Protokoll- und Schriftführung 
des Betriebsrats I – mit PC« (S. 41) bzw. »Protokoll- und Schriftführung des 
Betriebsrats – Kompakt« (S. 42) vermittelt werden und dieses Wissen voraus-
gesetzt wird.

Bitte beachten Sie darüber hinaus, dass von den Teilnehmern dieses Seminars 
bereits gute Kenntnisse in MS-Word erwartet werden.

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

25.04. – 28.04. Hannover 0381AA23

04.07. – 07.07. Nürnberg 0381AB23

14.11. – 17.11. Köln 0381AC23

Infos & Buchen www.poko.de/0381

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr  ab 1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer  1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.299,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 14

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 690

Mit PC-Unter stützung 
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In diesem Seminar wird Ihnen grundlegend kommunikatives Handwerks-
zeug für Ihren Betriebsratsalltag vermittelt und die Anwendung direkt 
aktiv geübt. Sie lernen, sich gezielt auf unterschiedliche Gesprächssi-
tuationen vorzubereiten und klare Aussagen Ihrer Gesprächspartner zu 
erzielen. Sie erhalten Praxistipps, wie Sie im Gespräch gewinnend und 
überzeugend auftreten und üben typische Gesprächssituationen an kon-
kreten Beispielen aus Ihrer Praxis.

Als Betriebsrat sind Sie Ansprechpartner für die Belegschaft und die Ge-
schäftsleitung. Ihre wichtigsten Werkzeuge sind ein kompetentes Auftreten 
und eine sichere Gesprächsführung. Ihr Amt erfordert es, klar und deutlich 
Stellung zu beziehen, Gespräche professionell zu führen und zielgerichtet die 
Interessen der Belegschaft zu vertreten. 

Professionelle Kommunikation als Basis für erfolgreiche BR-Arbeit
•  Erfolgreich kommunizieren: Was gehört dazu?
•  Der Ton macht die Musik – wie Nuancen den Gesprächsverlauf beeinflussen
•  Entstehen von Missverständnissen – Kommunikationsstörungen frühzeitig 

erkennen

Ihr Kommunikationsprofil – die eigene Persönlichkeit gezielt einsetzen 
•  Selbst- und Fremdeinschätzung – wie wirke ich auf meine Gesprächspartner? 
•  Körpersprache und Stimme bewusst nutzen
•  Mimik und Gestik richtig einsetzen
•  Den eigenen Standpunkt deutlich formulieren
•  Sicher auftreten – auch vor großen Gruppen

Gespräche bewusst steuern – wirkungsvolle Gesprächs- und Frage-
techniken
•  Auf Augenhöhe mit der Geschäftsleitung – aber wie?
•  Fragetechniken – welche Fragen passen zu welchem Zeitpunkt?
•  Den roten Faden behalten
•  Erfolgreicher Umgang mit Kritik, Provokationen und verbalen Angriffen

Praxistraining: Gespräche und Diskussionen zielgerichtet führen
•  Sympathie erzeugen und Souveränität ausstrahlen
•  Verständlich argumentieren
•  Ergebnisorientiert diskutieren
•  Handlungsrepertoire für verschiedene Gesprächsanlässe

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

28.03. – 30.03. München 0306AA23

11.07. – 13.07. Köln 0306AB23

29.08. – 31.08. Bernried/Starnberger See 0306AC23

05.12. – 07.12. Berlin 0306AD23

Infos & Buchen www.poko.de/0306

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.049,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.199,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.049,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 2,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 13

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 70

         Kommunikationstraining für Betriebsräte
Ihre Basis für eine sichere und zielgerichtete Gesprächsführung
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Argumentationstraining für Betriebsräte
So steigern Sie Ihre Überzeugungskraft und gewinnen andere für Ihre Ziele 
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In diesem Seminar lernen Sie, Ihre persönliche Überzeugungskraft durch 
professionelle Argumentationstechniken zu steigern und in Rede-, 
Diskussions- und Verhandlungssituationen erfolgreich einzusetzen. In 
praktischen Übungen erproben Sie Strategien und Techniken, die Ihr 
Selbstbewusstsein und Ihre Durchsetzungsfähigkeit stärken.  

Überzeugende Argumentation ist ein unverzichtbares Handwerkszeug des 
Betriebsrats. Ob in der Betriebsratssitzung, in der Diskussion mit Kollegen 
oder in der Verhandlung mit dem Arbeitgeber – ohne sichere und treffende 
Argumente werden Sie andere nicht für Ihre Ziele gewinnen. Je stärker Ihre 
Argumente sind, je präziser sie vorgetragen werden und je besser Gegenar-
gumente und Bedenken – auch schon im Vorfeld – berücksichtigt werden, 
desto größer ist Ihr Erfolg.

Grundlagen der Argumentation und Diskussion
•  Worauf wollen Sie hinaus? Klarheit über eigene Ziele und Interessen 

gewinnen
• Argumente sinnvoll aufeinander aufbauen
•  Gegen-Perspektive einnehmen: Fragen und Einwände der Gesprächspart-

ner kennen und in die Argumentation einbauen
• Authentisch auftreten und Glaubwürdigkeit ausstrahlen

Die persönliche Argumentationskompetenz steigern
• Stärken-Schwächen-Analyse
• Knackig formulieren: Argumentationstechnik und -taktik
• Frage- und Antwort-Techniken
• Schlagfertigkeit und Formen des Konterns 
• Techniken zur Konsensfindung

Unfaire Argumentationen erkennen und professionell kontern
• Strategien bei unfairen Argumentationen, Einwandbehandlung
• »Herrschaftstechniken« und »Killerphrasen« erkennen und abwehren
• Interessen hinter den Positionen identifizieren und thematisieren
• Unfairen Verhandlungsmethoden erfolgreich begegnen 
• Wann ein Kompromiss die bessere Lösung sein kann

Überzeugend argumentieren in der Verhandlung mit dem Arbeitgeber
• Verschiedene Verhandlungsanlässe analysieren
• Verhandlungsziel und -verlauf professionell planen
• Das Gremium als Verhandlungsteam vorbereiten
• Unterschiedliche Verhandlungsstrategien (Kooperation, Konfrontation etc.)
• Die »Jeder-gewinnt-Methode« für eine konstruktive Beziehung

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

21.03. – 24.03. Garmisch-Partenkirchen 0113AA23

24.10. – 27.10. Berlin 0113AB23

12.12. – 15.12. Düsseldorf 0113AC23

Infos & Buchen www.poko.de/0113

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.299,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 11

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 690

SGB IX PersR



Rhetorik und Kommunikation
Reden, überzeugen, begeistern – mit persönlicher Kompetenz zum Erfolg

27. – 28. Juni 2023 in Münster

In diesem Symposium zeigen wir Ihnen, wie Sie auch in schwierigen Situationen souverän bleiben. Sie lernen, mit Aufregung und 
Lampenfieber professionell umzugehen sowie die eigene Körpersprache und Stimme gekonnt einzusetzen. Ob Schlagfertigkeit, 
professionelle Statements oder Umgang mit Manipulation – mit Unterstützung unserer exzellenten Experten können Sie in den 
einzelnen Workshops Ihre erweiterten Kompetenzen live anwenden – gewohnt praxisnah und am BR-Alltag orientiert. 

Als Betriebsrat gehören das Reden vor großen Gruppen und das Führen herausfordernder Gespräche zum Alltagsgeschäft. Doch 
wie bereite ich mich gut auf ein Gespräch vor und vor allem – wie komme ich möglichst erfolgreich wieder heraus? Die Kunst wert-
schätzender Kommunikation besteht darin, die Gefühle des Gegenübers zu respektieren und dennoch das eigene Ziel und das des 
Betriebsrats nicht aus den Augen zu verlieren. Es sind also Fingerspitzengefühl, Schlagfertigkeit und Durchsetzungsvermögen glei-
chermaßen gefragt. Dabei ist eine erfolgreiche Kommunikation kein Hexenwerk: Die Ressourcen und Instrumente bringen Sie bereits 
mit. Sie müssen diese nur optimal nutzen. 

SYMPOSIUM
... von Experten auf 
den Punkt gebracht.

Willkommen in Münster

Die Referenten stellen wir Ihnen auf 
www.poko.de/8833 vor.

1 Thema … 2 Tage … 
zahlreiche Spezialisten …
•   Eine überzeugende Kombination aus Vorträgen und Work-

shops – aus Theorie und Praxis

•  Breit aufgestelltes Spektrum an unterschiedlichen Themen

•   Geselliges Rahmenprogramm zur Entspannung am Abend 
und für den Austausch untereinander

•   Wissen und Erfahrungen mit Kollegen teilen

•  Neue Anregungen und Ideen für den Arbeitsalltag

        Termin   
2023 Ort Bestellnr.

27.06. – 28.06. Münster 8833AA23

Infos & Buchen www.poko.de/8833

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94SGB IX§ 37,6

        Seminargebühr  ab 1.099,00 €

1. und 2. Teilnehmer  1.249,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.099,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  2,0 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 16:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 35

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 675

46



1. Tag

Mimik, Gestik und Körpersprache – sicher 
entschlüsseln und nutzen 

•  Authentizität als Fundament – Zusammenspiel von Körper, 
Geist und Gefühl

•  Männer und Frauen sprechen anders – Körpersprache 
verstehen

•  Umgang mit Macht und Dominanz
•  Entspannung schaffen und Souveränität ausstrahlen/persön-

liche Ausdruckskraft steigern

Im Scheinwerferlicht – Reden auf 
Betriebsversammlungen 

•  20, 40, 100 oder 1.000 Zuhörer – massenpsychologische 
Wirkungen

•  Positive Ansprache, Dynamik erzeugen, das Schweigen 
aufbrechen

•  Professioneller Umgang mit Mikrofon, Headset und Rednerpult

•  Tipps und Tricks bei kritischen Fragen

•  Praxisbeispiele, wo es haken kann 

Vorträge

Reden macht Spaß – wie Sie Nervosität 
in den Griff kriegen  

•  Adrenalinspiegel reduzieren und souverän bleiben
•  Mit eigener Gestik, Mimik und Sprache überzeugend wirken
•  Negative Sprachmuster erkennen und Argumente verständlicher

formulieren
•  Sich mehr Authentizität und Sicherheit verleihen
•  Das Ziel nicht aus den Augen verlieren – logisch und 

verständlich argumentieren

Wertschätzende Kommunikation – 
bewusster Umgang mit Sprache 

•  Wertschätzung, Respekt und Wohlwollen: Basis einer 
vertrauensvollen Zusammenarbeit

•  Mit Aufrichtigkeit das Wesentliche sagen – wo liegt der 
Unterschied zur Ehrlichkeit?

•  Konfrontation durch Wertschätzung entkräften
•  Bitten aussprechen statt Forderungen stellen
•  Grenzen setzen ohne zu verletzen

Workshop 1
Gekonnt kontern – schlagfertig statt 
sprachlos 
•  Überraschungsmomente und Sprachlosigkeit 

überwinden – die passenden Worte finden
•  Sich nicht aus der Reserve locken lassen und eigene 

Emotionen steuern
•  Eigene Haltung – Standfestigkeit und Überzeugung zeigen
•  Innere Blockaden und Hemmungen reduzieren
•  Killerphrasen enttarnen und entkräften

Workshop 2
Mit der eigenen Stimme überzeugen 
und Kompetenz vermitteln
•  Lebendig sprechen – mit der richtigen Betonung 

Spannung erzeugen
•  Artikulation und Sprechtechnik
•  Pausen: Funktion, Wert und richtigen Einsatz
•  Stimmige Balance im Atem finden
•  Laut sprechen ohne Anstrengung

Je eine Workshop-

Phase mit 2 Work-

shops zur Auswahl! Vorträge

Workshop 3
Statementschmiede – wichtige Aussa-
gen auf den Punkt bringen
•  Themen auf das Wesentliche reduzieren und anlassbezogen

präsentieren
•  Standpunkte präzise und wirksam kommunizieren
•  Botschaften knapp und klar formulieren
•  Persönliches Auftreten: Standfestigkeit und Überzeugung 

zeigen
•  Praktische Hinweise für professionelle Statements

Workshop 4
Souveräner Umgang mit Manipulation 
und Macht(spielen)
•  Was bedeutet »Ohn-Macht« und wie lässt sich Macht-

losigkeit überwinden?
•  Status- und Machtmotive und deren Dynamiken verstehen
•  Manipulation, Suggestion und Machtspiele erkennen
•  Sich nicht unter Druck setzen lassen und selbstbewusst

agieren
•  Mein Gegenüber »überraschen«, neue Verhaltensweisen 

ausprobieren

Mehr Infos zu den Inhalten: www.poko.de/8833
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Rhetorik-Atelier: Top-Lernerfolg in 
angenehmer Atmosphäre
Der Großteil Ihres Betriebsratsalltags besteht aus Gesprä-
chen, Verhandlungen und Beratungen. Sie sind dann erfolg-
reich, wenn Sie professionell, selbstsicher und überzeugend 
wirken. 

Damit Sie ohne Stress auch vor großen Gruppen reden 
und durchsetzungsstark mit dem Arbeitgeber verhandeln 
können, bieten wir Ihnen mit den Trainings in unseren 
Rhetorik-Ateliers die idealen Voraussetzungen. Mithilfe 
moderner Video- und Tontechnik, begleitet von professio-
nellen Trainern, haben Sie die Möglichkeit, endlich das live 
zu trainieren, was in üblichen Seminaren nicht möglich ist. 
Sei es das Reden und Präsentieren mit Mikrofon auf einer 
Betriebsversammlung, der überzeugende Auftritt in Bespre-
chungen oder auch Verhandlungen. 

Sie profitieren von:
• Lebendigem Praxistraining ohne kalte Studioatmosphäre
• Kleiner Seminargruppe
• Arbeit an eigenen Rede- bzw. Verhandlungssituationen
• Live-Erleben und Wirkung des eigenen Auftritts
• Feedback von Ihrem Trainer

Innerhalb kürzester Zeit werden Sie es schaffen
• Ihr Lampenfieber abzulegen
• überzeugend und souverän aufzutreten
• authentisch zu bleiben
• gekonnt zu kontern
• professionell zu verhandeln

Deutschlandweite Seminare 
mit Rhetorik-Atelier:

Rhetorik I
Die Macht der Sprache nutzen und wirkungsvoll 
auftreten (Seite 49)

Rhetorik II
Authentisch bleiben und mit dem eigenen 
Redestil überzeugen (www.poko.de/0014)

Rhetorik III
Reden für jeden Anlass – von der Betriebsver-
sammlung bis zum Firmenjubiläum 
(www.poko.de/0392)

Schlagfertigkeitstraining für 
Betriebsräte
Die besten Techniken im Umgang mit 
verbalen Angriffen und unfairen 
Attacken (www.poko.de/0335)

Die Betriebsversammlung
Professionell vorbereiten – kreativ gestalten – 
souverän durchführen (Seite 61)

Praxisseminar: Erfolgreich 
verhandeln lernen
Wie Sie auch in hitzigen Situationen einen 
kühlen Kopf behalten (Seite 50)

Rhetorik für die JAV
Mit souveränem Auftreten Gesprächspartner 
und Publikum überzeugen (www.poko.de/0136)

Rhetorik-AtelierSeminar mit
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 Rhetorik I
Die Macht der Sprache nutzen und wirkungsvoll auftreten 

Rhetorik-Ateliermit
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In diesem Seminar lernen Sie, Redebeiträge professionell aufzubauen 
und wirkungsvoll zu präsentieren. Sie erfahren, wie Sie Stimme und Kör-
persprache erfolgreich einsetzen und trainieren im Rhetorik-Atelier typi-
sche Redesituationen aus Ihrem Betriebsratsalltag. Video-Feedback und 
wertvolle Profitipps zeigen Ihnen, wie Sie dabei am besten wirken. Und 
das alles ohne Druck und Schritt für Schritt. Am Ende dieses Seminars 
werden Sie eine verblüffende Erkenntnis gewonnen haben: Reden und 
überzeugen – auch vor großen Gruppen – macht Spaß!

Reden, Vortragen, Diskutieren und Präsentieren: Das sind notwendige Fähig-
keiten, um sich im Unternehmen erfolgreich Gehör zu verschaffen. Aber wie 
schafft man es, überzeugend zu sein, mit Lampenfieber umzugehen und auch 
vor großen Gruppen souverän aufzutreten? Durch die Anwendung und das 
Trainieren erfolgreicher rhetorischer Techniken und Methoden lernen Sie in 
kurzer Zeit alles über das erfolgreiche Reden und Auftreten als Betriebsrat. 

Vorträge kompetent und wirkungsvoll vorbereiten
• Verschiedene Redeanlässe in der Betriebsratsarbeit
• Eigene Ziele und Gesprächsstrategien entwickeln
• Zielgruppengerechte Ansprache (Kollegen/Geschäftsleitung)
• Reden und Vorträge strukturiert aufbauen
• Werte und Meinungen überzeugend und kompetent vermitteln

Selbstbewusst auftreten und überzeugen
• Lampenfieber und Redeangst überwinden
• Persönliche Stressfaktoren erkennen
• Wichtige Rede- und Sprechtechniken, damit Zuhörer gerne zuhören
• Spannung und Aufmerksamkeit erzeugen
• Wirkungsvolle Präsentationstechniken
• Souverän und selbstbewusst auftreten und reden
• Körpersprache authentisch und wirkungsvoll einsetzen
• Mit Stimme und guter Artikulation selbstsicher und verständlich sprechen

Rhetorik-Atelier – Praxis-Training  mit Video-Feedback
• Frei sprechen und als Betriebsrat überzeugend auftreten
• Typische Redesituationen aus dem Teilnehmerkreis 

        Termine  
2023 Orte  Bestellnr.

24.01. – 27.01. Hamburg  0015AA23

14.02. – 17.02. Düsseldorf  0015AB23

07.03. – 10.03. Heidelberg/Leimen  0015AC23

18.04. – 21.04. Berlin  0015AD23

09.05. – 12.05. Münster  0015AE23  

13.06. – 16.06. Bernried/

Starnberger See    0015AF23  

18.07. – 21.07. Hamburg  0015AG23

08.08. – 11.08. Köln  0015AH23

05.09. – 08.09. Berlin  0015AI23

10.10. – 13.10. Sonthofen/Allgäu  0015AJ23

14.11. – 17.11. Bayreuth  0015AK23

12.12. – 15.12. Düsseldorf  0015AL23

Infos & Buchen  www.poko.de/0015

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94SGB IX§ 37,6 PersR

        Seminargebühr  ab 1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer  1.449,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.299,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 11

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 85

Rhetorik-Atelier       Details S. 48

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Rhetorik – Ratge-
ber für Betriebsräte, Christian 
Rangenau, 120 Seiten inkl. CD-
ROM mit PDF

Gratis 
im Seminar!



Wir machen Sie mit der Kunst der Verhandlungsführung intensiv ver-
traut. Trainieren Sie, Verhandlungen sicher zu führen und Ihre Interessen 
durchzusetzen sowie mit Belastung und Stress richtig umzugehen. Im 
Einzelnen erfahren Sie, wie Sie sich auf Verhandlungen mit dem Arbeit-
geber richtig vorbereiten. Lernen Sie, einen kühlen Kopf zu bewahren 
und durch die praktische Anwendung von Strategien und Techniken Ihre 
Verhandlungsziele zu erreichen. Durch Video-Feedback erhalten Sie 
wertvolle Rückmeldungen und Tipps für mehr Selbstsicherheit und Ihren 
ganz persönlichen Verhandlungsstil.  

Als Betriebsrat gehört die Verhandlung mit dem Arbeitgeber zu einer der 
relevantesten, aber auch herausforderndsten Aufgaben. In Verhandlungssi-
tuationen ist es generell wichtig, dass Sie einen kühlen Kopf bewahren und 
strategisch vorgehen. Die Interessen der Kollegen – ob gesamte Belegschaft, 
bestimmte Abteilungen oder Einzelne – setzen Sie erfolgreich durch, wenn 
Sie kompetent und standfest auftreten. 

Der kühle Kopf: Verhandlungen strategisch vorbereiten
• Verhandlungsziele und Spielräume festlegen
• Schmerzgrenzen ausloten und analysieren
• Motive des Verhandlungspartners erkennen
• Die geeignete Verhandlungsstrategie finden

Wenn es hitzig wird: Die richtige Verhandlungstechnik
• Argumentieren unter Druck
• Direkte und indirekte Gesprächssteuerung
• Umgang mit persönlichen Angriffen und emotionalen Ausbrüchen
• Strategien zur Eskalationsprävention und Deeskalation

Der Weg zum Ziel: Verhandlungsergebnisse sichern
• Klare Aussagen des Verhandlungspartners erreichen
• Verhandlungsergebnisse dokumentieren und nachverfolgen
• Arbeits- und Aufgabenverteilung nach der Verhandlung

Persönliche Verhandlungskompetenz: Die eigenen Stärken erweitern
• Ausbau von Stressresistenz und Resilienz in Verhandlungssituationen
• Gekonnt kontern – schlagfertig statt sprachlos!
• Abgrenzung, Entspannung und Ressourcenaufbau

Praxis-Training mit Video-Feedback
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Praxisseminar: Erfolgreich verhandeln lernen
Wie Sie auch in hitzigen Situationen einen kühlen Kopf behalten

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

07.02. – 10.02. München  0058AA23

28.03. – 31.03. Köln  0058AB23

13.06. – 16.06. Hamburg  0058AC23  

26.09. – 29.09. Münster  0058AD23  

05.12. – 08.12. Heidelberg/Leimen  0058AE23

Infos & Buchen  www.poko.de/0058

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr  ab 1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer  1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.299,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 11

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 90

SGB IX

Rhetorik-Atelier       Details S. 48

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Verhandlungsfüh-
rung zwischen den Betriebspart-
nern, Wolfgang Preiß, 200 Seiten

Gratis 
im Seminar!

Rhetorik-Ateliermit
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Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 
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Infos & Buchen www.poko.de/0375

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Souveräner Umgang mit der Geschäftsleitung
Mit Stilsicherheit und eigener Persönlichkeit überzeugen

In diesem Seminar lernen Sie nicht nur das passende Auftreten für Ge-
spräche und Diskussionen mit Vertretern der Geschäftsleitung, sondern 
auch, wie Sie Ihnen mit Ihrer eigenen Persönlichkeit selbstbewusst und 
auf Augenhöhe begegnen können. Mit Gesprächsführungstechniken und 
Ihrem persönlichen Kommunikationsprofil sind Sie in der Lage, die Ziele 
des Betriebsrats und die Interessen der Belegschaft effektiv und souve-
rän zu vertreten. Am Ende des Seminars sehen Sie Verhandlungen und 
Gesprächen mit der Geschäftsleitung gelassen entgegen.

Wie in vielen Lebensbereichen gibt es auch beim Umgang des Betriebsrats 
mit der Geschäftsleitung ungeschriebene Umgangsregeln, die eine gute 
Zusammenarbeit fördern. Sei es der optische Auftritt, die persönliche An-
sprache oder die Fähigkeit, in Gesprächen und Verhandlungen zielsicher zu 
punkten. Mit der richtigen Gesprächstechnik und einem souveränen und stil-
sicheren Auftreten wird es einfacher, die Geschäftsleitung zu beeindrucken 
und zu überzeugen.

Mit Persönlichkeit und Ausstrahlung überzeugen
• Eigene Fähigkeiten erkennen und optimal einsetzen
• Körpersprache authentisch und stilsicher einsetzen
• Mit fester und klarer Stimme überzeugend wirken
• Umgang mit persönlichen Stressfaktoren
• Richtige Balance zwischen Freundlichkeit und Sachlichkeit

Mit der Geschäftsleitung auf Augenhöhe kommunizieren
• Selbstbewusst gegenüber Chefs und Managern auftreten
• Sich verständlich und klar ausdrücken
• Kommunikationsstörende Verhaltensweisen analysieren
• Mit Angriffen und Provokationen gelassen umgehen
• Spontaneität und Schlagfertigkeit einüben
• Humorvoller und offener Umgang mit negativen Emotionen

Umgangsregeln und Tabus – selbstsicher und mit Stil auftreten
• Dresscode im Business
• Smalltalk mit der Führungsetage
• Sprachstil – die richtigen Worte wählen
• Auf Kritik souverän und sachlich reagieren
• Ironie und Aggressionen vermeiden

Die richtige Gesprächsführung mit der Chefetage
• Effektive Gesprächsführungstechniken
• Sich die Gesprächsführung nicht aus der Hand nehmen lassen
• Gekonnt »Nein sagen« 
• In Verhandlungen die richtige Strategie einsetzen

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

20.06. – 23.06. Garmisch-Partenkirchen 0375AA23

17.10. – 20.10. Bremen 0375AB23

        Seminargebühr ab 1.199,00 €

1. Teilnehmer  1.499,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 11

90
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Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 
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Macht, Druck & Manipulation
Raus aus der Ohnmacht – hin zur Kommunikation auf Augenhöhe

Infos & Buchen www.poko.de/0455

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

SGB IX§ 37,6 WA

70

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie Machtspiele und Manipulation 
sowie deren Auswirkungen auf Gespräche schneller erkennen und wie 
Sie vermeiden, »sich blenden« zu lassen. Sie lernen Ihr Durchsetzungs-
vermögen zu stärken und sich in Gesprächen offensiver zu verhalten. Sie 
erhalten die Möglichkeit, persönlich erlebte Macht- oder Ohnmacht-
Situationen näher zu beleuchten und Ihr persönliches Handlungsreper-
toire für einen souveränen Umgang mit dem Thema »Macht und Mani-
pulation« zu erweitern. Ziel ist es Sie darin zu unterstützen, Gespräche, 
Diskussionen und Verhandlungen auf Augenhöhe zu führen.

Ob in kurzen Gesprächen mit Vorgesetzten, in längeren Verhandlungssitua-
tionen oder zwischen Kollegen – die Kommunikation ist häufig geprägt von 
dem Ringen um Status, Anerkennung, Einfluss und durch die Frage: Wer 
setzt sich durch? Entscheidungen werden dann nicht mehr nach inhaltlich 
nachvollziehbaren Gründen getroffen, sondern danach, wer das »Machtspiel« 
gewonnen hat. Nicht selten münden solche Gespräche in einem Gefühl der 
Ohnmacht und man wünscht sich, sich besser behaupten zu können.

Macht, Status, Manipulation
•  Welche Formen von Macht und Status gibt es? Welche kenne ich aus mei-

nem (Betriebsrats-)Alltag?
• Was bedeutet »Ohn-Macht« und wie lässt sich Machtlosigkeit überwinden? 
•  Macht durch Strukturen, Hierarchien und persönliches Verhalten einordnen
• Status- und Machtmotive sowie deren Dynamiken verstehen 
•  Frauen und Männer: geschlechtsspezifische Unterschiede im Umgang mit 

Macht

Souveräner Umgang mit Macht und Manipulation
• Das persönliche Statusverhalten und die eigene Selbstbehauptung stärken
• Achtsamkeit für die persönliche Körpersprache schärfen
•  Machtspiele, Suggestion und Manipulation erkennen und gegensteuern
• Sich nicht unter Druck setzen lassen, selbstbewusst agieren
• Vermeidung von Machtkämpfen
• Kreative und effektive Strategien für die Gremienarbeit entwickeln

Kommunikation auf Augenhöhe
•  Das Modell der Transaktionsanalyse kennenlernen und in der Kommunika-

tion bewusst nutzen
• Spontan und souverän auf Einwände und verbale Angriffe reagieren
•  Mein Gegenüber überraschen, neues Verhalten in der Kommunikation aus-

probieren
•  Kommunikationstechniken für ziel- und lösungsorientierte Gespräche und 

Verhandlungen
•  Themen, Anliegen und Forderungen sinnvoll platzieren
•  Transfer auf eigene Situationen im Betriebsratsalltag

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

04.07. – 07.07. Bad Dürkheim 0455AA23

21.11. – 24.11. Münster 0455AB23

        Seminargebühr ab 1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.299,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 14

90
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Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 
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Infos & Buchen www.poko.de/5400

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Zusammenarbeit von Betriebsrat und Arbeitgeber
Vertrauensvoll und miteinander – auch bei kontroverser Diskussion?!

In diesem Seminar erfahren Sie, wie enorm wichtig die erfolgreiche und 
vom Gesetzgeber geforderte vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen 
Betriebsrat und Arbeitgeber ist. Sie lernen die Themenfelder betrieb-
licher Auseinandersetzungen kennen, üben unter Anleitung unserer 
erfahrenen Referenten, Konfliktsituationen zu erkennen und durch 
geschicktes Verhandeln zu meistern. Wir geben Ihnen strategische Emp-
fehlungen zu typischen Verhandlungssituationen zwischen Betriebsrat 
und Arbeitgeber und zeigen Ihnen damit den Weg zu einem betrieblichen 
Miteinander auf – zum Wohl der Arbeitnehmer und des Betriebs!

Die Mitbestimmungsrechte sind oftmals nur mithilfe komplizierter juristi-
scher Denkvorgänge zu verstehen und umzusetzen. Dann wiegt es umso 
schwerer, wenn auf der kommunikativen Ebene zwischen Betriebsrat und 
Arbeitgeber Eiszeit herrscht oder pure Konfrontation angesagt ist. Hier ist 
es zwingend erforderlich, Mittel und Wege zu finden, die unter Beachtung 
des Grundsatzes der vertrauensvollen Zusammenarbeit zur Deeskalation, zur 
konstruktiven Behandlung von Konflikten und zu einem nachhaltigen Zusam-
menleben führen. 

Der Grundsatz der vertrauensvollen Zusammenarbeit – Ursprung und 
Inhalt
• Gesetzliche Grundlagen, z. B. § 2 Abs. 1 BetrVG
• Das Ziel: nachhaltiges vertrauensgeprägtes Miteinander 
• Rechte und Pflichten der Betriebspartner – keine Einbahnstraße

Die typischen Konfliktfelder in der Zusammenarbeit
•  Das Monatsgespräch – nur Routine oder lebendig gestaltet und sinnvoll 

genutzt?
•  Mitbestimmung in sozialen Angelegenheiten – es geht auch ohne Eini-

gungsstelle
• Wirtschaftliche Fragen auf Augenhöhe verhandeln
•  Probleme um grundlegende Betriebsänderungen – ohne Vertrauen geht 

gar nichts

Das strategische Vorgehen – realistisch gesehen
•  Konfrontation auf persönlicher Ebene vermeiden – es geht um die Sache
•  Geheimhaltungspflichten genau beachten – ein Muss für gegenseitiges 

Vertrauen
•  Respektvolles und offenes Auftreten schafft oder verstärkt Vertrauen
•  Taktikspielchen verboten? Nicht, wenn fair gespielt wird

Tipps zum erfolgreichen Verhandeln miteinander
•  Struktur und Rahmenbedingungen für effektive Verhandlungen erarbeiten
•  Der aggressive und unfaire Gesprächspartner – was tun?
•  Konfliktgespräche: Nicht immer zu verhindern, aber lösungsorientiert zu

gestalten
•  Missverständnisse schnell ausräumen und Kommunikationsdefizite 

beseitigen

Sanktionen – nur das letzte Mittel
•  Einigungsstelle oder Beschlussverfahren – was wird wann gebraucht?
• Die sog. Unterlassungsansprüche nach dem BetrVG
• Das besondere Verfahren nach § 23 Abs. 3 BetrVG
• Ausnahmsweise: Bußgelder und Geldstrafen

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

25.04. – 27.04. Stuttgart 5400AA23  

07.11. – 09.11. Erfurt 5400AB23

        Seminargebühr  ab 999,00 €

1. Teilnehmer   1.199,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  999,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  2,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 15

70

Gratis 
im Seminar!

Ihr Vorteil: Im Seminar erhal-
ten Sie das Buch Betriebliche 
Mitbestimmung, Niedenhoff/
Olbrisch/Pilot, 564 Seiten 

Nicht nur für
Arbeitnehmervertreter 
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Infos & Buchen www.poko.de/0362

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94SGB IX§ 37,6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 

Schwierige Mitmenschen im Unternehmen und im 
Betriebsrat I Der Umgang mit schwierigen Persönlichkeiten

Wir zeigen Ihnen in diesem Seminar, wie schwierige Menschen »ticken« 
und was sie genau mit den für sie typischen Verhaltensmustern bewirken 
wollen. Ob nun Betriebsratsmitglied, Kollege oder Geschäftsleitung: 
Erwerben Sie die Fähigkeit, souverän mit schwierigen Menschen umzuge-
hen. Lernen Sie, sie auf angemessene Weise in ihre Schranken zu weisen, 
sie dennoch respektvoll zu behandeln und ihren Taktiken nicht auf den 
Leim zu gehen. Trainieren Sie, wie Sie mit Offenheit, Mut, Humor und 
Schlagfertigkeit »schwierige« Zeitgenossen in den Griff bekommen.  

Jeder kennt schwierige Menschen! Im privaten Umfeld kann man den Um-
gang vielleicht noch vermeiden oder ablehnen. Aber am Arbeitsplatz, mit 
Kollegen oder Vorgesetzten, oder im Betriebsratsgremium müssen Sie einen 
Weg finden, mit Hypersensiblen, Streithammeln, Erbsenzählern und Egoisten 
umzugehen. Nur wie? Schwierige Menschen sind im Grunde ein Geschenk 
für Ihre Persönlichkeit – sie fordern Sie heraus und helfen Ihnen, über sich 
hinauszuwachsen!

Wie »ticken« schwierige Mitmenschen?
• Typologie der schwierigen Zeitgenossen
• Typische Verhaltensmuster schwieriger Menschen
• Motive ihres Verhaltens

Vorsicht Falle – wenn die eigene Persönlichkeit angekratzt wird
• Schwierigen Zeitgenossen nicht auf den Leim gehen
• Spielchen durchschauen 
• Keine Angst vor »großen Tieren«
• Eigene Schwächen und blinde Flecken erkennen

Der Umgang mit Angriffen und anderen unfairen Taktiken 
• Unfaire Taktiken erkennen und aufdecken
• Sicherheit und Souveränität ausstrahlen
• Mit Mut, Herz und Verstand unsaubere Taktiken aushebeln

Das richtige Auftreten – Ihre Ausstrahlung als Schlüssel
• Durch positive Ausstrahlung Respekt erzeugen
• Charme und Humor als effektive Abwehr unfairen Verhaltens
• Durch Schlagfertigkeit sprachlos machen
• Körpersprache gezielt einsetzen

Praktische Übungen und hilfreiche Tipps 

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

18.04. – 21.04. Dresden 0362AA23

27.06. – 30.06. Hamburg 0362AB23

29.08. – 01.09. Münster 0362AC23

10.10. – 13.10. Timmendorfer Strand 0362AD23

07.11. – 10.11. Heidelberg/Leimen 0362AE23

05.12. – 08.12. Bremen 0362AF23

        Seminargebühr ab 1.349,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.549,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.349,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 13

90
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Schwierige Mitmenschen im Unternehmen und im 
Betriebsrat II Praktische Techniken für die Kommunikation unter Stress

Infos & Buchen www.poko.de/0439

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94SGB IX§ 37,6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

14.03. – 17.03. Heidelberg/Leimen 0439AA23

21.11. – 24.11. Berlin 0439AB23

        Seminargebühr ab 1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.599,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 13

90
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In diesem Seminar lernen Sie, Signale unangenehmer Menschen zu 
erkennen und erfahren, wie Sie auch unter Stress angemessen damit 
umgehen. Mit praktischen Übungen zeigen wir Ihnen, auch auf sich und 
Ihre eigenen Bedürfnisse zu achten. Wir vermitteln Ihnen Methoden und 
Entspannungstechniken, mit denen Sie auch in angespannten Situatio-
nen gelassen und selbstbewusst reagieren. Kollegiale Beratung kann Sie 
unterstützen und zu einer wertschätzenden Unternehmenskultur beitra-
gen. Gewohnt praxisnah hilft Ihnen das Seminar – auch in Extremsituati-
onen – mit schwierigen Menschen souverän umzugehen.  

Jeder Betriebsrat kennt Situationen, in denen er gestresst mit komplizierten 
Charakteren konfrontiert wird. Trotz Kenntnissen im Umgang mit schwieri-
gen Menschen kommt man hier schnell an seine Grenzen. Unsicherheit, Frust 
oder Ausraster sind da oft die Folge. Hier hilft es, die eigenen Erfahrungen 
und Reaktionsmuster zu analysieren. Zudem benötigt man Werkzeuge und 
Methoden, um mit diesen besonderen Situationen selbstsicher und gelassen 
umgehen zu können.

Früherkennung schwieriger Verhaltensmuster bei sich und dem 
Gegenüber
• Signale erkennen und rechtzeitig reagieren
• Eigene Wahrnehmung und Bedürfnisse reflektieren
• Mit persönlichen Extremsituationen anderer umgehen
• Den »richtigen« Weg wählen – Deeskalationsmöglichkeiten

Stress managen
• Ursachen für Stress erkunden
• Feingefühl für Stresssituationen entwickeln
• Umgang mit Stress bei sich und anderen üben

Selbstsicherheit stärken
• Schlagfertigkeiten mildern
• Angriffen begegnen
• Die richtigen Worte finden
• Selbst-Trainingsprogramm entwickeln

Bei sich sein und bleiben – Gelassenheit üben
• Entspannungstechniken 
• Atemübungen
• Körperarbeit
• Power-Napping

Wie sich Kollegen unterstützen können
• Kollegial beraten
• Verhalten gemeinsam reflektieren
• Entwicklungspotenziale aufzeigen
• Entwicklungsprozesse begleiten

Praktische Übungen, Tipps und Video-Feedback
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Konfliktmanagement I
Professionell und konstruktiv mit Konflikten umgehen

BR
-V

or
si

tz
en

de
 u

nd
 S

te
llv

er
tr

et
er

Sie erweitern mit diesem Seminar Ihr Handlungsspektrum, Konflikt-
signale frühzeitig wahrzunehmen und Konflikte zielgerichtet und kon-
struktiv anzugehen. Sie erfahren, wie Sie Kollegen gezielt unterstützen 
können, wenn diese in Streit mit dem Arbeitgeber oder Kollegen geraten. 
Ihnen wird vermittelt, wie Sie Spannungen frühzeitig erkennen und offen 
ansprechen, Konflikte analysieren und lösungsorientiert bearbeiten kön-
nen. Dieses Wissen hilft Ihnen dabei, bei Streitigkeiten mit dem Arbeitge-
ber als souveräner Gesprächs- und Verhandlungspartner aufzutreten.  

Konflikte im Berufsleben sind alltäglich und belasten die Beteiligten meist 
sehr. Sie können gewünschte Veränderungen blockieren sowie die Produk-
tivität und Arbeitszufriedenheit im Unternehmen massiv einschränken. Die 
Arbeitnehmervertretungen müssen sich daher auf verschiedenen Ebenen 
mit Konflikten auseinandersetzen und Lösungen finden, von denen am Ende 
möglichst alle Beteiligten profitieren. Denn ein konstruktiver Umgang mit 
Konflikten bietet Chancen für eine höhere Motivation, ein positives Arbeits-
klima und damit auch verbesserte Leistungen.

Konfliktarten und deren Ursachen erkennen
•  Analyse von Konflikten: Persönliche und strukturelle Konflikte, Konflikt-

kultur im Unternehmen, Konflikte aus systemischer Sicht 
• Die unterschiedlichen Ebenen eines Konflikts
• Eskalationsstufen und Dynamik von Konflikten
• Erkennen und Einordnen von Konflikten im Betrieb

Arbeitnehmervertreter als Konfliktberater in typischen Konflikt-
situationen
• Konflikte zwischen Arbeitnehmern
• Konflikte mit Vorgesetzten
• Konflikte zwischen Fraktionen und/oder einzelnen Mitgliedern im Betriebsrat
• Konflikte zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber

Erkennen des eigenen Konfliktverhaltens
• Typische Verhaltensmuster
• Die eigene Rolle im Konflikt erkennen
• Die besondere Rolle des Betriebsrats in Konflikten

Konstruktive Gesprächsführung in Konfliktsituationen
• Voraussetzungen und Grenzen für konstruktive Konfliktgespräche
•  Vorbereitung auf eine Konfliktbearbeitung, Einstellen auf den Gesprächs-

partner, Klärung eigener Ziele
• Phasen eines lösungsorientierten Konfliktgesprächs
• Umgang mit eigenen und fremden Emotionen, Verärgerung und Antipathie
• Gesprächstechniken zur Deeskalation, Umgang mit Widerständen
• Praxisbeispiele und Fallbearbeitung

Hinweis: Seminare zum Thema Konfliktmanagement können erforderlich 
sein im Sinne des § 37 Abs. 6 BetrVG (LAG Berlin-Brandenburg 17.03.2016 – 
26 TaBV 2215/15).

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

31.01. – 03.02. Hamburg 0175AA23

21.03. – 24.03. Überlingen/Bodensee 0175AB23

25.04. – 28.04. Münster 0175AC23

18.07. – 21.07. Köln 0175AD23

29.08. – 01.09. Hohwacht/Ostsee 0175AE23

10.10. – 13.10. Garmisch-Partenkirchen 0175AF23

05.12. – 08.12. Wernigerode/Harz 0175AG23

Infos & Buchen www.poko.de/0175

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94 und HinweisSGB IX§ 37,6 PersR

        Seminargebühr ab 1.349,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.549,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.349,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 11

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 90
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Positive Psychologie und ihr Nutzen für die BR-Arbeit
Wut und Ärger überwinden – wie eine positive Einstellung zu mehr Erfolg führt!

Dieses Seminar führt Sie in die Ansätze der positiven Psychologie ein. 
Lernen Sie, sich auf Ihre Stärken zu konzentrieren, diese auszubauen und 
damit leistungs- und handlungsfähig zu bleiben. Sie erfahren, wie man 
positive Emotionen bewusst wahrnehmen und stärken kann und wie eine 
positive Einstellung und Optimismus zu mehr Erfolg im Gremium führen. 
Glauben Sie nicht nur, etwas bewegen zu können, tun Sie es!   

Die Erwartungen an Sie sind hoch. Sie sollen flexibel und blitzschnell auf 
verschiedenste Herausforderungen reagieren. Dabei werden Sie mit fehlen-
den Informationen von Arbeitgebern und den Ängsten, Nöten, aber auch 
dem Ärger und der Erwartungshaltung der Belegschaft konfrontiert. Zudem 
müssen Sie sich mit den teilweise existenziellen Problemen Ihrer Kollegen 
beschäftigen. Ihre eigenen Sorgen werden dabei häufig in den Hintergrund 
gedrängt und vernachlässigt. Kurzum: ein idealer Nährboden für Unzufrie-
denheit, Resignation, Ohnmachtsgefühl. Auf Dauer schadet das Ihrer Ge-
sundheit. Gehen Sie dagegen an – mit positiver Psychologie!

Was ist positive Psychologie?
• Soziogeschichtlicher Hintergrund: Die westliche Welt jammert gern
•  Positive Gefühle, Selbstverwirklichung und Sinnhaftigkeit: Eckpfeiler des 

Ansatzes
• Positive Zukunftsvorstellungen und Optimismus trotz Krisen?
• Die natürlichen Tugenden des Menschen
• Erlernter Optimismus statt erlernter Hilflosigkeit

Starke Arbeitnehmervertretung als Teil einer positiven Unternehmens-
kultur
•  »Selbstgemachte« Grenzen im Denken und Handeln überprüfen und 

erweitern
• Schluss mit notorischer Fehlersuche und Betonung von Mängeln
•  Reflexion: Würde ich in einer Welt leben wollen, in der sich jeder so verhält 

wie ich?
• Was ist gute Arbeit? Erfolge erkennen und kommunizieren

Praxistipps: Konstruktiv und gesund mit den Ansätzen positiver 
Psychologie
•  Positive Emotionen – das regelmäßige Erleben und Herstellen von 

Glücksmomenten 
• Balance finden zwischen Anforderung, Fähigkeit und Zielklarheit
• Konzentration auf Stärken, Gemeinsamkeiten und Erfolge
• »Im Flow« – wenn einem die Arbeit gut von der Hand geht 
•  Positive Beziehungen in der Belegschaft und mit dem Arbeitgeber als Basis 

für nachhaltigen (Unternehmens-)Erfolg
• Gesteckte Ziele erreichen, persönliche Erfolge wahrnehmen
• Das »Glücksarchiv«: Was macht das Leben lebenswert?

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

13.06. – 16.06. Münster 0424AA23

28.11. – 01.12. Hamburg 0424AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0424

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.099,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.299,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.099,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 14

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 75
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In diesem Seminar erhalten Sie das notwendige Handwerkszeug, um 
professionelle Beratungsgespräche mit Kollegen zu führen. Insbesondere 
trainieren Sie den Umgang mit schwierigen und emotional belasteten 
Beratungssituationen. Anhand konkreter Beispiele aus Ihrer Betriebs-
ratspraxis haben Sie die Möglichkeit, hilfreiche Techniken der Gesprächs-
führung und professionelle Beratungsstrategien praktisch zu erlernen 
und im betrieblichen Alltag anzuwenden.

Ob jobbezogene, arbeitsrechtliche oder persönliche Probleme – Kollegen er-
warten immer häufiger Ihre Unterstützung! Um professionell und nachhaltig 
agieren zu können, benötigen Sie eine hohe Beratungs- und Sozialkompetenz 
sowie einen zielorientierten Umgang mit konfliktbeladenen Situationen. Er-
weitern Sie Ihre Fähigkeiten und lernen Sie neue Handlungsweisen kennen, 
um Ihren Kollegen auch in schwierigen Situationen erfolgreich zur Seite zu 
stehen.

Typische Beratungssituationen im Betrieb
• Lösungsorientierte Beratungsgespräche professionell gestalten
• Beratung im Spannungsfeld zwischen sachlicher Distanz und persönlicher 

Nähe
• Hilfreiche Modelle und Methoden für das Beratungsgespräch

Kollegen beraten und begleiten
• Beratung vor dem Gespräch: Anlass, Anliegen, Rahmenbedingungen klären
• Was will mein Gegenüber erreichen?
• Emotionale Reaktionen erkennen und positiv unterstützen
• ... manchmal geht es auch nur darum, da zu sein und zuzuhören

Gesprächsziel bestimmen und Gesprächsrahmen schaffen
• Ihre Rolle als Berater und Interessenvertreter transparent machen
• Gemeinsame Verfahrensweise festlegen
• Frage- und Gesprächstechniken zur Deeskalation
• (Eigene) Grenzen der Beratung erkennen und kommunizieren

Konflikte und Emotionen in der Beratung
• Verstehen von Konflikten und deren Dynamik
• Umgang mit Kritik, Emotionen und Verletzungen
• Sachlich bleiben – Regeln für ein zielorientiertes Verhalten 

im Beratungsgespräch
• Fallbeispiele aus der Praxis

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

27.06. – 30.06. Hohwacht/Ostsee 0296AA23

07.11. – 10.11. Münster 0296AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0296

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94SGB IX§ 37,6 PersR

        Seminargebühr ab 1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.599,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 13

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 95

         Beratungskompetenz
Mitarbeiter in schwierigen Situationen professionell unterstützen



59

BR
-V

or
si

tz
en

de
 u

nd
 S

te
llv

er
tr

et
er

Resilienz I – stabil und belastbar im betrieblichen Alltag 
Krisen besser bewältigen – seelische und körperliche Widerstandskraft stärken 

Sie erfahren in diesem Seminar alles über Resilienz und warum manche 
Menschen Krisen besser bewältigen als andere. Sie lernen Ihre eigenen 
Stärken und Ihre inneren Kräfte kennen. Sie reflektieren darüber hin-
aus, wie wichtig Resilienz auch für Ihr Gremium und für das gesamte 
Unternehmen ist. Sie erhalten wertvolle Praxistipps, wie Sie und Ihr 
betriebliches Umfeld gesünder und stressfreier durch den Arbeits- und 
Betriebsratsalltag kommen.

Als Betriebsrat sitzen Sie oftmals zwischen den Stühlen. Sie sollen vermitteln, 
Interessen durchsetzen und Unternehmensziele mittragen. Wer hier Ruhe, 
innere Stärke und Widerstandskraft, also Resilienz, besitzt, ist klar im Vorteil. 
Resilienz ist nicht angeboren, Sie können sie (er-)lernen! Sie können daran 
arbeiten, sie aufbauen und trainieren. 

Resilienz – was ist das?
•  Resilienz – Modewort oder wichtiger Baustein zur persönlichen 

und betrieblichen Gesundheit?
• Bedeutung von Resilienz im täglichen Leben
• Die großen Bausteine der Resilienz

Resilienz im Betrieb und Betriebsrat
• Wie kann Resilienz Teams erfolgreich machen?
• Welche Eigenschaften hat ein resilientes Gremium?
• Wie funktioniert ein resilientes Unternehmen?
• Als Betriebsrat Resilienz im Unternehmen fördern

Wie baue ich innere Stärke auf?
• Acht Schritte zu mehr Widerstandskraft
• Übungen für Gelassenheit und Souveränität
• Raus aus der Komfortzone – keine Angst vor Veränderung
• Beziehungen verbessern und stolz auf sich sein

Praxistipps für Betriebsräte
• Improvisationstalent trainieren
• Eine Marschroute für mehr Resilienz in der Betriebsratsarbeit formulieren
• Mögliche Grenzen und Widerstände
• Meilensteine auf dem Weg zu einer resilienteren Unternehmenskultur

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

28.03. – 31.03. Sellin/Rügen 0412AA23

25.04. – 28.04. Garmisch-Partenkirchen 0412AB23

11.07. – 14.07. Münster 0412AC23

19.09. – 22.09. Büsum/Nordsee 0412AD23

21.11. – 24.11. Hamburg 0412AE23

Infos & Buchen www.poko.de/0412

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94SGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.449,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.549,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.449,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 13

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 690

PersR



In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie mit den Herausforderungen 
umgehen können, die aus Ihrer Doppelrolle als Führungskraft und Be-
triebsrat erwachsen. Sie lernen, wie Sie auftretenden Rollenkonflikten 
erfolgreich begegnen können und wie Sie Ihre Verantwortung sowohl im 
Rahmen Ihrer Betriebsratstätigkeit als auch in der Rolle als Führungs-
kraft am besten ausfüllen. Sie erhalten Ihr persönliches Handwerkszeug, 
um diese schwierige Aufgabe erfolgreich zu meistern. Sie profitieren von 
den Erfahrungen anderer Kollegen im Seminar, die sich in der gleichen 
Situation befinden.

Einerseits Führungskraft zu sein, sich für die Interessen des Unternehmens 
einzusetzen, loyal zu Unternehmensentscheidungen zu stehen und ande-
rerseits gleichzeitig Betriebsrat zu sein, die Interessen der Mitarbeiter zu 
vertreten, ist ein mächtiger Spagat. Ihre »Doppelrolle« birgt Chancen wie 
Konfliktstoff zugleich. Wie gewinnen und erhalten Sie das Vertrauen der 
Belegschaft und des Gremiums? Wie gestaltet sich die Beziehung zur Ge-
schäftsleitung und zu anderen Führungskräften? Diese Fragen sind für Sie 
zu klären, sodass Sie Ihre Rolle wirkungsvoll ausüben können.

Zwischen allen Stühlen – den richtigen Platz finden!
• Rollenanforderungen an die Führungskraft und das BR-Mitglied
• Klärung der unterschiedlichen Erwartungshaltungen und Interessen
•  Den passenden Platz besetzen: Wofür stehe ich, welche Werte leiten mich 

und wie mache ich sie sichtbar? 
• Transparenz, Ehrlichkeit, Loyalität, Partnerschaftlichkeit, Innovation

Chancen nutzen – auch als Führungskraft erfolgreich im BR-Gremium
•  Wissen und Können aus der Tätigkeit als Führungskraft für die BR-Arbeit 

nutzbar machen
•  Verhandlungen in der Vorbereitung bereichern durch Einbeziehung der 

Führungskräfteposition
• Strategische Impulse zur BR-Arbeit beitragen und gemeinsam gestalten

Wenn Konflikte auftauchen – keine Angst vor Reibereien
• Sensibilität für mögliche Konflikte erhöhen
• Konflikte angemessen ansprechen und klären
• Rollenkonflikte transparent machen, Konflikte deeskalieren
• Umgang mit inneren Konflikten und Loyalitätskonflikten

Nicht verzetteln – Zeit richtig einteilen
• Mit Zeitkonflikten aus der Doppelrolle umgehen
• Prioritäten in der Führungs- und BR-Arbeit setzen
• Grenzen der Doppelrolle erkennen – passende Schlussfolgerungen ziehen

Hinweis: Teilnehmer dieses Seminars sollten über betriebsverfassungsrecht-
liche Grundkenntnisse verfügen!
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Führungskraft und gleichzeitig Betriebsrat?
Unterschiedliche Aufgaben erfolgreich meistern

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

04.07. – 07.07. Regensburg 0354AA23

28.11. – 01.12. Dortmund 0354AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0354

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.399,00 €

1. Teilnehmer  1.599,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 11

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 95
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Die Betriebsversammlung
Professionell vorbereiten – kreativ gestalten – souverän durchführen

In diesem Seminar lernen Sie, Ihre Betriebsversammlungen professionell 
vorzubereiten sowie spannend und erfolgreich durchzuführen. In prak-
tischen Übungen trainieren Sie, die Versammlung sicher zu moderieren 
und eine überzeugende Rede zu halten. Nur so gelingt es, die Betriebs- 
und Abteilungsversammlungen zu gern besuchten Veranstaltungen zu 
machen.

Viele Betriebsversammlungen leiden unter einer geringen Teilnahme und 
fehlender Beteiligung der Belegschaft. Das muss nicht sein. Wollen Sie Ihre 
Betriebsversammlungen erfolgreich gestalten? Dann ist es wichtig zu wissen, 
wie Sie im Vorfeld Aufmerksamkeit erregen, Inhalte interessant vermitteln 
und die Mitwirkung der Belegschaft aktiv fördern können.

Professionelle Vorbereitung auf die Versammlung
• Der Tätigkeitsbericht – Spiegelbild der Betriebsratsarbeit
• Tagesordnung: Themenauswahl, Zeitplanung und Ablauf festlegen
• Spannende Durchführung der Versammlung
• Kreative Ideen für die Gestaltung der Versammlung
• Form wählen: digital oder nur noch präsent?
• Erwartungen der Belegschaft klären und einbeziehen
•  Aufmerksamkeit erregen und Interesse wecken – Öffentlichkeitsarbeit 

vor der Betriebsversammlung 

Überzeugend reden auf der Betriebsversammlung
• Raumwirkung und Reden mit dem Mikrofon 
• Umgang mit Fragen und Antworten
• Freie Rede und Stichwortzettel
• Umgang mit Unsicherheit und Nervosität

Sicher moderieren
•  Von der Begrüßung bis zur Verabschiedung – souverän durch die 

Versammlung führen
• Diskussionen moderieren
• Medien und Visualisierungen nutzen
• Fragen gekonnt einsetzen
• Sicher agieren – auch in schwierigen Situationen

Rhetorik-Atelier – Praxistraining mit Video-Feedback
• Moderation und Leitung der Versammlung
• Zusammenspiel des Betriebsrats auf der Versammlung 
• Selbstsicher beim eigenen Redebeitrag

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

28.02. – 03.03. Köln  0176AA23  

25.04. – 28.04. Hohwacht/Ostsee  0176AB23  

04.07. – 07.07. Würzburg  0176AC23

19.09. – 22.09. Berlin  0176AD23

21.11. – 24.11. Essen  0176AE23

Infos & Buchen  www.poko.de/0176

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr  ab 1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer  1.549,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines BR-Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 11

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 90

Rhetorik-Ateliermit
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Öffentlichkeitsarbeit des Betriebsrats I
Gute Ideen, wichtiges Handwerkszeug und überzeugende Strategien
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In diesem Seminar lernen Sie die Grundlagen für eine zielgerichtete und 
erfolgreiche Öffentlichkeitsarbeit kennen. Sie erfahren, wie Sie Ihre 
Arbeit wirkungsvoll gegenüber Belegschaft, Unternehmensleitung und 
Externen darstellen und welche Instrumente, Medien und Strategien Sie 
nutzen können. In praktischen Übungen trainieren Sie erste Fertigkeiten, 
redaktionelle Texte für Ihre Betriebsratsarbeit zu schreiben und auf den 
Punkt zu bringen. 

Was nützt es, wenn Sie als Betriebsrat gute Arbeit leisten und niemand 
nimmt Ihr Engagement für die Belegschaft wahr? Mit einer wirkungsvollen 
Öffentlichkeitsarbeit können Sie erreichen, dass die Belegschaft jederzeit 
gut informiert ist und Sie ein positives Image des Betriebsrats nach innen 
und außen vermitteln. Gute Öffentlichkeitsarbeit heißt in erster Linie, die 
Anliegen und Probleme der Belegschaft zu erkennen und sie bei der Arbeit zu 
berücksichtigen. Darüber hinaus müssen Sie wissen, worüber Sie die Kollegen 
informieren müssen und dürfen.

Gute Informationen und positives Image
• Grundlagen der Öffentlichkeitsarbeit 
• Das Image des Betriebsrats in der Öffentlichkeit
• Glaubwürdigkeit und Zuverlässigkeit
•  Rechtliche Rahmenbedingungen für die Öffentlichkeitsarbeit des Betriebs-

rats

Gute Öffentlichkeitsarbeit – mit der richtigen Strategie zum Ziel
• Entwicklung strategischer Ziele – warum das so wichtig ist!
• Probleme und Themen der Belegschaft aufgreifen
• Themen und Erfolge des Betriebsrats effektvoll darstellen
• Als Betriebsrat präsent sein und »am Ball bleiben«

Medien für die interne Öffentlichkeitsarbeit*
• Aushang, Info-Blätter, Handzettel, Flyer
• Plakat, Schwarzes Brett
• Betriebsratszeitung und regelmäßige Betriebsratsinfos
• Homepage, Intranet, E-Mail, Newsletter
• Betriebsversammlung

Schreibwerkstatt Grundlagen: gute Texte für die Betriebsratsarbeit
• Verständliche und anschauliche Texte erarbeiten
• Konzentration auf das Wesentliche 
• Stellungnahme, Kurzbericht, Interview, Nachricht
• Praktisches Training: Texte auf den Punkt bringen

* Bitte bringen Sie vorhandenes Material, wie z. B. Logos, Texte, Bilder etc., zum Seminar mit.

Hinweis: Dieses Seminar richtet sich auch an Mitarbeiter im Sekretariat des
Betriebsrats. Sie möchten mehr Sicherheit im Verfassen öffentlichkeitswirk-
samer Texte erlangen? Dann beachten Sie unser Seminar »Textwerkstatt für 
Betriebsräte« (S. 65).

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

31.01. – 03.02. Düsseldorf 0108AA23

28.02. – 03.03. München 0108AB23

28.03. – 31.03. Berlin 0108AC23

25.04. – 28.04. Münster 0108AD23

09.05. – 12.05. Scharbeutz/Ostsee 0108AE23

18.07. – 21.07. Nürnberg 0108AF23

05.09. – 08.09. Travemünde/Ostsee 0108AG23

17.10. – 20.10. Köln 0108AH23

14.11. – 17.11. Hamburg 0108AI23

Infos & Buchen www.poko.de/0108

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94SGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.349,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.549,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.349,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 15

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 90
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Öffentlichkeitsarbeit des Betriebsrats II
Kreative Ideen für mehr Aufmerksamkeit in der Belegschaft
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In diesem Seminar erfahren Sie, welche Medien für welche Bereiche der 
BR-Arbeit sinnvoll sind. Sie lernen, Ihre Öffentlichkeitsarbeit und Ihre 
Kampagnen mit einfachen Mitteln professionell zu gestalten. Unsere Ex-
perten geben wertvolle Tipps, wie ein erfolgreicher Auftritt des Betriebs-
rats aussehen kann. In unserer Ideenschmiede lernen Sie neue Strategien 
für Ihre Öffentlichkeitsarbeit kennen und können von den Erfahrungen 
anderer Kollegen und den gemeinsam erarbeiteten Konzepten profitie-
ren.

Der Betriebsrat kann nicht immer mit jedem einzelnen Kollegen im Gespräch 
sein. Sie müssen daher als Gremium die Informationen für die Belegschaft in-
teressant aufbereiten und die Kommunikation gut organisieren. Ziel Ihrer Öf-
fentlichkeitsarbeit ist es, Aufmerksamkeit zu erzeugen, Vertrauen zu wecken 
sowie glaubwürdig und sympathisch in Erscheinung zu treten. Das gelingt 
mit der richtigen Themenauswahl, kreativen Ideen und einer ansprechenden 
Gestaltung.

Öffentlichkeitsarbeit, die ankommt
• Welche Anlässe zur Öffentlichkeitsarbeit bieten sich an?
• Betriebsrat und Erscheinungsbild
• Sinnvolle Kommunikationsformen für Ihre Themen
• Wie Ihre Botschaft beim Empfänger gut ankommt

Mediale Präsentation: Text, Schrift, Bild
• Betriebliche Informationen gekonnt in Szene setzen
• Grundsätzliches zu Layout und Gestaltung
• Eigenes Logo und »Corporate Design« für den BR
• Konzentration auf das Wesentliche
• Verständliche und anschauliche Texte erarbeiten
• Einsatz von Fotos, Grafiken und Diagrammen

Kreative Ideen und einfache Umsetzung
• Erstellen von Aushängen, Einladungen und Informationen
• Konzeption und Umsetzung mit und ohne PC
• Kreative Textgestaltung

Ideenschmiede für die BR-Öffentlichkeitsarbeit
• Strategische Ziele entwickeln, Kampagnen planen 
• Einbringen eigener Ideen, Konzepte und Projekte
• Weiterentwicklung eigener Materialien und Texte
• Erfahrungsaustausch – Lernen von anderen Kollegen

Hinweis: Teilnehmer dieses Seminars müssen über Kenntnisse verfügen, wie 
sie in unserem Seminar »Öffentlichkeitsarbeit des Betriebsrats I« (S. 62) 
vermittelt werden. 

Tipp: Die Arbeit am eigenen Notebook oder Tablet ist möglich und ausdrück-
lich erwünscht.

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

21.03. – 24.03. Heidelberg 0118AA23

24.10. – 27.10. Münster 0118AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0118

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94SGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.599,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 13

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 95
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Digitale Öffentlichkeitsarbeit
Aufmerksamkeit mit zielgenauen (Video-)Botschaften erzeugen
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In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie wichtige Themen mit kurzen und 
griffigen digitalen Botschaften an die Belegschaft kommunizieren. Sie 
üben, wie Sie mit knackigen und verständlichen Formulierungen mehr 
Aufmerksamkeit bei Ihren Zuhörern und Zuschauern erregen und so Ihre 
Botschaft in Erinnerung bleibt. Dabei wird insbesondere auf den Nutzen 
von Kurzvideos für Ihre Öffentlichkeitsarbeit eingegangen und aktiv 
mit der (Smartphone-)Kamera deren Erstellung geübt. Worauf es beim 
persönlichen Auftritt vor der Kamera wirklich ankommt, vermittelt und 
trainiert unser Experte ganz praxisnah mit Ihnen.

Wie erreicht man auch ohne persönlichen Kontakt die Aufmerksamkeit für 
die eigenen Themen? Immer mehr Informationen in immer kürzerer Zeit 
stürzen auf jeden Einzelnen ein. Um hier überhaupt eine Chance zu haben, 
gehört und verstanden zu werden, müssen Sie eigene Standpunkte möglichst 
kurz und verständlich vermitteln sowie neue Wege wählen.

Wahrnehmung in der digitalen Medienwelt
•  Wie hat sich Wahrnehmung verändert und wie kann die Arbeitnehmer-

vertretung darauf reagieren?
• Aufmerksamkeit erregen – aber wie?
• Kanäle und Formate, um die Belegschaft zu erreichen

Themen punktgenau kommunizieren
• Den Kern des Themas identifizieren
• Komplexität reduzieren und das Wesentliche aussagen
• Zielgruppe auswählen und gezielt ansprechen
• Den richtigen Anlass finden

Die Botschaft – was bei den Kollegen ankommen soll
• Kurz und knapp – präzise Formulierungen finden
• Formulierungshilfen für den Alltag
• Mit Kurzstatements und Slogans in Erinnerung bleiben

Kurzstatements als Videoclip veröffentlichen
• Der Weg vom Konzept zum fertigen Clip – als Grundformat
• Technikeinsatz – mit dem Smartphone perfekt gerüstet
• Rahmenbedingungen für das Filmen
• Körpersprache und persönlicher Auftritt vor der Kamera

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

13.06. – 16.06. Hamburg 0466AA23

26.09. – 29.09. Düsseldorf 0466AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0466

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94SGB IX§ 37,6 PersR

        Seminargebühr ab 1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.449,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.299,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 14

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 85
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Textwerkstatt für Betriebsräte
Treffsicher formulieren und wirkungsvoll schreiben 
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In diesem Seminar erfahren Sie, wie wichtig es ist, anschaulich zu for-
mulieren, umfassend zu informieren und treffend zu kommentieren. 
Sie lernen, welche Regeln hierbei zu beachten sind und wie Sie mit den 
richtigen Texten Ihre BR-Arbeit ins richtige Licht rücken. Am Ende des 
Seminars werden Sie feststellen, dass sich gutes Schreiben wie ein Hand-
werk erlernen lässt und richtig Spaß machen kann. Bringen Sie gerne Ihr 
eigenes Notebook zum Seminar mit, um Ihre Ideen direkt umzusetzen!

Es ist eine echte Herausforderung, anspruchsvolle betriebliche Zusammen-
hänge in richtige Worte zu fassen, damit sie für alle verständlich und zudem 
noch interessant sind. Ganz gleich, ob Sie für BR-Zeitung, BR-Blog, Schwarzes 
Brett oder Intranet texten, Sie sollten Ihre Botschaft informativ und span-
nend auf den Punkt bringen, um eine möglichst große Leserschaft zu errei-
chen.

Das kleine Einmaleins des Schreibens
• Wie gelesen und wahrgenommen wird
• Komplizierte Botschaften verständlich machen
• Wie der Text beim Leser ankommt

Journalistisches Handwerkszeug
• Wie Texte richtig gestaltet werden
• Texte schreiben, die aufmerksam machen
• Emotionen ansprechen
• Welches Handwerkszeug brauche ich?

Redaktionelle Arbeit
• Wichtige Themen suchen, finden und entwickeln 
• Von der Idee bis zur Umsetzung
• Den roten Faden nicht verlieren
• Verständlich schreiben

Tipps und Kniffe
• Goldene Regel: gute Schlagzeilen
• BR-Arbeit anschaulich darstellen
• Zahlen, Daten, Fakten interessant darstellen
• Vom Entwurf zur Endfassung

Übung macht den Meister: Praxistraining mit Experten-Feedback
• Text-Ideen für die Betriebsratsarbeit entwickeln
• Texte stilsicher überarbeiten
• Texte schreiben, schreiben, schreiben ...

Hinweis: Die Arbeit am eigenen Notebook ist möglich und ausdrücklich 
erwünscht.

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

14.02. – 17.02. Düsseldorf 0353AA23

27.06. – 30.06. Hamburg 0353AB23

21.11. – 24.11. Würzburg 0353AC23

Infos & Buchen www.poko.de/0353

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.299,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 11

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6 90
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Aktuelle Rechtsprechung am Bundesarbeitsgericht

        Termine  
2023 Ort Bestellnr.

14.03. – 17.03. Erfurt 0029AA23

09.05. – 12.05. Erfurt 0029AB23

13.06. – 16.06. Erfurt 0029AC23

18.07. – 21.07. Erfurt 0029AD23

12.09. – 15.09. Erfurt 0029AE23

10.10. – 13.10. Erfurt 0029AF23

14.11. – 17.11. Erfurt 0029AG23

05.12. – 08.12. Erfurt 0029AH23

Infos & Buchen www.poko.de/0029

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

        Seminargebühr ab 1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 20 

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94 und HinweisSGB IX§ 37,6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 690

Das Seminar vermittelt Ihnen einen Überblick über die aktuellen und für 
die Betriebsratsarbeit relevanten Entscheidungen des BAG. Es werden die 
Tendenzen der BAG-Rechtsprechung und deren konkrete Auswirkungen 
auf Ihre Betriebsratstätigkeit erläutert. Der Besuch einer Gerichtsver-
handlung* und ein anschließender Austausch über die dort getroffenen 
Entscheidungen ermöglichen Ihnen einen vertieften Einblick in die Grund-
sätze der Rechtsprechung und die Bedeutung für Ihr Unternehmen.

Das Bundesarbeitsgericht (BAG) ist die höchste Instanz der Arbeitsgerichts-
barkeit. Seine Entscheidungen sind richtungsweisend für alle Arbeitsgerichte 
und Landesarbeitsgerichte und werden vielfach für die Argumentation zwi-
schen Arbeitgeber und Betriebsrat in betrieblichen Fragen herangezogen. 

Wichtige aktuelle BAG-Entscheidungen, z. B. zu folgenden Themen**
•  Befristung von Arbeitsverträgen – ein Dauerbrenner
• Das Arbeitnehmerüberlassungsgesetz auf dem (europäischen) Prüfstand
• Diskriminierung Teilzeitbeschäftigter bei der Überstundenvergütung
• Schlussformulierung im Arbeitszeugnis
• Verfall und Verjährung von Urlaubsansprüchen – auch bei Dauererkrankung?
• Diskriminierung wegen Schwerbehinderung – bei Einstellung und Kündigung
• Erste Entscheidungen zu pandemiebedingten Fehlzeiten
• Weiterarbeit nach Erreichen des Regelrenteneintrittsalters
• Urlaub bei Kurzarbeit, Altersteilzeit und unbezahltem Sonderurlaub
• Neues aus der betrieblichen Altersversorgung
• Gebot fairen Verhandelns beim Aufhebungsvertrag

Bedeutung der Entscheidungen für die Betriebsratsarbeit
• Eine Basis für die Lösung eigener betrieblicher Fragen
• Argumentationshilfen bei der Verhandlungsführung
• Das taktisch richtige Verhandeln über Betriebsvereinbarungen

Aktuelle richtungsweisende Tendenzen der Rechtsprechung des BAG
• Eine Hilfestellung für die Zukunft – richtig gedeutet
•  Rechtliche Konsequenzen der Rechtsprechung des BAG für die praktische 

BR-Arbeit

Teilnahme an einer Verhandlung des BAG*
• Erörterung und Bewertung der Entscheidungen
• Rechtliche Hintergründe der Entscheidungsfindung

* Sollte ein Gerichtsbesuch nicht möglich sein, wird Ihr Referent Ihnen alternativ die Abläufe 
bei Gericht anhand aktueller Rechtsprechung anschaulich vermitteln und gerne auf Ihre 
Fragen eingehen.

** Bei diesen Inhalten handelt es sich um eine thematische Auswahl, die von unseren Refe-
renten für jeden Seminartermin an den aktuellen Stand der Rechtsprechung angepasst 
und um wichtige neue Entscheidungen für die Betriebsratsarbeit ergänzt wird.

Hinweis: Die Erläuterung der aktuellen Rechtsprechung des BAG zu betriebs-
verfassungsrechtlichen Fragen und deren Umsetzung in die betriebliche Pra-
xis kann ein im Sinne von § 37 Abs. 6 BetrVG erforderlicher Schulungsinhalt 
sein. Hierfür muss sich der Betriebsrat nicht auf ein Selbststudium anhand 
der ihm zur Verfügung stehenden Fachzeitschriften verweisen lassen (BAG 
20.12.1995 – 7 ABR 14/95 und BAG 18.01.2012 – 7 ABR 73/10).
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Neues Arbeits- und Sozialrecht 2023
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Unsere Tagesveranstaltung ist für viele Arbeitnehmervertreter, die 
sich einen aktuellen und umfassenden Überblick über die wichtigsten 
Neuerungen im Arbeits-, Sozial- und Europarecht verschaffen möchten, 
zur unverzichtbaren Institution geworden. Unsere erfahrenen Referen-
ten sind Experten auf den Gebieten des Arbeits- und Sozialrechts und 
stellen die oft komplizierten Zusammenhänge praxisnah, verständlich 
und abwechslungsreich dar. Im Vordergrund stehen dabei die jüngsten 
gesetzlichen Neuerungen, wichtige Entscheidungen der Gerichte und 
aktuelle Tendenzen in den jeweiligen Rechtsgebieten, nicht zuletzt aber 
auch die Auswirkungen des Einsatzes neuer Technologien und Arbeits-
formen.

Die Arbeits- und Sozialgerichte in Deutschland, vor allem aber auch der 
Europäische Gerichtshof, beeinflussen durch ihre Rechtsprechung zuneh-
mend unser Arbeitsleben und die Arbeitsverhältnisse. Hinzu kommen oft 
nicht vorhersehbare wirtschaftliche Entwicklungen, die den Gesetzgeber, 
die Tarifvertragsparteien und die Betriebspartner zum Handeln zwingen. 
Sie als Betriebsrat, Personalrat oder Vertrauensperson schwerbehinderter 
Menschen müssen sich, um Ihre Aufgaben sachgerecht zu erfüllen, zeitnah 
über die dynamische Fortschreibung unseres Rechtssystems informieren. 

Arbeitsrecht – Neues aus Gesetzgebung und Rechtsprechung
• Urlaub – immer noch ein Dauerthema in Deutschland und Europa
• Erste Erfahrungen mit dem Betriebsrätemodernisierungsgesetz
• Mobile Arbeit und Homeoffice aus arbeitsrechtlicher Sicht
• Neues zum Dauerthema Arbeitszeit – auch zu Mehrarbeit und Teilzeit
•  Nachweisgesetz: Änderungen durch die Umsetzung der Arbeitsbedingun-

genrichtlinie (EU)
• Künstliche Intelligenz – KI hinterlässt Spuren im Arbeitsleben
• Arbeitnehmerüberlassungsgesetz – Neuigkeiten aus Luxemburg
• Aktuelle Rechtsprechung des EuGH und des BAG

Sozialrecht – aktuelle Entwicklungen in Gesetzgebung und Recht-
sprechung
•  Alters- und Erwerbsminderungsrenten – Neues aus Rechtsprechung und 

Gesetzgebung
• SBV – mit (neuen) gesetzlichen Aufgaben
•  BEM und kein Ende – aktuelle Gesetzesänderungen und Gerichtsentschei-

dungen
• Gesetzliche Unfallversicherung auf dem Prüfstand
• Mobile Arbeit und Homeoffice aus sozialrechtlicher Sicht
• Schwerbehindertenrecht in der Rechtsprechung des EuGH und des BAG

Hinweis: Der Themenplan dieses Seminars wird selbstverständlich bis zum 
Veranstaltungstag fortlaufend aktualisiert und an die neue Rechtsentwick-
lung angepasst. Da Sie dieses Seminar über wichtige Tendenzen, aktuelle 
Rechtsprechung und deren Einordnung in die bekannte Rechtsprechung 
informiert, kann der Besuch dieses Seminars einmal im Jahr im Sinne des 
§ 37 Abs. 6 BetrVG erforderlich sein. Hierfür muss sich der Betriebsrat 
nicht auf ein Selbststudium anhand der ihm zur Verfügung stehenden Fach-
zeitschriften verweisen lassen (BAG 20.12.1995 – 7 ABR 14/95 und BAG 
18.01.2012 – 7 ABR 73/10).

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6

Der Klassiker 

seit über 20 Jahren – 

mit Top-Referenten

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

24.01.  Stuttgart 3322AA23

01.02.  Münster 3322AB23  

07.02.  Düsseldorf 3322AC23

15.02.  Frankfurt/Main 3322AD23

22.02.  Hamburg 3322AE23  

28.02.  Berlin 3322AF23

08.03.  Köln 3322AG23  

15.03.  München 3322AH23

Infos & Buchen  www.poko.de/3322

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94 und HinweisSGB IX§ 37,6 PersR

        Seminargebühr  ab 399,00 €

1. und 2. Teilnehmer  499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  399,00 € 

zzgl. gesetzl. MwSt. inkl. aller Seminarunterlagen,
Tagungsgetränke und einem Mittagessen
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  1,0 Tage
Seminarbeginn 9:30 Uhr
Seminarende 17:30 Uhr 

30

Auch als Webinar:

www.poko.de/2504
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BR, GBR, KBR – wer ist zuständig?
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Je größer ein Unternehmen, desto komplexer sind die betrieblichen und 
überbetrieblichen Zusammenhänge. Wir erklären Ihnen die Aufgaben-
verteilung zwischen Betriebsrat (BR), Gesamtbetriebsrat (GBR) und 
Konzernbetriebsrat (KBR). Sie erfahren, unter welchen Voraussetzungen 
einzelne Themenbereiche an GBR und KBR delegiert werden können, 
welche Folgen Kompetenzverstöße haben und welche taktischen Fragen 
sich für die Gremien im Hinblick auf eine effektive Wahrnehmung von 
Mitbestimmungsrechten stellen.

Häufig ist nicht einfach zu erkennen, welches der Gremien für die Regelung 
der jeweiligen Angelegenheit zuständig ist. Eine präzise Zuordnung ist enorm 
wichtig, um sicherzustellen, dass die Mitbestimmung gegenüber dem Arbeit-
geber rechtssicher und nachhaltig wahrgenommen werden kann – unter 
Umständen sogar für Betriebe ohne Betriebsrat.

Gesamt- und Konzernbetriebsrat
• Voraussetzungen für die Bildung von GBR und KBR
• Mitgliedschaft und Zusammensetzung – Vertretung örtlicher Betriebsräte
• Sitzung, Beschlussfassung, Stimmgewichtung

Grundlagen der Zuständigkeitsregelungen
• Gleichberechtigtes Nebeneinander von BR, GBR und KBR
• Prinzip des »Entweder-oder«
• Delegationsmöglichkeiten von »unten nach oben«

Zuständigkeiten von BR, GBR und KBR
• Zuständigkeit kraft Gesetzes
•  Zuständigkeit durch Beauftragung – sinnvoll oder Flucht vor Verant-

wortung?
• Zuständigkeiten von GBR und KBR für betriebsratslose Betriebe
•  Beispiele zur Zuständigkeitsabgrenzung – insbesondere bei Umstrukturie  -

rungen und Interessenausgleichs-/Sozialplanverhandlungen

Meinungsverschiedenheiten über die Zuständigkeit
• Folgen falscher Zuständigkeitsentscheidungen
•  Folgen bei Kompetenzüberschreitung von GBR und KBR zu Lasten des 

Betriebsrats
• Feststellung im arbeitsgerichtlichen Beschlussverfahren
• Taktische Erwägungen bei Zuständigkeitsstreit zwischen den Gremien

Praktische Handlungshilfen
• Wer informiert wen?
• Effektive Berücksichtigung der Interessen verschiedener Betriebe
• Entscheidungsfindung in GBR und KBR

Hinweis: Zuständig für die Beschlussfassung sind die örtlichen Betriebsräte 
(BAG 10.06.1975 – 1 ABR 140/73 = DB 1975, 2234).

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

14.03. – 17.03. Stuttgart 0267AA23

10.10. – 13.10. Dresden 0267AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0267

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94 und Hinweis§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.449,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.299,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 685



Netzwerk WA, BR, GBR – gremienübergreifend & stark

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6

Gratis 
im Seminar!
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Infos & Buchen  www.poko.de/0417

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/
 wirtschaftsausschuss

§ 37,6 WA

Ihr Vorteil: Im Seminar erhal-
ten Sie das Buch Handbuch 
Wirtschaftsausschuss,
Laßmann/Mengay/Rupp, 
515 Seiten

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

11.07. – 13.07. Düsseldorf 0417AA23

12.09. – 14.09. Berlin 0417AB23

        Seminargebühr  ab 1.099,00 €

1. Teilnehmer   1.249,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.099,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  2,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 18

75

Wir zeigen Ihnen die Vorteile und das Erfolgspotenzial einer gremien-
übergreifenden und effektiven Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat, 
Gesamtbetriebsrat und Wirtschaftsausschuss. Wir sensibilisieren Ihren 
Blick auf das vom Gesetz gewollte gemeinsame Vorgehen der Gremien, 
informieren Sie über die Möglichkeiten eines zielorientierten, optimalen 
Teamworks und bieten Ihnen gleichzeitig Lösungsansätze bei Konfliktfäl-
len oder Meinungsverschiedenheiten an.

Eigentlich sollten alle an einem Strang ziehen – Betriebsrat, Gesamtbe-
triebsrat und Wirtschaftsausschuss. In der Realität mangelt es aber oft an 
einer reibungslosen Zusammenarbeit. Dabei ist es enorm wichtig, dass die 
Arbeitnehmervertretungen Hand in Hand arbeiten, gerade bei anstehen-
den Umstrukturierungen oder Betriebsänderungen für einen ungestörten 
Informationsfluss sorgen und so die Basis für eine effektive Ausübung der 
Mitbestimmungsrechte schaffen. Natürlich ist hierzu auch die Kenntnis der 
einschlägigen rechtlichen Rahmenbedingungen erforderlich.

Die gesetzlich festgelegten Anforderungen der §§ 106 bis 111 BetrVG
•  Rechte, Pflichten und Aufgaben

- des »Unternehmers«
- des Betriebsrats/Gesamtbetriebsrats (BR/GBR)
-  des Wirtschaftsausschusses (WA) oder des Ausschusses für wirtschaftli-

che Angelegenheiten (AWA)
• Zusammenspiel von BR/GBR und WA/AWA

Die Information als Entscheidungsgrundlage für weiteres Handeln
• Informationsbeschaffung durch WA/AWA
• Quartalsabschluss als Anlass zur Regelsitzung
•  Sitzung nach § 108 Abs. 5 BetrVG – die Verpflichtung zur Erläuterung 

des Jahresabschlusses
• Planungssitzung
• Sondersitzung im Fall einer Betriebsänderung nach § 111 BetrVG
• Unterrichtung der Arbeitnehmer gemäß § 110 BetrVG

Eintritt des Streitfalls – welche Lösungen gibt es?
• Hilfestellung des BR/GBR im Konfliktfall
• Hinzuziehung von Sachverständigen nach § 80 Abs. 3 oder § 111 BetrVG
•  Betriebsvereinbarung über die Wahrnehmung der »wirtschaftlichen Ange-

legenheiten« gemäß BetrVG
• Einigungsstelle im Sinne des § 109 BetrVG
• Ordnungswidrigkeit im Sinne des § 121 BetrVG

Professionelles Arbeiten im Wirtschaftsausschuss
• Anlegen einer Datenbasis in Excel zu den wirtschaftlichen Angelegenheiten 

69
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Infos & Buchen www.poko.de/0150

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94

        Seminargebühr  ab 199,00 €

1. Teilnehmer   799,00 € 
2. Teilnehmer   699,00 € 
3. Teilnehmer   599,00 € 
4. Teilnehmer   399,00 € 
5. und jeder weitere TN  199,00 €

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 18

In diesem Grundlagenseminar werden Sie schnell und praxisnah mit Ihren 
Rechten und Pflichten als Betriebsrat vertraut gemacht. Sie erhalten einen 
Überblick über die Grundsätze der Organisation und Zusammenarbeit 
des Betriebsrats und die Beteiligungsrechte allgemein sowie detaillierte 
Kenntnisse über die besonders praxisrelevanten Bereiche der personellen 
Angelegenheiten, wie Einstellung, Versetzung und Kündigung.

Um Ihre Mitbestimmungsrechte sicher und effektiv ausüben zu können, müs-
sen Sie als Betriebsratsmitglied mit dem Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) 
vertraut sein. Dazu ist der Besuch der Grundlagenseminare die unverzicht-
bare Basis, zumal für jedes neue Betriebsratsmitglied ein Rechtsanspruch auf 
die Teilnahme an diesen Seminaren besteht.

Ihre Rolle als Betriebsrat – Arbeitnehmerinteressen erfolgreich vertreten!
•  Sprachrohr der Arbeitnehmer – Erwartungen der Kollegen/des Arbeitgebers?
• Zusammenarbeit im Gremium – wichtige Tipps

Ihr Werkzeugkasten – Rechtsgrundlagen der Betriebsratsarbeit
• Rechtliches Denken für Betriebsräte – eine wichtige Einführung
• Gesetze, Tarifverträge, Betriebsvereinbarungen, Arbeitsverträge
• Rangfolge- und Günstigkeitsprinzip – einfach erläutert und veranschaulicht

Welche Rechte haben Sie, was sind Ihre Pflichten als Betriebsratsmitglied?
•  Ihre Betriebsratstätigkeit als Ehrenamt: Arbeitspflicht und Lohnausfallprinzip
•  Benachteiligungsverbot und besonderer Kündigungsschutz – Ihre Absiche-

rung gegen rechtswidrige Sanktionen
• Nicht vergessen: Geheimhaltungs- und Verschwiegenheitspflichten
•  Schulungen nach § 37 Abs. 6 und 7 BetrVG: Ihr Rechtsanspruch im neuen Amt

Das Betriebsratsgremium – Organisation und Zusammenarbeit 
• Aufgaben und Befugnisse des Betriebsratsvorsitzenden
•  BR-Sitzung und -Beschluss, digital und in Präsenz – Fehler vermeiden
• Worauf Sie Anspruch haben – Kosten und Sachaufwand des Betriebsrats
• Betriebsratsbüro & Co.: Tipps zur effektiven Organisation
• Eine wertvolle Hilfe: Beratung durch Sachverständige und Rechtsanwälte
•  Damit Sie Ihre BR-Tätigkeit ausführen können: Freistellung
• Bildung von Ausschüssen und Arbeitsgruppen
• Das Monatsgespräch – sinnvoll durch Sie mitgestaltet

Die Mitbestimmung – Überblick über die Beteiligungsrechte des Betriebsrats
• Von der Information bis zur »echten« Mitbestimmung
• Die Sachbereiche der Beteiligungsrechte

Einstellung, Versetzung, Kündigung – Beteiligung in personellen Angele-
genheiten
•  Einstellung, Versetzung, Ein-/Umgruppierung – was Sie wissen müssen!
• Kündigungen – Anhörung, Bedenken und Widerspruch des Betriebsrats
• Personalplanung und Beschäftigungssicherung – Ihr Vorschlagsrecht nutzen
•  Personalfragebögen und Beurteilungsgrundsätze – echte Mitwirkung schon 

im Bewerbungsverfahren

Hinweis: Als Aufbauseminar eignet sich neben »Betriebsverfassungsrecht II« 
(www.poko.de/0151) alternativ »Betriebsverfassungsrecht Kompakt II« 
(www.poko.de/0155), wenn Sie sich in der Kommunikation fit fühlen.

Sparbeispiel:

Sparen Sie 1.300,-
Bei gleichzeitiger Teilnahme

von 5 Mitgliedern eines

BR-Gremiums.

SGB IX§ 37,6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 73200

Anwaltliche Erstberatung + Starter-Kit + Digitaler Experten-Stammtisch + Auswahl (Details auf Seite 73)

Gratis 
im Seminar!

Poko-Points

Auswahl:

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

Betriebsverfassungsrecht I
Die Basis für Ihren erfolgreichen Einstieg als Betriebsrat

BR
-V

or
si

tz
en

de
 u

nd
 S

te
llv

er
tr

et
er

Auch als Webinar:

www.poko.de/9401
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Betriebsverfassungsrecht I

Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

17.01. – 20.01. Hamburg 0150AF23  

   Düsseldorf 0150AG23 

   Stuttgart 0150AH23 

   Würzburg 0150AI23 

   Wernigerode/Harz 0150AJ23 

24.01. – 27.01. München 0150AK23

   Münster 0150AL23 

   Timmendorfer Strand 0150AM23 

   Nürnberg 0150AN23

31.01. – 03.02. Frankfurt/Main 0150AO23

   Freiburg 0150AP23 

   Berlin 0150AQ23 

   Köln 0150AR23

   Leipzig 0150AS23 

Februar

07.02. – 10.02. Hamburg 0150AT23

   Düsseldorf 0150AU23 

   München 0150AV23 

   Trier 0150AW23 

14.02. – 17.02. Bremen 0150AX23  

   Berlin 0150AY23 

   Würzburg 0150AZ23 

   Dortmund 0150BA23

   Stuttgart 0150BB23

21.02. – 24.02. Warnemünde/Ostsee 0150BC23  

   Hamburg 0150BD23 

   Köln 0150BE23 

28.02. – 03.03. Essen 0150BF23

   Dresden 0150BG23 

   Garmisch-Partenkirchen 0150BH23

   Berlin 0150BI23 

März

07.03. – 10.03. Münster 0150BJ23  

   Konstanz/Bodensee 0150BK23

   Frankfurt/Main 0150BL23 

   Hamburg 0150BM23 

14.03. – 17.03. München 0150BN23

   Hannover 0150BO23 

   Bochum 0150BP23 

   Heidelberg 0150BQ23 

Termine 2023 Orte Bestellnr.

14.03. – 17.03. Berlin 0150BR23 

21.03. – 24.03. Köln 0150BS23  

   Hamburg 0150BT23 

   Regensburg 0150BU23

   Freiburg 0150BV23 

   Erfurt 0150BW23

   Berlin 0150BX23 

28.03. – 31.03. St. Peter-Ording/Nordsee 0150BY23  

   München 0150BZ23 

   Willingen/Sauerland 0150CA23

   Frankfurt/Offenbach 0150CB23 

April

11.04. – 14.04. Düsseldorf 0150CC23

18.04. – 21.04. Berlin 0150CD23

   Friedrichshafen/Bodensee 0150CE23

   Münster 0150CF23

   Würzburg 0150CG23 

25.04. – 28.04. Hamburg 0150CH23  

   München 0150CI23 

   Köln 0150CJ23 

   Göttingen 0150CK23

    

Mai

09.05. – 12.05. Heidelberg/Leimen 0150CL23

   Berlin 0150CM23

   Timmendorfer Strand 0150CN23 

   Bernried/Starnberger See 0150CO23

   Dortmund 0150CP23

23.05. – 26.05. Dresden 0150CQ23

   Hamburg 0150CR23 

   Stuttgart 0150CS23

   Düsseldorf 0150CT23 

30.05. – 02.06. St. Peter-Ording/Nordsee 0150CU23 

Juni

06.06. – 09.06. Berlin 0150CV23

13.06. – 16.06. Hamburg 0150CW23

   Nürnberg 0150CX23

   Köln 0150CY23

   Sellin/Rügen 0150CZ23

20.06. – 23.06. Freiburg 0150DA23

   Münster 0150DB23
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Dauer: 3,5 Tage!
Mehr Infos und noch mehr Zeit 

für Fragen.
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Betriebsverfassungsrecht I

Termine 2023 Orte Bestellnr.

27.06. – 30.06. Berlin 0150DC23

   Garmisch-Partenkirchen 0150DD23

   Frankfurt/Main 0150DE23 

   Weissenhäuser Strand/Ostsee 0150DF23

Juli

04.07. – 07.07. Bremen 0150DG23

   Düsseldorf 0150DH23 

11.07. – 14.07. Leipzig 0150DI23

   Hamburg 0150DJ23

18.07. – 21.07. München 0150DK23

   Trier 0150DL23 

25.07. – 28.07. Köln 0150DM23

   Berlin 0150DN23 

August

01.08. – 04.08. Sonthofen/Allgäu 0150DO23

08.08. – 11.08. Timmendorfer Strand 0150DP23

   Würzburg 0150DQ23 

15.08. – 18.08. Warnemünde/Ostsee 0150DR23

   Hamburg 0150DS23 

22.08. – 25.08. Münster 0150DT23

   Berlin 0150DU23 

29.08. – 01.09. Wilhelmshaven/Nordsee 0150DV23

   Feldafing/Starnberger See 0150DW23 

September

05.09. – 08.09. Göttingen 0150DX23

   Nürnberg 0150DY23

12.09. – 15.09. Köln 0150DZ23

   Rostock 0150EA23

19.09. – 22.09. Dresden 0150EB23

   Hamburg 0150EC23

  München 0150ED23 

26.09. – 29.09. Frankfurt/Main 0150EE23

   Timmendorfer Strand 0150EF23

Oktober

10.10. – 13.10. Berlin 0150EG23

   Bamberg 0150EH23

   Friedrichshafen/Bodensee 0150EI23

17.10. – 20.10. Düsseldorf 0150EJ23

   Hannover 0150EK23 

Termine 2023 Orte Bestellnr.

24.10. – 27.10. Stuttgart 0150EL23

   Weissenhäuser Strand/Ostsee 0150EM23

   Köln 0150EN23

November

07.11. – 10.11. Dresden 0150EO23

   Hamburg 0150EP23

   München 0150EQ23 

14.11. – 17.11. Münster 0150ER23

   Berlin 0150ES23 

   Heidelberg 0150ET23 

21.11. – 24.11. Düsseldorf 0150EU23

   Lübeck 0150EV23 

   Nürnberg 0150EW23 

28.11. – 01.12. Freiburg 0150EX23

   Hamburg 0150EY23 

Dezember

05.12. – 08.12. Bremen 0150EZ23

   Leipzig 0150FA23 

   Köln 0150FB23

12.12. – 15.12. Augsburg 0150FC23

   Berlin 0150FD23 

19.12. – 22.12. Münster 0150FE23
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Starter-Kit
»Betriebsverfassungsrecht I«

(Seite 70)

Gratis 
im Seminar!

 * Bitte beachten Sie: Poko selbst führt keine juristische Beratungsleistung durch. Diese wird ausschließlich über zugelassene Rechtsanwälte erbracht. Insoweit 
kann das Poko-Institut auch keine Haftung für etwaige Falschauskünfte übernehmen. Das Angebot der kostenlosen anwaltlichen Erstberatung ist begrenzt 
auf eine Beratung pro Teilnehmer der vom 01.01.2023 – 31.12.2023 durchgeführten Seminare »Betriebsverfassungsrecht I« (S. 70), und ist längstens bis zum 
30.06.2024 nutzbar. Der kostenlose Service gilt ausschließlich für Fragen Ihres Gremiums im Betriebsverfassungs- und Arbeitsrecht, die im Zusammenhang mit 
Ihrer (Betriebsrats-)Arbeit stehen.

zusätzlich wählen Sie selbst:
Weitere Details auf www.poko.de/0150

Eine adäquate Spende an die 
Kinder-Nothilfe 
Sie möchten einen guten Zweck fördern? Gerne 
spenden wir einen adäquaten Betrag für Sie.

Poko-Points sammeln und aus 
praktischen Arbeitsmitteln 
wählen.

Wie es funktioniert, 
erfahren Sie auf Seite 6/7.

Poko-Points für Sie200

Kostenlose anwaltliche 
Erstberatung
Sie erhalten auf Wunsch eine kostenlose anwalt-
liche Erstberatung durch einen versierten Rechts-
anwalt aus unserem umfangreichen und erfahrenen 
Referentenpool.* 

Ihre Vorteile:

•  Jederzeit und sofort

•  Ausgewählte Rechts-
anwälte mit BR-Praxis

•  Schnelle Problem-
einschätzung

•  Keine Rechnung

oder

Digitaler Experten-Stammtisch
Sie können sich regelmäßig und kostenfrei zum 
digitalen Austausch anmelden:

Ihre Vorteile:

•  Aufbau eines Netzwerks

•  Updates von einem Profi

•  Virtueller Austausch zu 
aktuellen Fragen

•  Schnelle Lösungswege 
finden

Ihr umfangreiches Starter-Kit 
Gratis im Seminar erhalten Sie einen praktischen 
Rucksack, gefüllt mit Seminarunterlagen, Fach-
literatur, aktuellen Gesetzestexten, USB-Stick und 
vielem mehr. 

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

73



74

Gratis 
im Seminar!

        Seminargebühr  ab 599,00 €

1. Teilnehmer   1.099,00 € 
2. Teilnehmer   999,00 € 
3. Teilnehmer   899,00 € 
4. Teilnehmer   799,00 € 
5. und jeder weitere TN  599,00 €

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Sparbeispiel:

Sparen Sie 1.100,-
Bei gleichzeitiger Teilnahme

von 5 Mitgliedern eines

BR-Gremiums.

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 77220

Starter-Kit + Digitaler Experten-Stammtisch + Auswahl (Details auf Seite 76)

Arbeitsrecht I 
Wichtiges Basiswissen für Ihren erfolgreichen Einstieg in das Arbeitsrecht 
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Dieses Seminar vermittelt Ihnen unverzichtbares arbeitsrechtliches 
Basiswissen, das Sie zur Wahrnehmung Ihrer Beteiligungsrechte als Be-
triebsrat benötigen – bis hin zu einem Überblick über die Beendigung 
von Arbeitsverhältnissen. Sie erfahren, worauf Sie als Betriebsrat, z. B. 
bei Einstellungen und Versetzungen, achten müssen und können so die 
Kollegen hinsichtlich ihrer arbeitsvertraglichen Rechte und Pflichten 
kompetent unterstützen.

Die wesentlichen Kernpunkte des Arbeitsrechts, die – für viele Laien unüber-
sichtlich – in zahllosen Gesetzen und anderen Rechtsquellen verankert sind, 
muss ein Betriebsratsmitglied unbedingt kennen. Mit diesem Seminar gelingt 
Ihr Einstieg garantiert!

Wichtig – Grundbegriffe des Arbeitsrechts 
• Wo steht was? Rechtsgrundlagen und Rechtsquellen des Arbeitsrechts
• Die zunehmende Bedeutung des Europäischen Rechts

Von der Stellenausschreibung bis zur Einstellung – rechtliche und prakti-
sche Fragen
•  Stellenausschreibung: Diskriminierungsverbote, AGG und Bundesdaten-

schutzgesetz
• Vorstellungsgespräch: Was darf gefragt, was muss gesagt werden?
• Mitbestimmung des Betriebsrats – auch bei der Einstellung?
•  Zustandekommen, Form und Ausgestaltung von Arbeitsverträgen, insbe-

sondere Wirkung von Tarifverträgen und Betriebsvereinbarungen
• Unbefristete oder befristete Verträge – wo ist der Unterschied?
• Was bedeutet Probe- oder Wartezeit? Wann bin ich »sicher«?

Der Vergütungsanspruch – elementares Recht der Arbeitnehmer
• Der Grundsatz: Ohne Arbeit kein Lohn! 
• Die typischen Vergütungsformen in der betrieblichen Praxis
• Arbeitsvertrag oder Tarifvertrag – wer hat hier das Sagen?
• Vergütungsanspruch auch ohne Arbeit? Ein Überblick

Arbeitszeit und Arbeitszeiterfassung – zentrale Angelegenheit des 
Betriebsrats
•  Arbeitsvertrag, Betriebsvereinbarung, Tarifvertrag, Gesetz – wer bestimmt 

hier was?
• Betriebsübliche Arbeitszeit und Überstunden
• Wer misst eigentlich die Arbeitszeit? Und wie? 
• Der Anspruch auf Teilzeit: Besser befristet oder unbefristet einfordern?

Die sogenannten Nebenpflichten aus dem Arbeitsverhältnis
•  Für den Arbeitgeber: Beschäftigungs- und Fürsorgepflicht, Urlaub gewähren
•  Für den Arbeitnehmer: Treue- und Verschwiegenheitspflicht, Wettbewerbs-

verbot
• Für beide: Gegenseitige Rücksichtnahmepflichten

Überblick über die Beendigung von Arbeitsverhältnissen 
• Grundzüge zu Aufhebungsvertrag und Kündigung
• Die wichtigsten Kündigungsarten

Hinweis: Grundkenntnisse im allgemeinen Arbeitsrecht sind für alle Be-
triebsratsmitglieder unerlässlich und nach § 37 Abs. 6 BetrVG erforderlich 
(BAG 28.09.2016 – 7 AZR 699/14).

Infos & Buchen www.poko.de/0027

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94 und HinweisSGB IX§ 37,6

Poko-Points

Auswahl:

Poko-Points

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 18

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

Auch als Webinar:

www.poko.de/9403
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Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

17.01. – 20.01. Berlin 0027AC23

   Heidelberg 0027AD23 

24.01. – 27.01. Hamburg 0027AE23

   Leipzig 0027AF23 

31.01. – 03.02. Stuttgart 0027AG23

   Münster 0027AH23

   Kühlungsborn/Ostsee 0027AI23 

Februar

07.02. – 10.02. Berlin 0027AJ23

   Köln 0027AK23

   Garmisch-Partenkirchen 0027AL23

14.02. – 17.02. Dresden 0027AM23

   Hamburg 0027AN23

   Freiburg 0027AO23 

21.02. – 24.02. Berlin 0027AP23

   Düsseldorf 0027AQ23 

28.02. – 03.03. Frankfurt/Main 0027AR23

   München 0027AS23 

   Bremen 0027AT23

März

07.03. – 10.03. Travemünde/Ostsee 0027AU23

   Aachen 0027AV23 

   Nürnberg 0027AW23

14.03. – 17.03. Berlin 0027AX23

   Münster 0027AY23

   Leipzig 0027AZ23 

   Konstanz/Bodensee 0027BA23

21.03. – 24.03. Köln 0027BB23

   Hamburg 0027BC23 

   St. Peter-Ording/Nordsee 0027BD23

28.03. – 31.03. Sonthofen/Allgäu 0027BE23

   Heidelberg 0027BF23 

   Düsseldorf 0027BG23 

   Hannover 0027BH23

April

03.04. – 06.04. München 0027BI23

11.04. – 14.04. Berlin 0027BJ23

18.04. – 21.04. Hamburg 0027BK23

   Dortmund 0027BL23

Termine 2023 Orte Bestellnr.

18.04. – 21.04. Dresden 0027BM23

   Trier 0027BN23 

25.04. – 28.04. Timmendorfer Strand 0027BO23

   Bernried/Starnberger See 0027BP23

   Würzburg 0027BQ23 

   Berlin 0027BR23 

Mai

09.05. – 12.05. Friedrichshafen/Bodensee 0027BS23

   Willingen/Sauerland 0027BT23

   Büsum/Nordsee 0027BU23 

   Nürnberg 0027BV23 

   Münster 0027BW23

   Berlin 0027BX23

23.05. – 26.05. Köln 0027BY23

   Weissenhäuser Strand/Ostsee 0027BZ23

   Frankfurt/Main 0027CA23 

   Hamburg 0027CB23 

   Garmisch-Partenkirchen 0027CC23

   Freiburg 0027CD23 

30.05. – 02.06. Düsseldorf 0027CE23

   Berlin 0027CF23 

Juni

06.06. – 09.06. Ostseebad Dierhagen 0027CG23

   Hamburg 0027CH23

13.06. – 16.06. Stuttgart 0027CI23

   Bamberg 0027CJ23

   Boppard/Rhein 0027CK23

   Berlin 0027CL23 

20.06. – 23.06. Münster 0027CM23

   Hamburg 0027CN23 

   Dresden 0027CO23 

27.06. – 30.06. München 0027CP23

   Bremen 0027CQ23

   Heidelberg 0027CR23 

   Düsseldorf 0027CS23 

Juli

04.07. – 07.07. Nürnberg 0027CT23

   Berlin 0027CU23 

   Köln 0027CV23

11.07. – 14.07. Überlingen/Bodensee 0027CW23

Arbeitsrecht I
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Arbeitsrecht I

Termine 2023 Orte Bestellnr.

 11.07. – 14.07. Hannover 0027CX23

18.07. – 21.07. Timmendorfer Strand 0027CY23  

   Frankfurt/Main 0027CZ23 

   Leipzig 0027DA23 

25.07. – 28.07. Hamburg 0027DB23

August

01.08. – 04.08. Warnemünde/Ostsee 0027DC23  

08.08. – 11.08. Sonthofen/Allgäu 0027DD23

15.08. – 18.08. Münster 0027DE23

22.08. – 25.08. Trier 0027DF23

29.08. – 01.09. Berlin 0027DG23

September

05.09. – 08.09. München 0027DH23

12.09. – 15.09. Timmendorfer Strand 0027DI23  

   Dresden 0027DJ23 

19.09. – 22.09. Hamburg 0027DK23  

   Köln 0027DL23

   Stuttgart 0027DM23

26.09. – 29.09. Feldafing/Starnberger See 0027DN23

   Boppard/Rhein 0027DO23

   Weissenhäuser Strand/Ostsee 0027DP23

   Dortmund 0027DQ23

Oktober

10.10. – 13.10. Berlin 0027DR23

   Frankfurt/Main 0027DS23 

   Nürnberg 0027DT23 

17.10. – 20.10. Hamburg 0027DU23

   Düsseldorf 0027DV23 

   Konstanz/Bodensee 0027DW23

24.10. – 27.10. Travemünde/Ostsee 0027DX23

   Leipzig 0027DY23 

   Bremen 0027DZ23

   Köln 0027EA23 

November

07.11. – 10.11. Berlin 0027EB23

   München 0027EC23 

   Münster 0027ED23

14.11. – 17.11. Hamburg 0027EE23

   Würzburg 0027EF23 
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Ihr umfangreiches 
Starter-Kit 
Gratis im Seminar erhalten Sie einen 
praktischen Rucksack, gefüllt mit 
Seminarunterlagen, Fachliteratur, 
aktuellen Gesetzestexten, USB-Stick 
und vielem mehr. 

zusätzlich wählen Sie selbst:
Weitere Details auf www.poko.de/0027

oder

oder

Arbeitsrecht Kompakt-
kommentar + Lexikon 
Prägnant und gut verständlich erläutert 
der Kommentar das gesamte Individual-
arbeitsrecht. 

Dazu gibt’s ein praktisches Lexikon, dessen 
Stichworte Ihnen mehr als eine erste 
Orientierung geben.

Eine adäquate Spende an 
die Kinder-Nothilfe 
Sie möchten einen guten Zweck fördern? 
Gerne spenden wir einen adäquaten 
Betrag für Sie.

Gratis 
im Seminar!

Poko-Points sammeln und aus praktischen 
Arbeitsmitteln wählen.
Wie es funktioniert, erfahren Sie auf Seite 6/7.

Poko-Points für Sie220

Starter-Kit
»Arbeitsrecht I«

Digitaler Experten-
Stammtisch
Sie können sich regelmäßig und 
kostenfrei zum digitalen Austausch 
anmelden:

Ihre Vorteile:

•  Aufbau eines Netzwerks

•  Updates von einem Profi

•  Virtueller Austausch zu 
aktuellen Fragen

•  Schnelle 
Lösungswege 
finden

Weitere Termine finden Sie auf www.poko.de/0027

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

Arbeitsrecht Kompakt-
kommentar + Lexikon 
Prägnant und gut verständlich erläutert 
der Kommentar das gesamte Individual-
arbeitsrecht. 

Dazu gibt’s ein praktisches Lexikon, dessen 
Stichworte Ihnen mehr als eine erste 
Orientierung geben.
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Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht – Intensiv I
Ihr Einstieg in die Betriebsratstätigkeit im Schnelldurchlauf 

Dieses Einsteiger-Seminar kombiniert in kompakter Form die Inhalte un-
serer Einführungsseminare »Betriebsverfassungsrecht I« und »Arbeits-
recht I«. So erhalten Sie das erforderliche Wissen zu den wesentlichen 
Rechten und Pflichten des Betriebsrats und erlangen gleichzeitig schon 
einen Überblick über das Individual-Arbeitsrecht sowie im Bereich der 
personellen Angelegenheiten.

Als Betriebsratsmitglied müssen Sie mit den Regeln des Betriebsverfassungs-
gesetzes (BetrVG) ebenso vertraut sein wie mit den Rechtsbeziehungen zwi-
schen Arbeitnehmer und Arbeitgeber. Denn nur wer seine Rechte und die der 
Belegschaft kennt, kann sie auch durchsetzen!

Einführung und allgemeine Grundlagen
• Gesetze – Tarifverträge – Betriebsvereinbarungen – Arbeitsverträge
• Direktionsrecht des Arbeitgebers – wie weit geht es?
• Grundsatz der vertrauensvollen Zusammenarbeit

Rechte und Pflichten des Betriebsrats und der BR-Mitglieder
• Betriebsratstätigkeit als Ehrenamt: Arbeitspflicht und Lohnausfallprinzip
• Benachteiligungsverbot und besonderer Kündigungsschutz
• Geheimhaltungs- und Verschwiegenheitspflichten – ein sensibles Thema
• Schulungsanspruch nach § 37 Abs. 6 und 7 BetrVG
•  Kosten und Sachaufwand des Betriebsrats – besonders wichtig im digitalen 

Zeitalter
• Beratung durch Sachverständige und Rechtsanwälte

Das Betriebsratsgremium – Organisation und Zusammenarbeit
•  Betriebsratsvorsitz, Ausschüsse und Arbeitsgruppen – Bedeutung und Auf-

gaben
•  Betriebsratssitzung und -beschluss digital und in Präsenz – Fehler vermeiden

Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats nach dem BetrVG – ein Überblick
• Vom Informationsanspruch bis zum Mitbestimmungsrecht
• Die Sachbereiche der Beteiligungsrechte
•  Personelle Angelegenheiten im Fokus: Von der Einstellung bis zur Kündigung

Begründung des Arbeitsverhältnisses und Beteiligung des BR
• Rechte des Betriebsrats bei Einstellung und Eingruppierung
• Wichtig für die Praxis: Wann kann ich die Zustimmung verweigern?

Inhalt und Gestaltung des Arbeitsverhältnisses – was der BR wissen muss
• Pflichten des Arbeitnehmers, insbesondere die Arbeitspflicht
•  Pflichten des Arbeitgebers, u. a. Entgelt, Urlaub, Lohnfortzahlung im Krank-

heitsfall
• Änderung von Arbeitsbedingungen: Versetzung und Umgruppierung

Beendigung des Arbeitsverhältnisses – Überblick zu den Rechten des BR
•  Kündigung und Aufhebungsvertrag:  Wo ist der Unterschied?
• Befristung und Bedingung – aufpassen bei der Einstellung

Hinweis: Bitte beachten Sie, dass in diesem Seminar die für Sie essenziell 
wichtigen Grundlagen im Betriebsverfassungs- und Arbeitsrecht in stark 
komprimierter Form vermittelt werden. In unseren Seminaren »Betriebsver-
fassungsrecht I« (S. 70) und »Arbeitsrecht I« (S. 74) erhalten Sie neben einer 
ausführlichen Darstellung auch die Gelegenheit für Fragen aus Ihrem betrieb-
lichen Alltag!

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

31.01. – 03.02. Düsseldorf 0468AA23

14.02. – 17.02. Hamburg 0468AB23  

07.03. – 10.03. München 0468AC23

18.04. – 21.04. Köln 0468AD23

23.05. – 26.05. Wilhelmshaven/Nordsee 0468AE23

27.06. – 30.06. Nürnberg 0468AF23

18.07. – 21.07. Berlin 0468AG23

22.08. – 25.08. München 0468AH23

19.09. – 22.09. Münster 0468AI23

17.10. – 20.10. Sellin/Rügen 0468AJ23  

14.11. – 17.11. Dresden 0468AK23

12.12. – 15.12. Köln 0468AL23

Infos & Buchen  www.poko.de/0468

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94SGB IX§ 37,6

        Seminargebühr  ab 749,00 €

1. Teilnehmer   999,00 € 
2. Teilnehmer   899,00 € 
3. Teilnehmer   799,00 € 
4. und jeder weitere Teilnehmer  749,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 18

Poko-Points zur Wahl, Details auf Seite 6200
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Gratis im Seminar: 
Starter-Kit
(Details auf www.poko.de/0468)

Gratis 
im Seminar!

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

Poko-Points

Auswahl:
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Gratis 
im Seminar!

Ersatzmitglied des Betriebsrats I
Startklar für den Einsatz im Betriebsrat
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In diesem Seminar erfahren Sie, wann und wie Sie als Ersatzmitglied in 
den Betriebsrat nachrücken und erhalten einen ersten Überblick über die 
rechtlichen Grundlagen der Betriebsratsarbeit. So können Sie kompetent 
und sicher Ihre Aufgaben als Ersatzmitglied wahrnehmen.

Bei zeitweiliger oder dauerhafter Verhinderung muss das Ersatzmitglied alle 
Aufgaben des ordentlichen Mitglieds übernehmen können, und zwar »aus 
dem Stand«! Dafür sind grundlegende Kenntnisse über die wesentlichen 
Rechte und Pflichten, die korrekte Arbeitsweise des Betriebsrats und seine 
umfangreichen Mitbestimmungsrechte zwingend erforderlich. 

Grundlagen des Betriebsverfassungsrechts
• Rechtsquellen – Übersicht und Bedeutung
• Der praktische Umgang mit Gesetzen, Kommentaren und Rechtsprechung
•  Überblick über die wichtigsten Beteiligungsrechte des Betriebsverfassungs-

gesetzes

Der Einsatz als Ersatzmitglied
• Bei endgültigem Ausscheiden eines ordentlichen BR-Mitglieds
• Vertretung eines nur zeitweise verhinderten BR-Mitglieds
• Entscheidend: tatsächliche und/oder rechtliche Verhinderung
• Wonach bestimmt sich die Reihenfolge der »Nachrücker«?

Rechte und Pflichten der Ersatzmitglieder
• Anspruch auf bezahlte Freistellung – wie das ordentliche BR-Mitglied
• Nicht vergessen: An- und Abmeldepflichten!
• BR-Tätigkeit außerhalb der persönlichen Arbeitszeit – Freizeitausgleich
• Erforderliche Kosten – vom Arbeitgeber zu erstatten
• Sensibles Thema: Geheimhaltungs- und Verschwiegenheitspflichten

Die Teilnahme an der Betriebsratssitzung
• Ordnungsgemäße Ladung – eine Aufgabe des Vorsitzenden
• Ganz wichtig: Mitteilung der Tagesordnung
• Die rechtssichere Beschlussfassung – jetzt auch digital möglich
• Protokoll der Sitzung als Nachweis der Teilnahme

Der besondere Kündigungsschutz für Ersatzmitglieder
•  Während des Einsatzes – Kündigungsschutz wie das ordentliche Betriebs-

ratsmitglied
• Nachwirkender Kündigungsschutz – nach dem Einsatz als Ersatzmitglied

Hinweis: Der Betriebsrat kann ein Ersatzmitglied zu einer Schulungsveran-
staltung entsenden, wenn dies im Einzelfall zur Gewährleistung der Arbeits-
fähigkeit des Betriebsrats erforderlich ist. Hierbei spielen vor allem die Dauer 
und die Häufigkeit der Heranziehung des Ersatzmitglieds eine wesentliche 
Rolle (BAG 19.09.2001 – 7 ABR 32/00 und LAG Hessen 17.01.2022 – 
16 TaBV 99/21).

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

24.01. – 27.01. Köln 0200AB23

31.01. – 03.02. Berlin 0200AC23

14.02. – 17.02. München 0200AD23

28.02. – 03.03. Münster 0200AE23  

14.03. – 17.03. Berlin 0200AF23

18.04. – 21.04. Weissenhäuser Strand/

Ostsee 0200AG23  

25.04. – 28.04. Bonn 0200AH23  

23.05. – 26.05. Hamburg 0200AI23  

27.06. – 30.06. Bernried/Starnberger See 0200AJ23  

18.07. – 21.07. Berlin 0200AK23

22.08. – 25.08. Düsseldorf 0200AL23

26.09. – 29.09. Freiburg 0200AM23

14.11. – 17.11. Köln 0200AN23

05.12. – 08.12. Hamburg 0200AO23

Infos & Buchen  www.poko.de/0200

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 79, 95 und Hinweis§ 37,6

        Seminargebühr  ab 1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer  1.349,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 18 

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 79260

Starter-Kit
(Details auf Seite 79)

Poko-Points

Auswahl:

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

Auch als Webinar:

www.poko.de/9428
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Starter-Kit
»Ersatzmitglied 

des Betriebsrats I« 
(Seite 78)

Ihr umfangreiches 
Starter-Kit 
Gratis im Seminar erhalten Sie 
einen praktischen Rucksack, 
gefüllt mit Seminarunterlagen, 
Fachliteratur, aktuellen Geset-
zestexten, USB-Stick und vielem 
mehr. 

zusätzlich wählen Sie selbst:
Weitere Details auf www.poko.de/0200

Gratis 
im Seminar!

Fitting + Formular- und 
Musterhandbuch 
Der BetrVG-Kommentar mit be-
sonders fundierten Lösungen von 
Streitfragen und unser Handbuch 
mit 150 Checklisten, Musterfor-
mularen und -anschreiben für Ihre 
BR-Arbeit mit PDF.

Eine adäquate Spende 
an die Kinder-Nothilfe 
Sie möchten einen guten Zweck 
fördern? Gerne spenden wir einen 
adäquaten Betrag für Sie.

oder oder

Poko-Points für Sie260

Poko-Points sammeln 
und aus praktischen 
Arbeitsmitteln wählen.

Wie es funktioniert, 
erfahren Sie auf Seite 6/7.

Weitere Details auf www.poko.de/0200

Fitting + Formular- und 

Ersatzmitglieder müssen jederzeit einsatzbereit sein!

Schulungen für Ersatzmitglieder

Vor allem, wenn Ersatzmitglieder häufiger zu Sitzungen geladen 
werden, ist ausreichendes Know-how wichtig! Denn nur, wenn 
sie qualifiziert sind und tatkräftig mitarbeiten können, bleibt das 
Gremium weiterhin »arbeitsfähig«.

Ganz schön viel verlangt? 

Genau deswegen sieht das BAG für Ersatzmitglieder, die verhin-
derte Mitglieder über einen längeren Zeitraum oder regelmäßig 
vertreten und deshalb häufig an Betriebsratssitzungen teilneh-
men, ebenfalls einen Schulungsanspruch im BetrVG und im 
Arbeitsrecht nach § 37 Abs. 6 BetrVG vor (BAG 19.09.2001 – 7 
ABR 32/00 und LAG Berlin-Brandenburg 11 TaBV 1626/16). Eine 
häufige Heranziehung kann auch schon bei 25 % (oder 1/4) aller 
Betriebsratssitzungen angenommen werden (ArbG Mannheim 
vom 19.01.2000 – 8 BV 18/99).

Wer dauerhalft in den Betriebsrat nachrückt, hat dann als regu-
läres Mitglied selbstverständlich generell einen Anspruch auf 
erforderliche Schulungen.

Wenn ein Betriebsratsmitglied verhindert ist, rückt automatisch 
ein Ersatzmitglied nach und muss ggf. kurzfristig zu Sitzungen 
geladen werden. 

Achtung:

 Es muss das »richtige« Ersatzmitglied zu Sitzungen eingela-
den werden (§ 25 Abs. 2 BetrVG). Ansonsten sind alle in der 
Sitzung gefassten Beschlüsse unwirksam!
 –  Persönlichkeits-/Mehrheitswahl: Nachrücken in der Rei-

henfolge der Stimmanzahl
 –  Listenwahl: Ersatzmitglied aus der Liste des verhinderten 

Betriebsratsmitglieds
 –  Minderheitengeschlecht beachten!

Ein Ersatzmitglied rückt bereits mit Beginn der Verhinderung 
eines ordentlichen Betriebsratsmitglieds nach, nicht erst mit 
der aktiven Aufnahme der Betriebsratstätigkeit.

Auch Ersatzmitglieder erhalten Einblick in betriebliche In-
formationen, durch die sie einer Geheimhaltungspflicht 
unterliegen. Bei einer Missachtung kann eine Freiheits- oder 
Geldstrafe drohen (§ 120 Abs. 1 Nr. 1 BetrVG)!

Ersatzmitglieder werden schnell fit 

mit unseren Seminaren auf den

folgenden Seiten!

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze



In jedem Gremium sollte es einen Experten geben, der 
umfassende Kenntnisse im Datenschutz vorweisen kann 
und so dem gesamten Betriebsrat mit dem notwendigen 
Fachwissen zur Seite steht. 

Herzlichen Glückwunsch!
Nun haben Sie sich so viel Wissen rund um den Datenschutz 
angeeignet, dass Sie automatisch das Zertifikat »Fachkraft 
für Datenschutz« erworben haben.

*   Die Reihenfolge der Seminarbesuche ist für den Erwerb des Zertifikats 
unerheblich. Sie müssen lediglich die drei obenstehenden Seminare bis 
zum 28.02.2026 besucht haben.

Zertifikat »Fachkraft für Datenschutz«

80

Ihr Vorteil:
Dieses Wissen eignen Sie sich 

bei Poko an. Durch die 

Teilnahme an ausgewählten 

Seminaren* können Sie es 

sich zertifizieren lassen – 

OHNE Zusatz-Ausbildung!

Betriebsrat und 
Datenschutz I

Seite 36

Datenschutz und 
Mitarbeiterkontrolle I

Seite 81

Betriebsvereinbarungen zum 
effektiven Datenschutz 

im Betrieb

www.poko.de/0309

Sie besuchen das erforderliche Grund-
lagenseminar »Datenschutz und 
Mitarbeiterkontrolle I«. 
Über diese Grundkenntnisse muss jeder 
Betriebsrat verfügen.

Außerdem ist die Teilnahme an dem Seminar 
»Betriebsvereinbarungen zum effektiven 
Datenschutz«* notwendige Voraussetzung 
für das Zertifikat »Fachkraft Datenschutz«.

Zusätzlich besuchen Sie »Betriebsrat und 
Datenschutz I«, das Sie über die Verpflichtungen 
des Betriebsrats, das Datenschutzrecht dringend 
einzuhalten, informiert.

Max Mustermann

Fachkraft für Datenschutz

hat mit seinem Wissen rund um den Datenschutz das Zerfikat

erworben.

Vermittelte Schulungsinhalte:

Münster, 20.10.2023 Hans Dieter Rieder
Inhaber des Poko-Instituts

Poko-Institut OHG
Kaiser-Wilhelm-Ring 3a • 48145 Münster
Telefon 0251 1350-0 • Telefax -500
info@poko.de • www.poko.de

Datenschutz und Mitarbeiterkontrolle I 
•  Technische Kontroll- und Überwachungsmöglichkeiten 

im Betrieb
•  Betriebliches Datenschutzrecht
•  Arbeitnehmerdatenschutz nach der DSGVO
•  Starke Mitbestimmung des Betriebsrats – Rechte 

nutzen!

Betriebsvereinbarung zum effektiven 
Datenschutz im Betrieb 
•  Fresh-up: BDSG und DSGVO
•  Vor dem Abschluss einer Betriebsvereinbarung – was 

ist zu beachten?
•  Inhaltliche Gestaltung und Durchsetzung von Betriebs-

vereinbarungen
•  Betriebsvereinbarungen Datenschutz – Fehler 

vermeiden, Lücken schließen
•  Entwicklung einer Musterbetriebsvereinbarung

Betriebsrat und Datenschutz I
•  Betriebsrat und Datenschutz – eine Standortbestimmung
•  Datenschutz durch den Betriebsrat – Grundlagen
•  Allgemeine Pflichten des Betriebsrats im Umgang mit 

Beschäftigtendaten
•  Besonderheiten durch die Mehrpersonenstruktur des 

BR und Ausschüsse
•  Erlaubnistatbestände für die Datenverarbeitung des 

Betriebsrats

Zertifikat
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Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 94

Gratis 
im Seminar!

Datenschutz und Mitarbeiterkontrolle I
Schutz vor Dauerüberwachung und Datenmissbrauch 

Das Seminar vermittelt Ihnen einen praxisorientierten Überblick über 
Ihre Beteiligungsrechte in allen Fragen des betrieblichen Datenschutzes 
und zur Wahrnehmung der Mitarbeiterinteressen. Sie lernen außerdem, 
worauf Sie bei den häufigsten technischen Kontroll- und Überwachungs-
möglichkeiten in der betrieblichen Praxis unbedingt achten müssen. So 
können Sie dazu beitragen, die Privatsphäre und die Rechte Ihrer Kolle-
gen bestmöglich zu schützen!

Die zunehmende Digitalisierung und der rasante technische Fortschritt, auch 
z. B. durch den Einsatz Künstlicher Intelligenz (KI), stellen jeden Betriebsrat 
vor besondere, oftmals auch sehr kompliziert ausgestaltete Herausforderun-
gen. Die Möglichkeiten, Mitarbeiter mit Hilfe neuer Technologien direkt oder 
indirekt zu kontrollieren, nehmen rasant zu. Hieraus ergeben sich für die 
Betriebsräte besondere Verantwortlichkeiten und Betätigungsfelder.

Technische Kontroll- und Überwachungsmöglichkeiten im Betrieb
• Was ist eigentlich Künstliche Intelligenz (KI) und was kann sie? 
• Nutzung leistungsfähiger Software mit Monitoring-Funktionen
• Von E-Mails bis Handy – Überwachung überall und mit allen Mitteln? 

Betriebliches Datenschutzrecht
• Rechtliche Grundlagen, insbesondere DSGVO und BDSG
• Grundsätze und Grundbegriffe des Datenschutzes
• Verantwortlicher i. S. d. DSGVO und des BDSG: der neue § 79a BetrVG

Arbeitnehmerdatenschutz nach der DSGVO und dem BDSG
• § 26 BDSG – Datenverarbeitung für Zwecke des Beschäftigungsverhältnisses
• Rechte der betroffenen Mitarbeiter
• Umgang mit besonderen Datenkategorien – oftmals sehr sensibel
•  Einwilligungsvorbehalte und Belehrungspflichten – auf Formen und Fristen 

achten
• Rolle des Datenschutzbeauftragten und der Aufsichtsbehörden
• Pflichten für Arbeitgeber und Betriebsräte
• (Un-)Zulässigkeit von Überwachungsmaßnahmen des Arbeitgebers
• Gewährleistung der Datensicherheit

Starke Mitbestimmung des Betriebsrats – Rechte nutzen!
• Datenmissbrauch vermeiden – die Kontrollrechte nach § 80 Abs. 1 BetrVG 
•  Kündigungen im Kontext datenschutzrelevanter Mitarbeiterüberwachung 

(Beweisverwertungsverbote?) 
• Initiativrecht und starke Mitbestimmung nach § 87 Abs. 1 Ziff. 1 u. 6 BetrVG
• Anspruch auf externe Sachverständige bei Einsatz von KI
•  Durchsetzung von Rechten vor dem Arbeitsgericht und in der Einigungs-

stelle

Hinweis: Auch der Betriebsrat hat im Umgang mit den ihm zur Kenntnis 
gelangten sensiblen Daten besondere Pflichten. Beachten Sie daher auch un-
sere Seminare »Betriebsrat und Datenschutz I« (S. 36) und »Betriebsrat und 
Datenschutz II« (www.poko.de/0449).

Infos & Buchen  www.poko.de/0178

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

SGB IX§ 37,6 PersR

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 690

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Arbeitnehmer-
datenschutz für Betriebsräte, 
Robert Malte Ruhland, 96 Seiten

Sie das Buch 
datenschutz für Betriebsräte, 

Tipp!
Dieses Seminar ist Baustein 

für Ihr Zertifikat zur 

Fachkraft für Datenschutz. 

Details auf S. 80.

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

17.01. – 20.01. Dresden 0178AA23

31.01. – 03.02. Frankfurt/Main 0178AB23

14.02. – 17.02. Berlin 0178AC23

28.02. – 03.03. Regensburg 0178AD23  

14.03. – 17.03. Hamburg 0178AE23

28.03. – 31.03. Münster 0178AF23  

18.04. – 21.04. Timmendorfer Strand 0178AG23  

09.05. – 12.05. Frankfurt/Offenbach 0178AH23

13.06. – 16.06. Hamburg 0178AI23

27.06. – 30.06. Köln 0178AJ23  

11.07. – 14.07. Warnemünde/Ostsee 0178AK23  

18.07. – 21.07. München 0178AL23

22.08. – 25.08. Berlin 0178AM23

26.09. – 29.09. Trier 0178AN23

17.10. – 20.10. Hamburg 0178AO23

21.11. – 24.11. Münster 0178AP23

05.12. – 08.12. Dresden 0178AQ23

        Seminargebühr  ab 1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer  1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 20

Auch als Webinar:

www.poko.de/9405
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Ihr Schulungsanspruch siehe S. 94
und Hinweis

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6

Arbeits- und Gesundheitsschutz I
Grundlegend und weitreichend: Mitbestimmung bei Sicherheit und Gesundheit

Infos & Buchen  www.poko.de/0171

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

SGB IX§ 37,6

85

Gratis 
im Seminar!

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten Sie das Buch Ein-
führung in den betrieblichen Gesundheitsschutz, 
Manfred Albrod, 242 Seiten und das Buch Arbeits- 
und Sozialordnung 2022 – Gesetze, Einleitungen, 
Übersichten, Michael Kittner, 1.741 Seiten 

Sie lernen die elementaren Grundlagen des Arbeitsschutzes sowie die 
Beteiligungsrechte und Handlungsmöglichkeiten des Betriebsrats ken-
nen.  Nutzen Sie Ihre Rechte und wirken Sie aktiv mit, um Ihren Kollegen 
gesundheitsfördernde Arbeitsplätze zu ermöglichen. Anhand von Bei-
spielen aus der Praxis vermittelt Ihnen der Referent alle notwendigen 
Basics, um den betrieblichen Gesundheitsschutz in Ihrem Unternehmen 
gezielt verbessern zu können. 

Die Planung und Durchführung von Maßnahmen zur Verbesserung des Ar-
beits-  und Gesundheitsschutzes gehören zu den grundlegenden Aufgaben 
des Betriebsrats. Dabei muss die Prävention, nämlich die Schaffung eines 
gesunden und sicheren Arbeitsumfelds, im Vordergrund stehen.

Betrieblicher Arbeits- und Gesundheitsschutz
• Arbeit und Gesundheit – was heißt das eigentlich genau?
• Ziele und Maßnahmen
• Beteiligte, Aufgaben und Organisation

Gesetzliche Regelungen im Arbeits- und Gesundheitsschutz
• Arbeitsschutzgesetz – weites Anwendungsgebiet
•  Arbeitszeit und Arbeitszeitgesetz – auch ein Thema des Gesundheits-

schutzes
• Mutterschutzgesetz – Arbeits- und Gesundheitsschutz großgeschrieben
• Arbeitsstättenverordnung: wichtig bei mobiler und stationärer Arbeit
• Infektionsschutzgesetz – immer auf dem neuesten Stand

Aktuell – der neueste Stand im Arbeitsschutz
•  Ständig im Wandel – Infektionsschutzstandards und passende Hygienekon-

zepte
•  Arbeitsschutz 4.0 – neue Herausforderungen durch Digitalisierung, Flexibi-

lisierung und mobile Arbeit
• Alarmstufe rot – stetige Zunahme psychischer Belastungsfaktoren
• Arbeitsunfähigkeit – Fehlzeiten als Indiz »kranker« Arbeit?
• Betriebliches Eingliederungsmanagement und Wiedereingliederung
• Gesetzliche Unfallversicherung – ganz wichtig bei mobiler Arbeit

Beteiligungsrechte und Handlungsmöglichkeiten des Betriebsrats
•  Von allgemeinen Informationsrechten bis zu den Mitbestimmungsrechten 

der §§ 87, 91 BetrVG
• Praktisch von großer Bedeutung: der Arbeitsschutzausschuss
• Realistische Beispiele zu Arbeitsplatzanalyse und Gefährdungsbeurteilung
•  Beteiligung bei der Bestellung von Betriebsärzten und Fachkräften für 

Arbeitssicherheit
• Argumentationshilfen gegenüber dem Arbeitgeber

Hinweis: Schulungen über Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit und Unfallver-
hütung (Grundzüge der Arbeitssicherheit) sind grundsätzlich erforderlich 
im Sinne des § 37 Abs. 6 BetrVG (BAG 28.09.2016 – 7 AZR 699/14, BAG 
20.08.2014 – 7 ABR 64/12).

        Seminargebühr  ab 1.199,00 €

1. Teilnehmer   1.449,00 € 
2. Teilnehmer   1.349,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 20

Auch als Webinar:

www.poko.de/9402

BR
-V

or
si

tz
en

de
 u

nd
 S

te
llv

er
tr

et
er



BR
-V

or
si

tz
en

de
 u

nd
 S

te
llv

er
tr

et
er

Unsere Teilnehmer 
sind begeistert:

»Lieber Referent, trotz des sehr trockenen 
Themas ist es dir gelungen, lebendig bunt 
die Dinge darzustellen. Sie waren zu jeder 
Zeit greifbar für mich und ich bin sehr 
dankbar, dieses Seminar besucht zu haben. 
Du hast mir viel beigebracht und mir für 
viele Dinge die Augen geöffnet! Danke!«

»Danke! Ihr seid toll und ich fühle mich bei 
euch gut versorgt und aufgehoben. Werde 
für Poko werben!«
(Juni 2022 in Köln)

»Themen fachlich und sachlich sehr gut 
bearbeitet.«

»Das ganze Seminar und die Stadt Berlin 
haben mir besonders gefallen.«

»Besonders haben mir die zur Verfügung 
gestellten Unterlagen gefallen.«
(Juli 2022 in Berlin)

»Ich schätze die ruhige Art des Referenten 
und die daher gut vermittelten Inhalte, 
die er verständlich rübergebracht hat. Ich 
konnte einiges mitnehmen und freue mich 
darauf, diese umzusetzen.«

»Absolut spitze!«

»Ich konnte sehr viel Wissen und Selbstsi-
cherheit mitnehmen.«

»Der Austausch auch zwischen der Semi-
narzeit hat mir besonders gefallen.«

»Vielen Dank der Seminarleiterin. Ich habe 
mich sehr wohl gefühlt und es hat Spaß 
mit ihr gemacht.«
(Juli 2021 in Timmendorfer Strand)

Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

24.01. – 27.01. Köln 0171AB23

Februar

07.02. – 10.02. München 0171AC23

28.02. – 03.03. Berlin 0171AD23

März

07.03. – 10.03. Heidelberg 0171AE23

28.03. – 31.03. Travemünde/Ostsee 0171AF23

April

18.04. – 21.04. Münster 0171AG23  

25.04. – 28.04. Nürnberg 0171AH23  

Mai

09.05. – 12.05. Ostseebad Dierhagen 0171AI23

23.05. – 26.05. Frankfurt/Main 0171AJ23

Juni

06.06. – 09.06. Timmendorfer Strand 0171AK23  

13.06. – 16.06. Garmisch-Partenkirchen 0171AL23

27.06. – 30.06. Leipzig 0171AM23

Juli

11.07. – 14.07. Köln 0171AN23  

25.07. – 28.07. Hohwacht/Ostsee 0171AO23  

August

08.08. – 11.08. Feldafing/Starnberger See 0171AP23

22.08. – 25.08. Hamburg 0171AQ23  

September

05.09. – 08.09. Düsseldorf 0171AR23

19.09. – 22.09. Freiburg 0171AS23

Oktober

10.10. – 13.10. Bayreuth 0171AT23

24.10. – 27.10. Berlin 0171AU23

November

07.11. – 10.11. Münster 0171AV23  

21.11. – 24.11. Wilhelmshaven/Nordsee 0171AW23

Dezember

05.12. – 08.12. München 0171AX23

12.12. – 15.12. Leipzig 0171AY23

Arbeits- und 
Gesundheitsschutz I

83



In unserem Seminar erfährst du alles über deine Rechte und Pflichten. Du 
lernst anhand von praktischen Beispielen und Übungen, wie du rechtliche 
Handlungsmöglichkeiten nutzen und erfolgreich umsetzen kannst. Im 
Kommunikationsteil trainierst du, sicher und erfolgreich aufzutreten. Du 
bekommst nützliche Tipps, um dir Gehör zu verschaffen, deine Anliegen 
selbstsicher zu vertreten und auch schwierige Situationen zu meistern.

Als Jugend- und Auszubildendenvertreter machst du dich stark für die Interes-
sen der Jugendlichen und Auszubildenden im Betrieb. Hierzu brauchst du ei-
niges an Know-how: Welche Aufgaben und Rechte hast du? Wie kann die JAV 
etwas durchsetzen? Wir steuern dich durch den Paragrafen-Dschungel, und 
helfen dir auch, deine Standpunkte effektiv und selbstsicher zu vertreten.

Aufgaben, Rechte und Pflichten der JAV (2,0 Tage)
Deine Rechte und Pflichten in der JAV
• Rechtsstellung der JAV-Mitglieder – was darf ich und was nicht?
• Aufgaben der JAV nach dem Betriebsverfassungsgesetz
• Besonderer Schutz der JAV-Mitglieder, insbesondere vor Kündigungen
• Übernahmeanspruch nach der Ausbildung – ein starkes Stück!

Organisation und Geschäftsführung – wie muss die JAV arbeiten?
•  JAV-Sitzung gut vorbereiten und gestalten: von Einladung bis Protokoll
•  Beschlüsse formal korrekt fassen – jetzt auch digital möglich
•  Wichtig: Erstellen einer Geschäftsordnung
•  Kosten- und Sachaufwand der JAV – moderne Informations- und Kommuni-

kationstechnik nutzen
•  Anspruch auf Schulung – mit Augenmaß einfordern und durchsetzen
•  Grundlage für eine erfolgreiche JAV-Tätigkeit: Zusammenarbeit mit dem BR

JAV – wofür kannst du dich aktiv einsetzen?
• Fragen der Arbeitszeit, Urlaubsregelungen
• Ausbildungsplan, Verbesserung der Ausbildungsmethode
•  Einführung neuer Technologien und Arbeitsformen – auch in der Ausbildung
• Qualifizierung der Ausbilder, Erstellung von Beurteilungsbögen

Die JAV als kompetenter Sprecher der Auszubildenden (1,5 Tage)
Zielführende Kommunikation für die JAV
• Mehr Erfolg mit den richtigen Kommunikationstools und -strategien
• Gespräche aktiv steuern, aber wie?

Besprechungen, Sitzungen, Diskussionen – Zusammenarbeit effektiv 
gestalten
• Sitzungen im JAV-Team und mit dem Betriebsrat erfolgreich gestalten
•  Positionen klar vertreten – Besprechungen mit dem BR und dem Arbeitgeber
• Die eigenen Stärken herausfinden und bewusst einsetzen

Selbstsicher und überzeugend auftreten – praktische Übungen und Feed-
back
• Konfliktbehaftete Gesprächssituationen nachhaltig meistern
• Umgang mit Unsicherheiten, Ängsten und Kritik
•  Übung macht den Meister: Rollenspiele, praktische Übungen und konstruk-

tives Feedback

Hinweis: Als Aufbauseminar empfehlen wir unser Seminar »Jugend- und Aus-
zubildendenvertretung II« (www.poko.de/0090). 

Infos & Buchen www.jav.de/0020

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@jav.de
Internet www.jav.de

Dein Schulungsanspruch 
siehe S. 94SGB IXJAV § 37,6

        Seminargebühr  ab 899,00 €

1. Teilnehmer  1.099,00 € 
2. Teilnehmer   999,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer  899,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preise pro Person eines JAV-Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer  3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer  ca. 18

Poko-Points für dich, Details auf Seite 665

Starter-Kit inkl. umfangreicher Fachliteratur 
Details auf www.poko.de/0020

Gratis 
im Seminar!

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze
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Jugend- und Auszubildenden vertretung I
Rechtssicher und überzeugend durchstarten 

Auch als Webinar:

www.poko.de/9400
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Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

17.01. – 20.01. Hamburg 0020AD23

   München 0020AE23

24.01. – 27.01. Frankfurt/Main 0020AF23

   Berlin 0020AG23

   Düsseldorf 0020AH23

31.01. – 03.02. Hannover 0020AI23

   München 0020AJ23

   Dresden 0020AK23

Februar

07.02. – 10.02. Hamburg 0020AL23

   Köln 0020AM23

   Berlin 0020AN23

14.02. – 17.02. Stuttgart 0020AO23

   Münster 0020AP23

   Hamburg 0020AQ23

21.02. – 24.02. Köln 0020AR23

   Berlin 0020AS23

   Bremen 0020AT23

28.02. – 03.03. Frankfurt/Main 0020AU23

   Hamburg 0020AV23

   München 0020AW23

März

07.03. – 10.03. Düsseldorf 0020AX23

   Leipzig 0020AY23

   Berlin 0020AZ23

   Nürnberg 0020BA23

14.03. – 17.03. Hamburg 0020BB23

   Stuttgart 0020BC23

   Dortmund 0020BD23

21.03. – 24.03. München 0020BE23

   Berlin 0020BF23

   Münster 0020BG23

28.03. – 31.03. Köln 0020BH23

   Hamburg 0020BI23

   Offenburg bei Straßburg 0020BJ23

April

18.04. – 21.04. Dresden 0020BK23

   Düsseldorf 0020BL23

   Berlin 0020BM23

   Frankfurt/Main 0020BN23

25.04. – 28.04. Hamburg 0020BO23

25.04. – 28.04. München 0020BP23

   Essen 0020BQ23

Termine 2023 Orte Bestellnr.

Mai

09.05. – 12.05. Berlin 0020BR23

   Würzburg 0020BS23

   Münster 0020BT23

   Hamburg 0020BU23

23.05. – 26.05. Köln 0020BV23

   Bernried/Starnberger See 0020BW23

   Bremen 0020BX23

Juni

06.06. – 09.06. Berlin 0020BY23

   Hamburg 0020BZ23

13.06. – 16.06. Willingen/Sauerland 0020CA23

   Leipzig 0020CB23

   Freiburg 0020CC23

20.06. – 23.06. Timmendorfer Strand 0020CD23

   Berlin 0020CE23

27.06. – 30.06. Hamburg 0020CF23

   Frankfurt/Main 0020CG23

Juli

04.07. – 07.07. Düsseldorf 0020CH23

11.07. – 14.07. München 0020CI23

18.07. – 21.07. Berlin 0020CJ23

25.07. – 28.07. Hamburg 0020CK23

August

01.08. – 04.08. Köln 0020CL23

08.08. – 11.08. München 0020CM23

15.08. – 18.08. Hamburg 0020CN23

22.08. – 25.08. Berlin 0020CO23

29.08. – 01.09. Münster 0020CP23

September

05.09. – 08.09. Dresden 0020CQ23

12.09. – 15.09. München 0020CR23

26.09. – 29.09. Berlin 0020CS23

Oktober

10.10. – 13.10. Hamburg 0020CT23

17.10. – 20.10. Frankfurt/Main 0020CU23

24.10. – 27.10. Köln 0020CV23

November

07.11. – 10.11. Berlin 0020CW23

21.11. – 24.11. Hamburg 0020CX23

28.11. – 01.12. Düsseldorf 0020CY23

Dezember

05.12. – 08.12. München 0020CZ23

Jugend- und Auszubildendenvertretung I
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28.–29.03.2023
in Berlin

86

2023
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JAV-CAMPUS 2023
Ready for future – let´s go JAV  

Du willst dich fit machen und mit deinem JAV-Team wichtige Themen voranbringen? Du möchtest dir not-
wendiges Know-how aneignen, aber dabei den Spaß nicht aus den Augen verlieren? Du suchst praxisnahe 
Tipps und Tricks für deine JAV-Arbeit statt langweiliger Paragrafenreiterei? Du willst wissen, was andere 
JAVler bewegt und dein Netzwerk ausbauen?

Dann mach mit und werde Teil unseres JAV-Campus 2023. Erlebe und gestalte mit uns zwei außergewöhn-
liche Tage in Berlin: Ein abwechslungsreicher Mix aus informativen Vorträgen, interaktiven Workshops und 
natürlich jeder Menge Spaß erwartet dich.

Egal, ob du schon ein erfahrener JAVler oder Newbie bist: Du bekommst genau die Informationen, die du für 
deine Arbeit brauchst. Zusätzlich zu unseren spannenden Plenumsvorträgen kannst du die für dich wichtigs-
ten Themen aus zwei Wahlvorträgen und drei Workshops aussuchen. 

Und es heißt »aktiv werden« und »gemeinsam mehr bewegen«! Im Teamtraining erlebst du praxisnah, 
was gute Zusammenarbeit im Team auszeichnet und warum sie so entscheidend für eine erfolgreiche 
JAV-Arbeit ist.  

Themen u. a.:

Details und mehr zum JAV-Event – 
immer aktuell auf:

www.JAV-Kongress.de

Infos & Buchen 

Hotline  0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@jav.de
Internet www.jav-kongress.de

Dein Schulungsanspruch siehe S. 94JAV

Poko-Points für dich, Details auf Seite 6 70

        Fakten   

Seminardauer  2,0 Tage
Begrüßung am Vorabend 18.30 Uhr
Ende 16.30 Uhr

87

        Termin   
2023 Ort Bestellnr.

28.03. – 29.03. Berlin  8020AA23

        Gebühr  ab 999,00 €

1. Teilnehmer   1.199,00 €
2. und jeder weitere Teilnehmer  999,00 €

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preise pro Person eines JAV-Gremiums

28.–29.03.2023
in Berlin

Do´s and dont´s      

Rechtliche Basics für einen gelungenen Start 
in die JAV-Arbeit   

Professionell     

Mit dem richtigen Know-how zu besserer 
Ausbildungsqualität

Rhetorik   

Souverän reden und überzeugend argumentieren

Social Justice und Diversity  

Vielfalt fördern und Diskriminierung verhindern

Aller Anfang ist nicht schwer!     

Wie ihr eure Rolle in der JAV findet und perfekt nutzt

Konflikte am Ausbildungsplatz     

Wie man als JAV geschickt vermittelt

Mental Health    

Eigene Belastung verringern und Gelassenheit stärken 
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Firmeninterne Workshops
und Seminare
Poko bei Ihnen vor Ort

Inhouse-Service

Schnelle konkrete 

Lösungen für die 

Herausforderungen 

Ihres Gremiums!



89

Gerlinde Rau
Björn Bögershausen
Heike Holtmann 
Christian Rolf Siedler
Christiane Auf der Heide 
Hildegard Voß

Tel. 0251 1350-6666
inhouse@poko.de

Wann ist eine 
Inhouse-Veranstaltung 
die beste Wahl?

Manchmal ist es sinnvoll, eine 
Schulung oder einen Workshop 
nur im eigenen Kollegenkreis – 
also firmenintern – durchzuführen:

u   Bei dringenden Anliegen

u   Bei speziellen Unternehmens-
situationen

u   Bei sensiblen Fragen oder 
internen Konflikten

u   Bei ungleichem Wissensstand 
im Gremium

Die Vorteile: 

Individuell
Ihre Themen bestimmen den Seminarinhalt.

Flexibel
Seminarort, Zeit und Dauer können flexibel 
gewählt werden – ganz nach Ihren Wünschen.

Konkret
Inhalte werden auf Ihre betrieblichen Beispiele 
zugeschnitten.

Exklusiv
Firmenspezifische Praxisfälle und Fragen können 
in vertraulichem Rahmen bearbeitet werden.

Kollegial
Ihr Team wächst zusammen und kann erste 
Umsetzungsschritte planen.

Professionell
Ihr Wunschreferent und auch jeder andere 
unserer erfahrenen Experten machen Ihre 
Veranstaltung zum Erfolg.

Kostengünstig
Nicht nur Ihre Fahrt- und Übernachtungskosten 
entfallen. Da wir direkt bei Ihrem vorhandenen 
Wissensstand ansetzen, sind häufig sogar 
weniger Seminartage notwendig. 

Inhouse-Service

0251  1350-6666

inhouse@poko.de

Wir freuen uns auf 

Ihre Anfrage! 
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Ihre Poko BR-Navis
Kollegiale Beratung bei Ihnen vor Ort!

Das ist Poko – einfach einmalig!

Strategie
Sich Ziele zu setzen, ist vergleichsweise ein-
fach. Sie zu erreichen, ist eine ganz andere 
Sache. Was ist sinnvoll, wie gehen Sie taktisch 
klug vor, welcher Weg ist erfolgversprechend, 
womit in welcher Reihenfolge? Priorisieren, 
Zwischenschritte definieren, Taktiken entwi-
ckeln – unsere BR-Navis sind die richtigen An-
sprechpartner für Ratschläge und praktische 
Handlungshilfe.

Verhandlung

In vielen Gremien kommen Verhandlungen 
mit der Geschäftsleitung nicht voran. Infor-
mationen und Antworten stehen aus, Sie 
werden vertröstet oder gar ignoriert? Dabei 
bevorzugen Sie eigentlich die sachliche Ebene 
statt verhärteter Fronten. Lassen Sie sich von 
unseren BR-Navis, ehemaligen Betriebsräten, 
Tipps geben, wie Sie Ihre Verhandlungen in 
kooperativer Auseinandersetzung zu Ergeb-
nissen führen können. 

Zusammenarbeit
Je kollegialer Sie im Gremium zusammenar-
beiten, umso erfolgreicher sind Sie. Von Ihrer 
Aufgabenteilung und Organisation, aber auch 
vom zwischenmenschlichen Umgang hängt es 
ab, wie effektiv Sie Ihre Strategien und Ziele 
umsetzen.
Bei Ihnen läuft es nicht rund? Unsere BR-
Navis helfen Ihnen zum Team zusammenzu-
finden.

BR-Image
Die Belegschaft hat Ihnen mit der BR-Wahl ihr 
Vertrauen ausgesprochen – dem müssen Sie 
gerecht werden. Hier heißt es kommunizie-
ren, kommunizieren, kommunizieren!
Seien Sie präsent und transparent: An wel-
chen Projekten arbeiten Sie? Was sind Ihre 
Ziele? Welche Teil- und Zwischenerfolge 
haben Sie erreicht?
Unsere BR-Navis zeigen Ihnen, wie Sie mit 
guter Öffentlichkeitsarbeit ein positives 
Image aufbauen und kommen gerne auch als 
Gastredner zu Ihrer Betriebsversammlung.

Gerade zu Beginn einer Amtszeit, wenn das Gremium noch nicht eingespielt und ein Fahr-
plan für die anstehende Betriebsratsarbeit und -ziele noch nicht erstellt ist, wünschen sich 
viele von Ihnen Tipps und Hilfestellung von erfahrenen Betriebsräten. Am besten ganz 
unbürokratisch direkt vor Ort.

Holen Sie sich doch einfach einen unserer BR-Navis zur 
Unterstützung!

Beispielsweise zu diesen Themen:
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Von Betriebsrat zu Betriebsrat
Die Poko BR-Navis

Das ist Poko – einfach einmalig!

Die Poko BR-Navis

u     bieten Erfahrung aus eigener Betriebsratstätigkeit 
und unzähligen Gesprächen mit Betriebsräten 
aus ganz Deutschland

u     geben konkrete Hilfestellungen und Handlungs-
empfehlungen für Ihr Gremium

u     lotsen Sie mit Ideen, Anregungen und Tipps auch 
durch unruhige Gewässer

Gemeinsam finden wir eine Lösung – 
wir kümmern uns!

Rufen Sie mich unverbindlich an!

Beate Kringe

0251 1350-6318
0171 2912852  
br-navi@poko.de

Tel. 0171 2 91 28 52

Be
ra

tung von BR zuBR

BR-Navis

Rechtsberatung erbringen wir im Einzelfall nicht. Jedoch vermitteln wir Ihnen bei Notwendigkeit 
gerne externe spezialisierte Rechts-/Fachanwälte in einem gesonderten Mandats verhältnis.
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Das neue www.poko.de
Einfach und übersichtlich

Das ist Poko – einfach einmalig!

u    Suche nach Thema, Ort und Termin

u    Termine mit Ampelanzeige

u    Details zu Hotels und Seminarorten

u    Online-Buchung: 
bequem reservieren oder verbindlich buchen

u    Aktuelle Rechtsprechung mit Suchfunktion

u    Wissen gratis: 
Know-how, Lexika, Tipps und Downloads

Moderner kommt unsere neue Website daher. Aber nicht nur das:

Finden Sie ganz leicht und schnell unser riesiges Angebot an Schulungen, 
Infos, Tipps und Services und nutzen Sie neue Funktionen!
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Know-how, Lexika, Tipps und Downloads



Kostenlose Infos
Immer auf dem Laufenden

Das ist Poko – einfach einmalig!

Newsletter
• Neueste Rechtsprechung
•  Beiträge, die Arbeitnehmer vertreter 

bewegen 
• Wissenswertes 
• Praxistipps bzw. Literaturtipps

Laufend aktuelle Infos für:
• Betriebsräte
• Schwerbehindertenvertreter
•  Jugend- und Auszubildendenvertreter

Kostenlos abonnieren: 
www.poko.de/newsletter

Diskussions-Forum 
Fragen aus dem Betriebsratsalltag, 
Tipps anderer Nutzer, Diskussionen und 
Meinungen: Die perfekte Netzwerk-
Plattform für Praktiker wie Sie.

Tauschen Sie sich aus:
www.poko.de/forum

Betriebsrats-Blog
Erfrischende Lektüre rund um die 
Rechtsprechung und aktuelle Themen 
aus der Arbeitswelt. 

Mitlesen und informieren: 
www.poko.de/blog

Facebook 
Tagesaktuelle Informationen rund um 
die Betriebsratsarbeit. Kommentieren 
Sie aktuelle Entwicklungen und sagen 
Sie Ihre Meinung. 

Jetzt Fan werden und mitmachen: 
www.facebook.de/betriebsrat

Twitter 
Aktuelle Infos für Betriebsrat, JAV, SBV 
und weitere arbeitsrelevante Themen 
im praktischen Kurznachrichten-Format.

Mitlesen und informieren: 
www.twitter.com/poko_institut

YouTube 
Antworten auf wichtige Fragestellun-
gen und laufend neue Themen aus 
Ihrem Betriebsratsalltag. 
In hilfreichen Videos von unseren 
Fachleuten schnell erklärt.

Jetzt abonnieren:
www.youtube.com/pokoinstitut

www.facebook.de/betriebsratwww.facebook.de/betriebsratwww.facebook.de/betriebsrat

»Ich lese euren Newsletter 

immer mit Freude, da ich 

dort immer sehr aktuelle 

Informationen finde.«

Rückmeldung eines unserer zahlreichen 

Newsletter-Abonnenten

Social icon

Circle
Only use blue and/or white.

For more details check out our
Brand Guidelines.
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Ihr Schulungsanspruch
Ihr Recht auf Schulung nach § 37 Abs. 6 und 7 BetrVG

Sie haben Fragen?

Ich helfe Ihnen gerne weiter!

Sybille Wasmund
Ass. jur., M.A. Erwachsenenbildung, Online-Trainerin/zert.

0251 1350-1350

Sie können mich gerne auch per E-Mail kontaktieren:
seminarberatung@poko.de

Als Betriebsrat haben Sie einen Anspruch auf Schulung und 
Freistellung zur Fortbildung. Nehmen Sie diesen Anspruch 
wahr, damit Sie sich fachgerecht weiterbilden und so die 
Mitarbeiter in Ihrem Betrieb kompetent und rechtssicher ver-
treten können. Geregelt sind die Ansprüche auf Schulung und 
Fortbildungsfreistellung in § 37 Abs. 6 und 7 
Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG).

Die Pflicht … 
Von Ihnen als Betriebsrat wird erwartet, dass Sie sich verant-
wortungsvoll für die Belegschaft einsetzen. Doch nur, wenn 
Sie ausreichend informiert sind und über entsprechendes 
Hintergrundwissen verfügen, können Sie diese Aufgaben 
richtig wahrnehmen. Deshalb haben Sie ein Recht auf das 
notwendige Handwerkszeug – aber auch die Pflicht, sich 
ausreichendes Wissen anzueignen. Zunächst einmal sind 
grundlegende Kenntnisse im Betriebsverfassungs- und im 
Arbeitsrecht unumgänglich. Beide sind Voraussetzung für die 
Erfüllung Ihrer zahlreichen Aufgaben – und deren Aneignung 
sogar verpflichtend für Ihr Gremium (BAG 28.09.2016 – 7 
AZR 699/14). Dass das vor allem durch den Besuch speziel-
ler Seminare möglich ist, entschied das BAG mit Urteil vom 
14.01.2015 (7 ABR 95/12). 

… und das Recht: 
§ 37 Absatz 6 BetrVG 
Das Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) gibt in § 37 
Absatz 6 vor, dass der Arbeitgeber Mitglieder des Betriebs-
rats für Schulungen von der beruflichen Tätigkeit ohne Min-
derung des Arbeitsentgelts freizustellen hat und verpflichtet 
den Arbeitgeber gemäß § 40 Abs. 1 BetrVG, die Kosten (Semi-
nargebühr, Fahrt, Unterkunft und Verpflegung) zu überneh-
men, soweit diese Schulungen Kenntnisse vermitteln, die für 
die Arbeit des Betriebsrats erforderlich sind. 

Teilzeitkräfte haben nach § 37 Abs. 6 Satz 2 BetrVG einen An-
spruch auf Freizeitausgleich pro Schulungstag bis zur 
Arbeitszeit eines vollzeitbeschäftigten Arbeitnehmers.

Keine Diskussion: 
Die Grundlagenseminare 
Die Vermittlung allgemeiner Grundkenntnisse im Betriebs-
verfassungs- und Arbeitsrecht gehören auf jeden Fall zu 
den erforderlichen Schulungsinhalten (BAG 28.09.2016 – 7 
AZR 699/14 und BAG 19.03.2008 – 7 ABR 2/07). Sie sind in 
aller Regel für jedes Mitglied des Betriebsrats erforderlich, es 
sei denn, das Betriebsratsmitglied verfügt bereits über diese 
Kenntnisse. Diese werden vor allen Dingen in unseren Einfüh-
rungsseminaren ab S. 70 vermittelt. 

Unser Tipp: Besuchen Sie unsere Einführungsseminare »Be-
triebsverfassungsrecht I–III« oder »Betriebsverfassungsrecht 
– Kompakt I–II« und »Arbeitsrecht I–III« oder »Arbeitsrecht – 
Kompakt I–II«. Auch für das Thema Arbeitsschutz müssen alle 
Betriebsräte mit Grundkenntnissen ausgerüstet werden (BAG 
24.05.1995 – 7 AZR 54/94 und LAG Nürnberg 01.09.2009 
– 6 TaBV 18/09). Darüber hinaus sind auch Kenntnisse zum 
Datenschutz im Betrieb für die Arbeit des Betriebsrats not-
wendig (LAG Düsseldorf 07.03.1990 – 4 Sa 1455/89 und LAG 
Niedersachsen 28.09.1979 – 3 TaBV 3/79). Hierzu bieten wir 
Ihnen verschiedenste Seminare an. 

Was ist mit Spezialseminaren?
Auch Spezialseminare sind in der Regel erforderlich, wenn Sie 
demnächst aus aktuellen betrieblichen Gründen über spezielle 
– aber Ihnen derzeit noch fehlende – Kenntnisse verfügen müs-
sen (BAG 14.01.2015 – 7 AZR 95/12 und BAG 12.01.2011 – 7 
ABR 94/09, Rhetorik). Wenn Sie oder Ihre Betriebsratskollegen 
darüber hinaus spezielle Aufgaben oder Ämter (z. B. in einem 
Ausschuss) übernehmen, sind in der Regel auch dafür weiter-
führende oder Spezialseminare erforderlich. Ob ein Spezialse-
minar für einzelne Betriebsratsmitglieder erforderlich ist, ist 
daher in jedem Einzelfall zu prüfen! Zu berücksichtigen ist, ob 
das Thema aktuell oder zumindest in absehbarer Zeit relevant 
ist, ob das zu schulende Betriebsratsmitglied bzgl. der Aufga-
benteilung im Gremium für dieses Spezialthema zuständig ist 
und ob die Schulung hinsichtlich seines Wissensstands erfor-
derlich erscheint, also dazu dient, die Aufgaben sach- und fach-
gerecht erfüllen zu können (LAG Rheinland-Pfalz 08.02.2018 
– 5 TaBV 34/17 und 14.02.2019 – 16 TaBVGa 24/19). Eine 
Schulung ist auch insoweit nicht erforderlich, wenn die vermit-
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Ihr Schulungsanspruch

Mehr Infos auf 
www.poko.de/schulungsanspruch 

telten Kenntnisse im Betriebsrat bereits vorhanden sind (LAG 
Hessen 16.11.2020 – 16 TaBV 107/20).

Wichtig für die Kostentragungspflicht des Arbeitgebers ist ein 
ordnungsgemäßer Beschluss für den konkreten Seminarbe-
such durch den Betriebsrat (LAG Hessen 16.11.2020 – 16 TaBV 
107/20) . Dieser muss zwingend vor Beginn des Seminars 
erfolgt und auf ein konkretes Betriebsratsmitglied sowie auf 
eine konkrete, nach Zeitpunkt und Ort bestimmte Schulung 
bezogen sein (BAG 27.05.2015 – 7 ABR 26/13). 

§ 37 Absatz 7 BetrVG
Ist ein Seminar im Einzelfall nicht erforderlich, kommt ein 
Seminarbesuch nach § 37 Absatz 7 BetrVG in Betracht, wenn 
für die Betriebsratsarbeit geeignete Kenntnisse in diesem 
Seminar vermittelt werden. Alle Seminare des Poko-Jahres-
programms 2023 wurden vom zuständigen Ministerium als 
geeignet im Sinne des § 37 Absatz 7 BetrVG anerkannt.

Gemäß § 37 Absatz 7 BetrVG muss Sie der Arbeitgeber in 
diesem Fall für die Dauer der Veranstaltung ebenfalls von der 
Arbeit unter Fortzahlung Ihrer Bezüge freistellen.

Achtung: Die Kosten für den Seminarbesuch muss Ihr 
Arbeitgeber aber nicht übernehmen.

Geeignete Seminare kann sich ein Betriebsratsmitglied 
eigenverantwortlich aussuchen, das Gremium kann bei 
der Auswahl keine Vorschriften machen. Das Gremium 
beschließt nur über die zeitliche Lage.

Was gilt für Ersatzmitglieder? 
Im Falle einer vorübergehenden Verhinderung eines Betriebs-
ratsmitglieds nimmt ein Ersatzmitglied zeitweise die Stellung 
eines Betriebsratsmitglieds ein. Geschieht dies sehr häufig, 
so ist in der Regel auch für Ersatzmitglieder Grundwissen im 
Betriebsverfassungsrecht und im Arbeitsrecht erforderlich 
(BAG 19.09.2001 – 7 ABR 32/00 und LAG Berlin-Brandenburg 
28.02.2017 – 11 TaBV 1626/16). Dies ist im Einzelfall zu prü-
fen (LAG Hessen 17.01.2022 – 16 TaBV 99/21). Eine häufige 
Heranziehung kann auch schon bei 25 % aller Betriebsratssit-
zungen angenommen werden (ArbG Mannheim 19.01.2000 
– 8 BV 18/99). 

Was ist außerdem zu beachten?
• Betriebliche Notwendigkeiten: Bei Auswahl des genauen 

Seminartermins sollten nicht freigestellte Betriebsratsmit-
glieder betriebliche Notwendigkeiten berücksichtigen. Das 
bedeutet, dass ein reibungsloser Betriebsablauf in der Zeit 
des Seminarbesuchs sichergestellt sein muss. Der Semi-
narwunsch muss dem Arbeitgeber rechtzeitig, spätestens 
zwei bis drei Wochen zuvor, mitgeteilt werden. Einwände 
seinerseits müssen Ihnen in angemessener Zeit nach Ihrem 
Antrag genannt werden.

•  Verhältnismäßigkeit: Ihr Gremium muss darauf achten, 
dass der Arbeitgeber durch die Kosten, die ein Seminar-
besuch verursacht (Seminargebühr, Fahrt, Unterkunft und 
Verpflegung), nicht unverhältnismäßig belastet wird. 
Vergleichen Sie daher Seminare verschiedener Anbieter 
und berücksichtigen Sie dabei auch Inhalt und Umfang des 
vermittelten Wissens sowie die Vertrauenswürdigkeit des 
Veranstalters.

•  Häufigkeit: Für den Besuch erforderlicher Seminare gibt es 
in § 37 Absatz 6 BetrVG keine zeitlichen Einschränkungen. 
Für geeignete Seminare (§ 37 Absatz 7 BetrVG) hingegen 
stehen jedem Betriebsratsmitglied pro Amtsperiode drei 
Wochen zu. Neugewählte, die zuvor nicht bereits Mitglieder 
der Jugend- und Auszubildendenvertretung waren, können 
sogar vier Wochen in Anspruch nehmen

Was können Sie tun, wenn der 
Arbeitgeber dem Seminarbesuch 
widerspricht? 
Hält der Arbeitgeber bei der Auswahl des Seminartermins 
betriebliche Notwendigkeiten nicht für ausreichend berück-
sichtigt, kann er die Einigungsstelle anrufen. Bestreitet der 
Arbeitgeber die Erforderlichkeit oder Verhältnismäßigkeit der 
Seminarteilnahme, können Sie sich als Betriebsrat an das Ar-
beitsgericht wenden.

Unser Tipp: Falls Ihr Arbeitgeber die Seminarteilnahme nicht 
für erforderlich hält: Fassen Sie vorsorglich den Beschluss, an 
der Schulung nach § 37 Absatz 7 BetrVG teilzunehmen, falls 
ein Gericht die Erforderlichkeit nicht bestätigt (gilt nicht für 
Ersatzmitglieder, sofern sie nicht nachgerückt sind). Dann hat 
der Arbeitgeber in jedem Fall das Arbeitsentgelt für die Frei-
stellung zu zahlen, nicht aber die Kosten für das Seminar.

Wie Poko Sie bei Bedenken des 
Arbeitgebers unterstützt:
Zunächst einmal: Rufen Sie uns bei Fragen gerne an. Wir 
suchen nach einem Weg.

Je nach Ausgangssituation können wir
• den Schulungsanspruch darlegen
• Argumente mit Ihnen austauschen 
• gemeinsam mit Ihnen eine Lösung entwickeln
• Ihnen bei der Suche nach spezialisierten Anwälten helfen 
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Wir sind für Sie da!

Service-Hotline
0251 1350-0
info@poko.de

Montag – Freitag
8:00 – 17:30 Uhr

Beratungs-Hotline
0251 1350-1350
seminarberatung@poko.de

Montag – Freitag
9:00 – 17:00 Uhr 
oder nach Vereinbarung

u    Seminarauswahl

u    Seminarreihenfolge

u    Schulungsanspruch

u    Reservierung

u    Infos zu Seminarorten und Hotels

u    Seminarsuche nach Referent

u    Sonstige Fragen

Feedback-Hotline
0251 1350-2510
feedback@poko.de

Montag – Freitag
8:30 – 17:00 Uhr

BR-Navis
0251 1350-6318 oder 
0171 2912852
br-navi@poko.de

Von Betriebsrat zu Betriebsrat: 
Beratung bei Ihnen vor Ort 

Inhouse-Service
0251 1350-6666
inhouse@poko.de

Montag – Freitag
8:00 – 17:30 Uhr

Mehr Infos ab Seite 88

Mehr Infos ab Seite 90

u    Anregungen

u    Wünsche

u    Lob und Kritik

u    Ihr eigenes Poko-Seminar

u    Betriebsindividuelle Themen

u    Vorträge

u    Moderation

u    Strategieberatung

u    Praktische Handlungsanleitungen

u    Tipps für die Öffentlichkeitsarbeit

u    Ratschläge zur Zusammenarbeit

Wir kümmern uns!
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Betriebsratsbeschluss zum Besuch von Schulungen

1. Teilnehmer Ersatzteilnehmer *

2. Teilnehmer Ersatzteilnehmer *

3. Teilnehmer Ersatzteilnehmer *

4. Teilnehmer Ersatzteilnehmer *

vom bis in Bestellnr.

Titel der Veranstaltung

gemäß § 37 Abs. 6 BetrVG zu entsenden. Das Seminar ist für die Arbeit des Betriebsrats erforderlich. Die betrieblichen Belange 
bezüglich der zeitlichen Lage der Schulungsveranstaltung wurden berücksichtigt. Das Programm des Seminars sowie Hinweise auf 
Zeit, Ort und Preis dieser Schulungsveranstaltung sind in der Anlage in Kopie beigefügt.

Hinweis: Dieses Musterformular steht Ihnen auf www.poko.de/betriebsrat 
unter »Formulare« im PDF-Format zur Verfügung. 

Sollten wir innerhalb der nächsten 14 Tage keine gegenteilige Information bekommen, gehen wir davon aus, dass der Seminarteil-
nahme aus Ihrer Sicht nichts im Wege steht.

Die Veranstaltung findet statt

Die Seminargebühr beträgt pro Person Euro zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Der Betriebsrat hat beschlossen, Frau/Herrn

An die 
Geschäftsleitung

zu folgendem Seminar des Poko-Instituts:

* im Falle der Verhinderung

Ort/Datum Unterschrift der/des Betriebsratsvorsitzenden

Beschluss des Betriebsrats
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Tagesgast ohne Übernachtung (inkl. Mittagessen) Hotelbuchung mit Übernachtung

  Ab Vorabend                   Erst ab 1. Seminartag

   Mit Vollpension (Frühstück, Mittag- und Abendessen)

   Mit Halbpension (Frühstück und Mittagessen)

Wenn Sie keine Übernachtung wünschen, berechnen wir eine Tagespauschale 
des Hotels.

Anmeldung zur Veranstaltung

Firmenanschrift

Wir melden zu o. a. Veranstaltung verbindlich an

Hotelbuchung für o. g. Mitarbeiter

Rechnungsanschrift (falls abweichend)

Titel  Bestell-Nr.

Firma

Name

Firmenname

Telefon*

Termin Ort

Straße PLZ/Ort

Vorname

Ansprechpartner/Tel.

Str./Postfach

E-Mail*

Funktion im
Betriebsrat

Abt.

PLZ/Ort

Kostenstelle

Stempel/Datum/Unterschrift

Frau

Die Seminargebühren werden nach Erhalt der Anmeldebestätigung 
und Rechnung überwiesen. Etwa 14 Tage vor Beginn der Veranstal-
tung erhält der Teilnehmer die Hinweise zum Hotel (inkl. der jeweili-
gen Hotelkosten) und alle weiteren Informationen zum Seminar. Die 
separate Rechnung über die Hotelkosten ist sofort nach Erhalt fällig.

Die allgemeinen Geschäftsbedingungen der Poko-Institut OHG auf 
www.poko.de/agb werden mit der Unterschrift ausdrücklich anerkannt.

Herrn

Teilnehmer wurde bereits reserviert

Anmeldung 2023

Poko-Institut OHG
Kaiser-Wilhelm-Ring 3a
48145 Münster

Telefax: 0251 1350-500
E-Mail: info@poko.de

Bitte verwenden Sie für Ihre Anmeldung eine Kopie dieses Vordrucks 
oder buchen Sie online auf www.poko.de /betriebsrat

Die Hotelkosten sind nicht in den Seminargebühren enthalten. Poko übernimmt in unserem Auftrag die Abrechnung der Hotelkosten (Über-
nachtung und Verpflegungspauschale bzw. Tagespauschale, falls keine Übernachtung gewünscht ist) und stellt diese unserem Unternehmen 
separat in Rechnung. Alle weiteren Extras, wie z. B. Parkgebühren, Kurtaxe und andere kommunale Abgaben, Telefon, Minibar etc. sind vom 
Teilnehmer direkt vor Ort an das Hotel zu zahlen.

        Sonderkonditionen 

Mit günstigem Festpreis 
zum Poko-Seminar:
www.poko.de/bahnvorteil

Vorab unverbindlich

Teilnehmerplatz sichern:

0251  1350-0

Bitte nehmen Sie im Namen und im Auftrag unseres Betriebs 
für obenstehenden Teilnehmer folgende Hotelbuchung vor:

Vegetarisches Essen               Ich bitte um Anruf wegen besonderer Anforderungen aufgrund einer Behinderung

Sonstige Wünsche:

*  Mit Angabe meiner E-Mail-Adresse und Telefon-Nr. erkläre ich mich damit einverstanden, auf diesem Wege Angebote und Informationen 
der Poko-Institut OHG zu erhalten. Diese Einwilligung kann ich nach Art. 21 DSGVO jederzeit unter Angabe meiner Anschrift widerrufen. 
Widerspruchsadresse: datenschutz@poko.de. Bitte beachten Sie unsere Datenschutzerklärung (www.poko.de/datenschutzerklaerung) und 
unsere Datenschutzhinweise gem. Art. 13 DSGVO für die Anmeldung (www.poko.de/datenschutzhinweise-anmeldung).



Entspannt anreisen
Ihr günstiger Festpreis

Das ist Poko – einfach einmalig!

Ihr Veranstaltungsticket einfache Fahrt mit Zugbindung

2. Klasse 51,90 €

1. Klasse 84,90 € 

Ihr Veranstaltungsticket einfache Fahrt vollflexibel

2. Klasse 72,90 €

1. Klasse 106,90 € 

Buchen Sie als Poko-Kunde den Best-Preis der Deutschen Bahn!

In über 120 Städten mit City-Ticket inklusive für den Anschluss 
im ÖPNV! (Reisestrecke > 100 km)

Machen Sie Reisezeit zu Ihrer Zeit und nutzen Sie die An- und 
Abreise zum Entspannen, Genießen oder zum Arbeiten – mit 
100 % Ökostrom im Fernverkehr.

Ticketbuchung und alle Informationen 
zum DB Veranstaltungsticket auf 
www.poko.de/bahnvorteil 

Sichern Sie sich das garantiert günstigste Ticket. 
Auf unserer Internetseite gelangen Sie zu einer Übersicht aller Bahn-Angebote 
auf Ihrer Wunschstrecke.
   
Wir wünschen Ihnen eine gute Reise.

Bundesweiter Festpreis, von/zu jedem DB-Bahnhof:

Das Angebot ist gültig bis zum 09.12.2023.

Umwelt- und

klimafreundlich zur

Poko-Veranstaltung

Solange 

der Vorrat reicht

Immer verfügbar
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Poko macht 
Arbeitnehmervertretung leichter
Betriebsräte   •   JAV   •  SBV  •   Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat   •   Wirtschaftsausschuss   •   Personalräte

Poko-Institut OHG
Kaiser-Wilhelm-Ring 3a
48145 Münster 

Telefon  0251 1350-0
Telefax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de

u  Hunderte Termine für 
Einführungsseminare 

u  Riesige Auswahl an 
Spezialseminaren 

u  Neue Ausbildungen
und Webinare

u  Tolle Vorteile und Services

u  Attraktive Gremium-Rabatte

u  Poko-Points für Ihre 
Arbeitsmittel-Auswahl

u  Kostenlose Unterstützung
durch erfahrene BR-Navis

Unsere Einführungsseminare

Seite 46

Betriebsratsvorsitzende & Stellvertreter

Seite 116

Wirtschaftsausschuss
Seite 166

Jugend- und Auszubildendenvertretung

Seite 192

Schwerbehindertenvertretung

Seite 210

Datenschutz und Digitalisierung

Seite 324

Gesundheitsschutz, psychosozialer Stress, Sucht

Seite 344

Kommunikation & Konfliktmanagement

Seite 394

Wir kümmern uns!

Das Seminarprogramm 

für BetriebsräteDas Seminarprogramm 

für Betriebsräte




