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Auch in Ihrer Nähe!
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zum Poko-Seminar:
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allen dortigen Seminaren:

www.poko.de/seminarorte
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Seminare vor allem für neue Betriebsräte
Seminare für 

spezielle Funktionen

Betriebsratsvorsitzende
Alle notwendigen Seminare speziell für 
Betriebsratsvorsitzende und Stellvertre-
ter in unserem Jahresprogramm oder auf 
www.poko.de/betriebsrat, z. B.:

*Fit für den Betriebsratsvorsitz I S. 56

Wirtschaftsausschuss
Weitere Seminare in unserem 
Jahresprogramm oder auf 
www.poko.de/wirtschaftsausschuss

  Wirtschaftsausschuss I S. 58

Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung
Alle notwendigen Seminare in unserem 
Jahresprogramm oder auf www.jav.de, z. B.:

*Jugend- und 
Auszubildendenvertretung I S. 60

Schwerbehinderten-
vertretung
Seminare in unserem Jahresprogramm 
oder auf www.poko.de/sbv

GBR, KBR und Euro-BR
Seminare in unserem Jahresprogramm 
oder auf www.poko.de/betriebsrat

Aufsichtsrat
Alle Seminare in unserem Jahresprogramm 
oder auf www.poko.de/betriebsrat

Recht – klassisch
Hoher Praxisbezug!
Theorie trifft Praxis! Mit diesen Grund-
lagenseminaren – mit vielen Beispielen 
aus der Praxis – machen wir Sie fit für 
die Betriebsratsarbeit.

*Betriebsverfassungsrecht I S. 8
  Betriebsverfassungsrecht II S. 12
  Betriebsverfassungsrecht III S. 16
*Webinar: Betriebsverfassungsrecht 

– Kompakt I S. 21
  Webinar: Betriebsverfassungsrecht 

– Kompakt II S. 22
  Webinar: Betriebsverfassungsrecht 

– Kompakt III S. 23
*Arbeitsrecht I S. 28
  Arbeitsrecht II S. 32
  Arbeitsrecht III S. 34
*Webinar: Arbeitsrecht I S. 38
  Webinar: Arbeitsrecht II S. 39
  Webinar: Arbeitsrecht III S. 40
*Ersatzmitglied des Betriebsrats I S. 42
  Ersatzmitglied des Betriebsrats II S. 43

Recht – komprimiert
auf den Punkt gebracht
Kompaktes Grundwissen – knapp und 
theoretisch fundiert. Bitte beachten Sie, 
dass in diesen Seminaren wenig Zeit für 
eigene Problemstellungen ist.

*Betriebsverfassungsrecht – Kompakt I S. 18
  Betriebsverfassungsrecht – Kompakt II S. 20
*Betriebsratsarbeit in Kleinbetrieben S. 24
*Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht 

– Intensiv I S. 25
  Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht 

– Intensiv II S. 26
  Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht 

– Intensiv III S. 27
*Arbeitsrecht – Kompakt I S. 36
  Arbeitsrecht – Kompakt II S. 37

Weitere wichtige Grundlagen
Hier lernen Sie praxisorientiert das grundlegende Handwerkszeug, um den wichtigs-
ten Herausforderungen mit Kompetenz begegnen zu können.

*Betriebswirtschaftliche Kompetenz I S. 44
  Betriebswirtschaftliche Kompetenz II S. 45
*Protokoll- und Schriftführung des Betriebsrats I – mit PC S. 46
*Datenschutz und Mitarbeiterkontrolle I S. 47
*Arbeits- und Gesundheitsschutz I S. 48
*Informationsansprüche kennen und durchsetzen S. 50
  Typische Fehler in der Betriebsratsarbeit S. 51
  Personelle Einzelmaßnahmen (§§ 99 – 102 BetrVG) S. 52
*Die häufigsten Rechtsirrtümer im Arbeitsrecht S. 53
*Arbeitszeit und Arbeitszeitgestaltung I S. 54
*Kommunikationstraining für Betriebsräte S. 55

Informationen
Unser Qualitätsversprechen S. 4
Das zeichnet uns aus S. 5
Ihr Schulungsanspruch S. 6
Inhouse-Service S. 62
Kostenlose Infos S. 63

Das neue www.poko.de S. 64
Leitfaden zur Seminarbuchung S. 65
Unsere Hotlines S. 66
Anmeldung S. 67
Poko-Points S. 68

Webinar
*Diese Seminare setzen keine Vorkenntnisse voraus.
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Unser Qualitätsversprechen
Mit Leidenschaft setzen wir alles 
daran, dass das Lernen Sie rüstet 
für eine erfolgreiche Arbeit im 
Betriebsrat oder Wirtschaftsaus-
schuss, in der SBV oder JAV – und 
dabei Spaß macht.

Planung
Unterstützt von Richtern und Fachanwälten, 
optimiert unser Planungsteam laufend unser 
Angebot für Sie. Vorausschauend entwickeln 
sie neue Veranstaltungen, die für die Arbeit-
nehmervertretung relevant sind, prüfen und 
aktualisieren für Sie alle wichtigen Grundla-
gen- und Spezialseminare.
Eine sehr wichtige und unabdingbare Rolle 
spielen hierbei vor allem Ihre Rückmeldungen.

Qualifizierung
Unsere Visitenkarten sind und bleiben unsere 
Referenten, Trainer und Seminarleiter – Ihre 
Ansprechpartner vor Ort. In Workshops tau-
schen sie ihre Erfahrungen und Tipps aus, 
lernen voneinander und trainieren ihre didak-
tischen Fertigkeiten.

Seminarbewertungen
Die von unseren Teilnehmern ausgefüllten 
Bewertungsbögen sichten wir sofort und sind 
stolz auf die meist hervorragenden Ergebnisse. 
Ihre Rückmeldungen nehmen wir sehr ernst 
– jede Einzelne! So besprechen wir z. B. auch 
Ihre Beurteilung unserer Hotels unverzüglich 
mit deren Direktionen.

Feedback-Hotline
                       Die hohe Zufriedenheit unserer 

Kunden kommt nicht von unge-
fähr: Ihre Meinung ist für uns 
grundlegend. Deshalb freut sich 
mein Team der persönlichen 

Feedback-Hotline jederzeit auf Ihren Anruf 
unter 0251 1350-2510 oder Ihre E-Mail an 
feedback@poko.de mit Anregungen, Lob oder 
Kritik.

Wir kümmern uns!

Ich bin schwer zu begeistern, 
aber Sie haben es geschafft! 
Bin absolut begeistert, alles war 
meiner Meinung nach mehr als 
die Höchstpunktzahl wert!
Teilnehmer »Betriebsverfassungsrecht I«, 
Februar 2022 in Münster
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Das zeichnet uns aus

Begeisternde Referenten
mit langjähriger Praxiserfahrung rund um die 
Arbeitnehmervertretung und hervorragenden 
Kundenbewertungen.

Ausführliche Seminarunterlagen
zur leichten Wiederauffrischung und Nachbe-
arbeitung des Gelernten (auch auf USB-Stick), 
zusätzlich Fachbücher in vielen Seminaren. 

Geselliges Rahmenprogramm 
zur Entspannung am Abend und für den Aus-
tausch untereinander – Betreuung rundum 
dank herzlicher Seminarleiter.

Umfangreiche Starter-Kits
Tolle Arbeitshilfen für den leichten Einstieg – 
kostenlos in wichtigen Einführungsseminaren.

Direkte Hotelkostenabrechnung
Poko übernimmt die Abrechnung (Übernach-
tung und Verpflegungspauschale) direkt mit 
Ihrem Arbeitgeber. 

Attraktive Gremium-Rabatte  
für eine größtmögliche Wissensbasis im 
Betriebsrat – in kurzer Zeit mit hoher 
Ersparnis.

Inhouse-Veranstaltungen 
mit umfassender Themenvielfalt, nach Ihren 
Wünschen maßgeschneidert und zeitlich fle-
xibel.

Unabhängig und neutral
Weder von Arbeitgeberverbänden noch von 
Gewerkschaften unterstützt, arbeiten wir im 
Sinne der vertrauensvollen Zusammenarbeit.

Poko-Points sammeln
und gegen praktische Arbeitsmittel tauschen: 
in ausgewählten Seminaren – alternativ zu 
Tablet und Co. 

Wir kennen und schulen beide 
Seiten,
v. a. in gemeinsamen Veranstaltungen – ganz 
im Sinne einer auch vom Gesetzgeber gefor-
derten vertrauensvollen Zusammenarbeit 
(§ 2 BetrVG). 

BR-Navis
u  bieten Erfahrung aus eigener Betriebsrats-

tätigkeit und unzähligen Gesprächen mit 
Betriebsräten aus ganz Deutschland

u  geben konkrete Hilfestellungen und 
Handlungsempfehlungen für Ihr Gremium

u  lotsen Sie mit Ideen, Anregungen und 
Tipps auch durch unruhige Gewässer

Das macht uns besonders
Pluspunkte mit 

echtem Mehrwert!
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Ihr Schulungsanspruch
Ihr Recht auf Schulung nach § 37 Abs. 6 und 7 BetrVG

Als Betriebsrat haben Sie einen Anspruch auf Schulung und 
Freistellung zur Fortbildung. Nehmen Sie diesen Anspruch wahr, 
damit Sie sich fachgerecht weiterbilden und so die Mitarbeiter 
in Ihrem Betrieb kompetent und rechtssicher vertreten können. 
Geregelt sind die Ansprüche auf Schulung und Fortbildungs-
freistellung in § 37 Abs. 6 und 7 Betriebsverfassungsgesetz 
(BetrVG).

Die Pflicht … 
Von Ihnen als Betriebsrat wird erwartet, dass Sie sich verant-
wortungsvoll für die Belegschaft einsetzen. Doch nur, wenn 
Sie ausreichend informiert sind und über entsprechendes Hin-
tergrundwissen verfügen, können Sie diese Aufgaben richtig 
wahrnehmen. Deshalb haben Sie ein Recht auf das notwendige 
Handwerkszeug – aber auch die Pflicht, sich ausreichendes Wis-
sen anzueignen. Zunächst einmal sind grundlegende Kenntnisse 
im Betriebsverfassungs- und im Arbeitsrecht unumgänglich. 
Beide sind Voraussetzung für die Erfüllung Ihrer zahlreichen 
Aufgaben – und deren Aneignung sogar verpflichtend für Ihr 
Gremium (BAG 28.09.2016 – 7 AZR 699/14). Dass das vor allem 
durch den Besuch spezieller Seminare möglich ist, entschied das 
BAG mit Urteil vom 14.01.2015 (7 ABR 95/12). 

… und das Recht: 
§ 37 Absatz 6 BetrVG 
Das Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) gibt in § 37 Absatz 6 
vor, dass der Arbeitgeber Mitglieder des Betriebsrats für Schu-
lungen von der beruflichen Tätigkeit ohne Minderung des Ar-
beitsentgelts freizustellen hat und verpflichtet den Arbeitgeber 
gemäß § 40 Abs. 1 BetrVG, die Kosten (Seminargebühr, Fahrt, 
Unterkunft und Verpflegung) zu übernehmen, soweit diese 
Schulungen Kenntnisse vermitteln, die für die Arbeit des Be-
triebsrats erforderlich sind. 

Teilzeitkräfte haben nach § 37 Abs. 6 Satz 2 BetrVG einen An-
spruch auf Freizeitausgleich pro Schulungstag bis zur 
Arbeitszeit eines vollzeitbeschäftigten Arbeitnehmers.

Keine Diskussion: 
Die Grundlagenseminare 
Die Vermittlung allgemeiner Grundkenntnisse im Betriebsver-
fassungs- und Arbeitsrecht gehören auf jeden Fall zu den erfor-
derlichen Schulungsinhalten (BAG 28.09.2016 – 7 AZR 699/14 
und BAG 19.03.2008 – 7 ABR 2/07). Sie sind in aller Regel für
jedes Mitglied des Betriebsrats erforderlich, es sei denn, das 
Betriebsratsmitglied verfügt bereits über diese Kenntnisse. Diese 
werden vor allen Dingen in unseren Einführungsseminaren ver-
mittelt. 

Unser Tipp: Besuchen Sie unsere Einführungsseminare »Be-
triebsverfassungsrecht I–III« (ab S. 8) oder »Betriebsverfas-
sungsrecht – Kompakt I–II« (ab S. 18) und »Arbeitsrecht I–III« 
(ab S. 28) oder »Arbeitsrecht – Kompakt I–II« (ab S. 36). Auch für 
das Thema Arbeitsschutz müssen alle Betriebsräte mit Grund-
kenntnissen ausgerüstet werden (BAG 24.05.1995 – 7 AZR 
54/94 und LAG Nürnberg 01.09.2009 – 6 TaBV 18/09). Darüber 
hinaus sind auch Kenntnisse zum Datenschutz im Betrieb für die 
Arbeit des Betriebsrats notwendig (LAG Düsseldorf 07.03.1990 
– 4 Sa 1455/89 und LAG Niedersachsen 28.09.1979 – 3 TaBV 
3/79). Hierzu bieten wir Ihnen verschiedenste Seminare z. B. auf 
S. 47 oder auf poko.de an. 

Was ist mit Spezialseminaren?
Auch Spezialseminare sind in der Regel erforderlich, wenn Sie 
demnächst aus aktuellen betrieblichen Gründen über spezielle 
– aber Ihnen derzeit noch fehlende – Kenntnisse verfügen müs-
sen (BAG 14.01.2015 – 7 AZR 95/12 und BAG 12.01.2011 – 7 
ABR 94/09, Rhetorik). Wenn Sie oder Ihre Betriebsratskollegen 
darüber hinaus spezielle Aufgaben oder Ämter (z. B. in einem Aus-
schuss) übernehmen, sind in der Regel auch dafür weiterführende 
oder Spezialseminare erforderlich. Ob ein Spezialseminar für 
einzelne Betriebsratsmitglieder erforderlich ist, ist daher in jedem 
Einzelfall zu prüfen! Zu berücksichtigen ist, ob das Thema aktuell 
oder zumindest in absehbarer Zeit relevant ist, ob das zu schu-
lende Betriebsratsmitglied bzgl. der Aufgabenteilung im Gremium 
für dieses Spezialthema zuständig ist und ob die Schulung hin-
sichtlich seines Wissensstands erforderlich erscheint, also dazu 
dient, die Aufgaben sach- und fachgerecht erfüllen zu können 
(LAG Rheinland-Pfalz 08.02.2018 – 5 TaBV 34/17 und 14.02.2019 
– 16 TaBVGa 24/19). Eine Schulung ist auch insoweit nicht erfor-
derlich, wenn die vermittelten Kenntnisse im Betriebsrat bereits 
vorhanden sind (LAG Hessen 16.11.2020 – 16 TaBV 107/20).

Sie haben Fragen?

Ich helfe Ihnen gerne weiter!

Sybille Wasmund
Ass. jur., M.A. Erwachsenenbildung, Online-Trainerin/zert.

0251 1350-1350

Sie können mich gerne auch per E-Mail kontaktieren:
seminarberatung@poko.de
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Wichtig für die Kostentragungspflicht des Arbeitgebers ist ein 
ordnungsgemäßer Beschluss für den konkreten Seminarbe-
such durch den Betriebsrat (LAG Hessen 16.11.2020 – 16 TaBV 
107/20) . Dieser muss zwingend vor Beginn des Seminars erfolgt 
und auf ein konkretes Betriebsratsmitglied sowie auf eine kon-
krete, nach Zeitpunkt und Ort bestimmte Schulung bezogen sein 
(BAG 27.05.2015 – 7 ABR 26/13). 

§ 37 Absatz 7 BetrVG
Ist ein Seminar im Einzelfall nicht erforderlich, kommt ein Se-
minarbesuch nach § 37 Absatz 7 BetrVG in Betracht, wenn für 
die Betriebsratsarbeit geeignete Kenntnisse in diesem Seminar 
vermittelt werden. Alle Seminare des Poko-Jahresprogramms 
2023 wurden vom zuständigen Ministerium als geeignet im 
Sinne des § 37 Absatz 7 BetrVG anerkannt.

Gemäß § 37 Absatz 7 BetrVG muss Sie der Arbeitgeber in die-
sem Fall für die Dauer der Veranstaltung ebenfalls von der Arbeit 
unter Fortzahlung Ihrer Bezüge freistellen.

Achtung: Die Kosten für den Seminarbesuch muss Ihr Arbeitge-
ber aber nicht übernehmen.

Geeignete Seminare kann sich ein Betriebsratsmitglied eigen-
verantwortlich aussuchen, das Gremium kann bei der Auswahl 
keine Vorschriften machen. Das Gremium beschließt nur über 
die zeitliche Lage.

Was gilt für Ersatzmitglieder? 
Im Falle einer vorübergehenden Verhinderung eines Betriebsrats-
mitglieds nimmt ein Ersatzmitglied zeitweise die Stellung eines 
Betriebsratsmitglieds ein. Geschieht dies sehr häufig, so ist in 
der Regel auch für Ersatzmitglieder Grundwissen im Betriebsver-
fassungsrecht und im Arbeitsrecht erforderlich (BAG 19.09.2001 
– 7 ABR 32/00 und LAG Berlin-Brandenburg 28.02.2017 – 11 
TaBV 1626/16). Dies ist im Einzelfall zu prüfen (LAG Hessen 
17.01.2022 – 16 TaBV 99/21). Eine häufige Heranziehung kann 
auch schon bei 25 % aller Betriebsratssitzungen angenommen 
werden (ArbG Mannheim 19.01.2000 – 8 BV 18/99). Mehr Infos 
auf Seite 41.
Unser Tipp: Besuchen Sie unsere speziellen Seminare für Ersatz-
mitglieder (S. 42 ff.).

Was ist außerdem zu beachten?
• Betriebliche Notwendigkeiten: Bei Auswahl des genauen Se-

minartermins sollten nicht freigestellte Betriebsratsmitglieder 
betriebliche Notwendigkeiten berücksichtigen. Das bedeutet, 
dass ein reibungsloser Betriebsablauf in der Zeit des Seminar-
besuchs sichergestellt sein muss. Der Seminarwunsch muss 
dem Arbeitgeber rechtzeitig, spätestens zwei bis drei Wochen 
zuvor, mitgeteilt werden. Einwände seinerseits müssen Ihnen 
in angemessener Zeit nach Ihrem Antrag genannt werden.

•  Verhältnismäßigkeit: Ihr Gremium muss darauf achten, dass 
der Arbeitgeber durch die Kosten, die ein Seminarbesuch ver-
ursacht (Seminargebühr, Fahrt, Unterkunft und Verpflegung), 
nicht unverhältnismäßig belastet wird. 
Vergleichen Sie daher Seminare verschiedener Anbieter und 
berücksichtigen Sie dabei auch Inhalt und Umfang des vermittel-
ten Wissens sowie die Vertrauenswürdigkeit des Veranstalters.

•  Häufigkeit: Für den Besuch erforderlicher Seminare gibt es in 
§ 37 Absatz 6 BetrVG keine zeitlichen Einschränkungen. Für 
geeignete Seminare (§ 37 Absatz 7 BetrVG) hingegen stehen 
jedem Betriebsratsmitglied pro Amtsperiode drei Wochen zu. 
Neugewählte, die zuvor nicht bereits Mitglieder der Jugend- 
und Auszubildendenvertretung waren, können sogar vier Wo-
chen in Anspruch nehmen

Was können Sie tun, wenn der 
Arbeitgeber dem Seminarbesuch 
widerspricht? 
Hält der Arbeitgeber bei der Auswahl des Seminartermins be-
triebliche Notwendigkeiten nicht für ausreichend berücksichtigt, 
kann er die Einigungsstelle anrufen. Bestreitet der Arbeitgeber 
die Erforderlichkeit oder Verhältnismäßigkeit der Seminarteil-
nahme, können Sie sich als Betriebsrat an das Arbeitsgericht 
wenden.

Unser Tipp: Falls Ihr Arbeitgeber die Seminarteilnahme nicht 
für erforderlich hält: Fassen Sie vorsorglich den Beschluss, an 
der Schulung nach § 37 Absatz 7 BetrVG teilzunehmen, falls 
ein Gericht die Erforderlichkeit nicht bestätigt (gilt nicht für Er-
satzmitglieder, sofern sie nicht nachgerückt sind). Dann hat der 
Arbeitgeber in jedem Fall das Arbeitsentgelt für die Freistellung 
zu zahlen, nicht aber die Kosten für das Seminar.

Wie Poko Sie bei Bedenken des 
Arbeitgebers unterstützt:
Zunächst einmal: Rufen Sie uns bei Fragen gerne an. Wir suchen 
nach einem Weg.

Je nach Ausgangssituation können wir
• den Schulungsanspruch darlegen
• Argumente mit Ihnen austauschen 
• gemeinsam mit Ihnen eine Lösung entwickeln
• Ihnen bei der Suche nach spezialisierten Anwälten helfen 

Ihr Schulungsanspruch

Mehr Infos auf 
www.poko.de/schulungsanspruch 
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Infos & Buchen www.poko.de/0150

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6

        Seminargebühr ab 199,00 €

1. Teilnehmer  799,00 € 
2. Teilnehmer  699,00 € 
3. Teilnehmer  599,00 € 
4. Teilnehmer  399,00 € 
5. und jeder weitere TN 199,00 €

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

In diesem Grundlagenseminar werden Sie schnell und praxisnah mit Ihren 
Rechten und Pflichten als Betriebsrat vertraut gemacht. Sie erhalten einen 
Überblick über die Grundsätze der Organisation und Zusammenarbeit 
des Betriebsrats und die Beteiligungsrechte allgemein sowie detaillierte 
Kenntnisse über die besonders praxisrelevanten Bereiche der personellen 
Angelegenheiten, wie Einstellung, Versetzung und Kündigung.

Um Ihre Mitbestimmungsrechte sicher und effektiv ausüben zu können, müs-
sen Sie als Betriebsratsmitglied mit dem Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) 
vertraut sein. Dazu ist der Besuch der Grundlagenseminare die unverzicht-
bare Basis, zumal für jedes neue Betriebsratsmitglied ein Rechtsanspruch auf 
die Teilnahme an diesen Seminaren besteht.

Ihre Rolle als Betriebsrat – Arbeitnehmerinteressen erfolgreich vertreten!
• Sprachrohr der Arbeitnehmer – Erwartungen der Kollegen/des Arbeitgebers?
• Zusammenarbeit im Gremium – wichtige Tipps

Ihr Werkzeugkasten – Rechtsgrundlagen der Betriebsratsarbeit
• Rechtliches Denken für Betriebsräte – eine wichtige Einführung
• Gesetze, Tarifverträge, Betriebsvereinbarungen, Arbeitsverträge
• Rangfolge- und Günstigkeitsprinzip – einfach erläutert und veranschaulicht

Welche Rechte haben Sie, was sind Ihre Pflichten als Betriebsratsmitglied?
• Ihre Betriebsratstätigkeit als Ehrenamt: Arbeitspflicht und Lohnausfallprinzip
• Benachteiligungsverbot und besonderer Kündigungsschutz – Ihre Absiche-

rung gegen rechtswidrige Sanktionen
• Nicht vergessen: Geheimhaltungs- und Verschwiegenheitspflichten
• Schulungen nach § 37 Abs. 6 und 7 BetrVG: Ihr Rechtsanspruch im neuen Amt

Das Betriebsratsgremium – Organisation und Zusammenarbeit 
• Aufgaben und Befugnisse des Betriebsratsvorsitzenden
• BR-Sitzung und -Beschluss, digital und in Präsenz – Fehler vermeiden
• Worauf Sie Anspruch haben – Kosten und Sachaufwand des Betriebsrats
• Betriebsratsbüro & Co.: Tipps zur effektiven Organisation
• Eine wertvolle Hilfe: Beratung durch Sachverständige und Rechtsanwälte
• Damit Sie Ihre BR-Tätigkeit ausführen können: Freistellung
• Bildung von Ausschüssen und Arbeitsgruppen
• Das Monatsgespräch – sinnvoll durch Sie mitgestaltet

Die Mitbestimmung – Überblick über die Beteiligungsrechte des Betriebsrats
• Von der Information bis zur »echten« Mitbestimmung
• Die Sachbereiche der Beteiligungsrechte

Einstellung, Versetzung, Kündigung – Beteiligung in personellen Angele-
genheiten
• Einstellung, Versetzung, Ein-/Umgruppierung – was Sie wissen müssen!
• Kündigungen – Anhörung, Bedenken und Widerspruch des Betriebsrats
• Personalplanung und Beschäftigungssicherung – Ihr Vorschlagsrecht nutzen
• Personalfragebögen und Beurteilungsgrundsätze – echte Mitwirkung schon 

im Bewerbungsverfahren

Hinweis: Als Aufbauseminar eignet sich neben »Betriebsverfassungsrecht II« 
(S. 12) alternativ »Betriebsverfassungsrecht Kompakt II« (S. 20), wenn Sie sich 
in der Kommunikation fit fühlen.

Sparbeispiel:

Sparen Sie 1.300,-
Bei gleichzeitiger Teilnahme

von 5 Mitgliedern eines

BR-Gremiums.

SGB IX§ 37,6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 11200

Anwaltliche Erstberatung + Starter-Kit + Digitaler Experten-Stammtisch + Auswahl (Details auf Seite 11)

Gratis 
im Seminar!

Poko-Points

Auswahl:

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

Betriebsverfassungsrecht I
Die Basis für Ihren erfolgreichen Einstieg als Betriebsrat
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Betriebsverfassungsrecht I

Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

17.01. – 20.01. Hamburg 0150AF23

   Düsseldorf 0150AG23 

   Stuttgart 0150AH23 

   Würzburg 0150AI23 

   Wernigerode/Harz 0150AJ23 

24.01. – 27.01. München 0150AK23

   Münster 0150AL23 

   Timmendorfer Strand 0150AM23 

   Nürnberg 0150AN23

31.01. – 03.02. Frankfurt/Main 0150AO23

   Freiburg 0150AP23 

   Berlin 0150AQ23 

   Köln 0150AR23

   Leipzig 0150AS23 

Februar

07.02. – 10.02. Hamburg 0150AT23

   Düsseldorf 0150AU23 

   München 0150AV23 

   Trier 0150AW23 

14.02. – 17.02. Bremen 0150AX23

   Berlin 0150AY23 

   Würzburg 0150AZ23 

   Dortmund 0150BA23

   Stuttgart 0150BB23

21.02. – 24.02. Warnemünde/Ostsee 0150BC23

   Hamburg 0150BD23 

   Köln 0150BE23 

28.02. – 03.03. Essen 0150BF23

   Dresden 0150BG23 

28.02. – 03.03. Garmisch-Partenkirchen 0150BH23

   Berlin 0150BI23 

März

07.03. – 10.03. Münster 0150BJ23

   Konstanz/Bodensee 0150BK23

   Frankfurt/Main 0150BL23 

   Hamburg 0150BM23 

14.03. – 17.03. München 0150BN23

   Hannover 0150BO23 

   Bochum 0150BP23 

   Heidelberg 0150BQ23 

   Berlin 0150BR23 

Termine 2023 Orte Bestellnr.

21.03. – 24.03. Köln 0150BS23

   Hamburg 0150BT23 

   Regensburg 0150BU23

   Freiburg 0150BV23 

   Erfurt 0150BW23

   Berlin 0150BX23 

28.03. – 31.03. St. Peter-Ording/Nordsee 0150BY23

   München 0150BZ23 

   Willingen/Sauerland 0150CA23

   Frankfurt/Offenbach 0150CB23 

April

11.04. – 14.04. Düsseldorf 0150CC23

18.04. – 21.04. Berlin 0150CD23

   Friedrichshafen/Bodensee 0150CE23

   Münster 0150CF23

   Würzburg 0150CG23 

25.04. – 28.04. Hamburg 0150CH23

   München 0150CI23 

   Köln 0150CJ23 

   Göttingen 0150CK23

Mai

09.05. – 12.05. Heidelberg/Leimen 0150CL23

   Berlin 0150CM23 

09.05. – 12.05. Timmendorfer Strand 0150CN23 

   Bernried/Starnberger See 0150CO23

   Dortmund 0150CP23

23.05. – 26.05. Dresden 0150CQ23

   Hamburg 0150CR23 

   Stuttgart 0150CS23

   Düsseldorf 0150CT23 

30.05. – 02.06. St. Peter-Ording/Nordsee 0150CU23

Juni

06.06. – 09.06. Berlin 0150CV23

13.06. – 16.06. Hamburg 0150CW23

   Nürnberg 0150CX23

   Köln 0150CY23

   Sellin/Rügen 0150CZ23

20.06. – 23.06. Freiburg 0150DA23

20.06. – 23.06. Münster 0150DB23

27.06. – 30.06. Berlin 0150DC23

Dauer: 3,5 Tage!
Mehr Infos und noch mehr Zeit 

für Fragen. Be
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Betriebsverfassungsrecht I

Termine 2023 Orte Bestellnr.

27.06. – 30.06. Garmisch-Partenkirchen 0150DD23

   Frankfurt/Main 0150DE23 

   Weissenhäuser Strand/Ostsee 0150DF23

Juli

04.07. – 07.07. Bremen 0150DG23

   Düsseldorf 0150DH23 

11.07. – 14.07. Leipzig 0150DI23

   Hamburg 0150DJ23

18.07. – 21.07. München 0150DK23

   Trier 0150DL23 

25.07. – 28.07. Köln 0150DM23

   Berlin 0150DN23 

August

01.08. – 04.08. Sonthofen/Allgäu 0150DO23

08.08. – 11.08. Timmendorfer Strand 0150DP23

   Würzburg 0150DQ23 

15.08. – 18.08. Warnemünde/Ostsee 0150DR23

   Hamburg 0150DS23 

22.08. – 25.08. Münster 0150DT23

   Berlin 0150DU23 

29.08. – 01.09. Wilhelmshaven/Nordsee 0150DV23

   Feldafing/Starnberger See 0150DW23 

September

05.09. – 08.09. Göttingen 0150DX23

   Nürnberg 0150DY23

12.09. – 15.09. Köln 0150DZ23

   Rostock 0150EA23

19.09. – 22.09. Dresden 0150EB23

   Hamburg 0150EC23

  München 0150ED23 

26.09. – 29.09. Frankfurt/Main 0150EE23

   Timmendorfer Strand 0150EF23

Oktober

10.10. – 13.10. Berlin 0150EG23

   Bamberg 0150EH23

   Friedrichshafen/Bodensee 0150EI23

17.10. – 20.10. Düsseldorf 0150EJ23

   Hannover 0150EK23 

24.10. – 27.10. Stuttgart 0150EL23

Termine 2023 Orte Bestellnr.

24.10. – 27.10. Weissenhäuser Strand/Ostsee 0150EM23

   Köln 0150EN23

November

07.11. – 10.11. Dresden 0150EO23

   Hamburg 0150EP23

   München 0150EQ23 

14.11. – 17.11. Münster 0150ER23

   Berlin 0150ES23 

   Heidelberg 0150ET23 

21.11. – 24.11. Düsseldorf 0150EU23

   Lübeck 0150EV23 

   Nürnberg 0150EW23 

28.11. – 01.12. Freiburg 0150EX23

   Hamburg 0150EY23 

Dezember

05.12. – 08.12. Bremen 0150EZ23

   Leipzig 0150FA23 

   Köln 0150FB23

12.12. – 15.12. Augsburg 0150FC23

   Berlin 0150FD23 

19.12. – 22.12. Münster 0150FE23
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Starter-Kit
»Betriebsverfassungsrecht I«

(Seite 8)

Gratis 
im Seminar!

*Bitte beachten Sie: Poko selbst führt keine juristische Beratungsleistung durch. Diese wird ausschließlich über zugelassene Rechtsanwälte erbracht. Insoweit 
kann das Poko-Institut auch keine Haftung für etwaige Falschauskünfte übernehmen. Das Angebot der kostenlosen anwaltlichen Erstberatung ist begrenzt 
auf eine Beratung pro Teilnehmer der vom 01.01.2023 – 31.12.2023 durchgeführten Seminare »Betriebsverfassungsrecht I« (S. 8), und ist längstens bis zum 
30.06.2024 nutzbar. Der kostenlose Service gilt ausschließlich für Fragen Ihres Gremiums im Betriebsverfassungs- und Arbeitsrecht, die im Zusammenhang mit 
Ihrer (Betriebsrats-)Arbeit stehen.

zusätzlich wählen Sie selbst:
Weitere Details auf www.poko.de/0150

Eine adäquate Spende an die 
Kinder-Nothilfe 
Sie möchten einen guten Zweck fördern? Gerne 
spenden wir einen adäquaten Betrag für Sie.

Poko-Points sammeln und aus 
praktischen Arbeitsmitteln 
wählen.

Wie es funktioniert, 
erfahren Sie auf Seite 68.

Poko-Points für Sie200

Kostenlose anwaltliche 
Erstberatung
Sie erhalten auf Wunsch eine kostenlose anwalt-
liche Erstberatung durch einen versierten Rechts-
anwalt aus unserem umfangreichen und erfahrenen 
Referentenpool.* 

Ihre Vorteile:

• Jederzeit und sofort

• Ausgewählte Rechts-
anwälte mit BR-Praxis

• Schnelle Problem-
einschätzung

• Keine Rechnung

oder

Digitaler Experten-Stammtisch
Sie können sich regelmäßig und kostenfrei zum 
digitalen Austausch anmelden:

Ihre Vorteile:

• Aufbau eines Netzwerks

• Updates von einem Profi

• Virtueller Austausch zu 
aktuellen Fragen

• Schnelle Lösungswege 
finden

Ihr umfangreiches Starter-Kit 
Gratis im Seminar erhalten Sie einen praktischen 
Rucksack, gefüllt mit Seminarunterlagen, Fach-
literatur, aktuellen Gesetzestexten, USB-Stick und 
vielem mehr. 

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze
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Betriebsverfassungsrecht II
Beteiligungsrechte sicher und effektiv anwenden

In diesem Seminar lernen Sie, Ihre sehr weitreichenden Beteiligungs-
rechte erfolgreich wahrzunehmen. Dabei liegt der Schwerpunkt im 
Rechtsteil auf den besonders praxisrelevanten Mitbestimmungsrechten 
in sozialen Angelegenheiten des § 87 BetrVG. Im Kommunikationspart 
trainieren Sie, Ihren eigenen Standpunkt unter Einbeziehung der Ideen 
der BR-Kollegen effektiv zu vertreten. Sie lernen wesentliche Erfolgsfak-
toren für Entscheidungsprozesse kennen und optimieren Ihr Können in 
Gesprächsführung und Argumentation.

Sie müssen in der Lage sein, problematische Sachverhalte aus der betrieb-
lichen Praxis rechtlich zutreffend zu bewerten, um tragfähige Lösungsansätze 
zu entwickeln. Zu deren Durchsetzung bedarf es professioneller Kommunika-
tionstechniken, um sich im Gremium konstruktiv Gehör zu verschaffen und 
dort erreichte gemeinsame Positionen wirkungsvoll mit dem Arbeitgeber zu 
verhandeln.

Mitbestimmung im betrieblichen Alltag (2,0 Tage)
Ihre Beteiligungsrechte bei Gestaltung betrieblicher Rahmenbedingungen
• Betriebliche Ordnungs- und Verhaltensvorschriften
• Betrieblicher Datenschutz – ein sensibles Thema
• Fragen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
• Urlaubsplan und Urlaubsgrundsätze

Ihre Beteiligungsrechte bei Regelungen bezüglich Arbeitszeit und -entgelt
• Lage und Verteilung der Arbeitszeit – mit Arbeitszeiterfassung?
• Überstunden und Kurzarbeit – inzwischen Dauertatbestände?
• Homeoffice & Co. – auch ein Arbeitszeitthema
• Vergütungsordnung im Betrieb: die betriebliche Lohngestaltung

Ihre Mitwirkung bei neuen Arbeitsformen und neuer Technik
• »Echte« Mitbestimmung bei der Ausgestaltung mobiler Arbeit
• Technische Kontrolleinrichtung – immer mehr im Fokus der BR-Tätigkeit
• Einsatz Künstlicher Intelligenz (KI) – nur noch mit Betriebsrat

Betriebsvereinbarung und Regelungsabrede
• Erzwingbare und freiwillige Betriebsvereinbarungen
• Was ist eine Regelungsabrede? 
• Wann hat eine gekündigte Betriebsvereinbarung Nachwirkung? 
• Tarifvorrang, Regelungssperre und Gesamtzusage – große Bedeutung 

für Ihre BR-Tätigkeit 

Kommunikative Kompetenz – Basis für Ihre erfolgreiche BR-Arbeit 
(1,5 Tage)
Im Gremium erfolgreich diskutieren, argumentieren und mitentscheiden
• Sich positionieren – Klarheit über eigene Standpunkte und Ziele gewinnen
• Den Überblick gewinnen – Interessen anderer erkennen und thematisieren 
• Sich Gehör verschaffen – Argumente überzeugend formulieren
• Gedankenaustausch fördern – Gegen-Perspektiven einnehmen, Techniken 

der Konsensfindung

Erfolgreich verhandeln – aber wie ?
• Selbstsicher auftreten – Position beziehen und (innere) Barrieren überwinden
• Strategisch »fair«-handeln – psychologische Grundlagen 
• Erfolgversprechende Gesprächstechniken professionell einsetzen
• Verhandlungsgeschick – Widerstände in Ergebnisse verwandeln

Infos & Buchen www.poko.de/0151

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 6 und HinweisSGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.199,00 €

1. Teilnehmer  1.349,00 € 
2. Teilnehmer  1.299,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6880

Hinweise   

Nach der ständigen Rechtsprechung des BAG ist ver-
antwortliche Betriebsratsarbeit nur dann möglich, 
wenn jedes Betriebsratsmitglied über Mindestkennt-
nisse für die mit seinem Amt verbundenen Aufgaben 
verfügt. Diese Kenntnisse sind hinsichtlich des BetrVG 
in erster Linie durch Schulung zu erlangen (z. B.: BAG 
28.09.2016 – 7 AZR 699/14).

Als Aufbauseminar empfehlen wir Ihnen im Anschluss 
unser Seminar »Betriebsverfassungsrecht III« (S. 16).

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Rechtsprechungs-
übersicht zum Betriebs-
verfassungsrecht, mit PDF, 
Bopp/Georgiou

Gratis 
im Seminar!
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Betriebsverfassungsrecht II

Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

17.01. – 20.01. Hamburg 0151AC23

   Münster 0151AD23

24.01. – 27.01. Dresden 0151AE23

   Köln 0151AF23

   Garmisch-Partenkirchen 0151AG23

31.01. – 03.02. München 0151AH23

   Berlin 0151AI23 

   Düsseldorf 0151AJ23 

Februar

07.02. – 10.02. Stuttgart 0151AK23

   Hamburg 0151AL23 

   Dortmund 0151AM23

14.02. – 17.02. Heidelberg 0151AN23

   Bremen 0151AO23 

   Leipzig 0151AP23 

21.02. – 24.02. Berlin 0151AQ23

28.02. – 03.03. Freiburg 0151AR23

   Münster 0151AS23

   Hamburg 0151AT23 

   Würzburg 0151AU23 

März

07.03. – 10.03. Köln 0151AV23

   München 0151AW23 

   Lübeck 0151AX23 

14.03. – 17.03. Göttingen 0151AY23

   Essen 0151AZ23 

   Konstanz/Bodensee 0151BA23

21.03. – 24.03. Timmendorfer Strand 0151BB23

   Dresden 0151BC23 

   Frankfurt/Main 0151BD23 

28.03. – 31.03. Münster 0151BE23

   Hamburg 0151BF23

   Stuttgart 0151BG23

   Wilhelmshaven/Nordsee 0151BH23 

April

11.04. – 14.04. Berlin 0151BI23

18.04. – 21.04. Düsseldorf 0151BJ23

   Heidelberg/Leimen 0151BK23 

   Hamburg 0151BL23 

   Garmisch-Partenkirchen 0151BM23

25.04. – 28.04. Weissenhäuser Strand/Ostsee 0151BN23

   Erfurt 0151BO23 

Termine 2023 Orte Bestellnr.

25.04. – 28.04. Münster 0151BP23

   Berlin 0151BQ23 

Mai

09.05. – 12.05. Freiburg 0151BR23

   Bamberg 0151BS23

   Frankfurt/Main 0151BT23 

   Hannover 0151BU23 

   Timmendorfer Strand 0151BV23

23.05. – 26.05. Stuttgart 0151BW23

   Hamburg 0151BX23 

   Köln 0151BY23 

   Dresden 0151BZ23 

   Feldafing/Starnberger See 0151CA23 

   Willingen/Sauerland 0151CB23

Juni

06.06. – 09.06. St. Peter-Ording/Nordsee 0151CC23

   Berlin 0151CD23 

13.06. – 16.06. Dortmund 0151CE23

   Hamburg 0151CF23 

   Friedrichshafen/Bodensee 0151CG23

   Würzburg 0151CH23 

20.06. – 23.06. München 0151CI23

   Trier 0151CJ23 

27.06. – 30.06. Berlin 0151CK23

   Travemünde/Ostsee 0151CL23 

   Düsseldorf 0151CM23 

Juli

04.07. – 07.07. Bernried/Starnberger See 0151CN23

   Leipzig 0151CO23 

11.07. – 14.07. Hamburg 0151CP23

   Köln 0151CQ23

18.07. – 21.07. Nürnberg 0151CR23

   Bremen 0151CS23

25.07. – 28.07. Überlingen/Bodensee 0151CT23

   Berlin 0151CU23 

August

01.08. – 04.08. Timmendorfer Strand 0151CV23

08.08. – 11.08. Münster 0151CW23

15.08. – 18.08. München 0151CX23

22.08. – 25.08. Bingen/Rhein 0151CY23

22.08. – 25.08. Dresden 0151CZ23

29.08. – 01.09. Hamburg 0151DA23
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»Humorvolle Zusammenarbeit zwischen 
dem Referenten, dem Seminarleiter und 
den Teilnehmern.«

»Sehr gutes Miteinander, der Referent ging 
auf Praxisfälle ein, sehr gute Erklärung.«
(Juli 2022 in Köln)

»Die Referentin hat super Arbeit geleistet, 
hat sehr viel Spaß gemacht. Sie ist sehr gut 
auf aktuelle Themen aus Betrieb und Arbeit 
eingegangen.«

»Gut gefallen hat mir, dass auf Fragen gut 
eingegangen wurde und sich Zeit genom-
men wurde, diese zu beantworten.«

»Besonders gefallen haben mir die Rollen-
spiele im Umgang mit dem Chef.«
(Juli 2022 in Hamburg)

»Großes Kompliment an beide Referentin-
nen, es war sehr informativ und unterhalt-
sam. Besser geht es nicht!!!«

»Top! Tolles Seminar mit tollem Rahmen-
programm.«

»Vielen Dank für die sympathische Art und 
die Organisation!«
(Juni 2022 in München)

»Rundum-Sorglos-Paket, tolle neue 
Seminarleitung!«

»Es hat alles gepasst, Seminarleitung hat 
es echt gut hinbekommen. Der Referent hat 
es sehr gut rübergebracht.«

»Gute Themenmischung, sehr kompetente 
Referenten.«
(Juni 2022 in Travemünde)

Unsere Teilnehmer 
sind begeistert:

Termine 2023 Orte Bestellnr.

September

05.09. – 08.09. Bernried/Starnberger See 0151DB23

   Berlin 0151DC23 

12.09. – 15.09. Düsseldorf 0151DD23

19.09. – 22.09. Weissenhäuser Strand/Ostsee 0151DE23

   Würzburg 0151DF23 

26.09. – 29.09. Hamburg 0151DG23

   Konstanz/Bodensee 0151DH23

   Willingen/Sauerland 0151DI23

Oktober

10.10. – 13.10. Berlin 0151DJ23

   Leipzig 0151DK23 

   Büsum/Nordsee 0151DL23 

17.10. – 20.10. Köln 0151DM23

   München 0151DN23 

24.10. – 27.10. Sellin/Rügen 0151DO23

   Heidelberg 0151DP23 

   Hamburg 0151DQ23

November

07.11. – 10.11. Freiburg 0151DR23

   Münster 0151DS23 

   Berlin 0151DT23 

14.11. – 17.11. Würzburg 0151DU23

   Timmendorfer Strand 0151DV23 

21.11. – 24.11. Dresden 0151DW23

   Dortmund 0151DX23

   Hamburg 0151DY23

28.11. – 01.12. Aachen 0151DZ23

   Wernigerode/Harz 0151EA23 

Dezember

05.12. – 08.12. Frankfurt/Main 0151EB23

12.12. – 15.12. Berlin 0151EC23

   München 0151ED23 

19.12. – 22.12. Köln 0151EE23

Betriebsverfassungsrecht II
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www.riederverlag.de
Wir unterstützen Sie als Arbeitnehmer- und Interessenvertreter 

mit Büchern aus dem Rieder Verlag.

In unserem Online-Shop finden Sie weitere Bücher 
für Ihre Betriebsratsarbeit.

Unser Service:
Wir liefern Ihnen jedes im Buchhandel erhältliche Buch    Kostenloser und schneller Versand

Umgehende Beantwortung Ihrer Fragen

Rieder GmbH & Co. Verlag für Recht und Kommunikation KG
Erphostraße 40 · 48145 Münster · Tel. 0251 30133 · Fax 0251 30135 · info@riederverlag.de

www.riederverlag.de
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Hier finden 

    Sie 
Ihr Fachbuch!
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Betriebsverfassungsrecht III
Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte – effektiv umgesetzt 

In diesem Seminar beantworten wir Ihnen besonders praxisrelevante Fra-
gen zur Organisation des Betriebsrats. Sie erhalten einen Überblick über 
Ihre Beteiligungsrechte in wirtschaftlichen Angelegenheiten und wich-
tiges Know-how bei Betriebsänderungen, die für betroffene Kollegen 
häufig existenzbedrohende Auswirkungen haben. Darüber hinaus lernen 
Sie, Aktionen und Reaktionen Ihrer Kollegen in Konfliktsituationen zu 
verstehen und sie professionell zu beraten und zu unterstützen.

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und daran orientierte unterneh-
merische Entscheidungen des Arbeitgebers spielen bei der Ausübung Ihrer 
Mitbestimmungsrechte eine grundlegende Rolle. Die Kenntnis dieser Rechte 
sowie die Fähigkeit zur überzeugenden Rechtsanwendung auch in herausfor-
dernden Situationen sind ein absolutes Muss für jeden Betriebsrat.

Mehr Kompetenz in Kernpunkten des Betriebsverfassungsgesetzes 
(2,0 Tage)
Besondere Fragen zur Geschäftsführung des Betriebsrats
• BR, GBR, KBR – wer ist zuständig?
• Betriebs- und Abteilungsversammlungen, Zusammenarbeit mit JAV und SBV
• Geschäftsordnung des Betriebsrats – mit neuer großer Bedeutung
• Stellung von Gewerkschaften und Arbeitgeberverbänden

Beteiligungsrechte in wirtschaftlichen Angelegenheiten
• Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat und Wirtschaftsausschuss
• Rechtzeitige und umfassende Unterrichtung durch den Arbeitgeber

Betriebsänderung, Interessenausgleich und Sozialplan
• Betriebsänderung – was verbirgt sich dahinter?
• Interessenausgleich: Zweck, Inhalt und Bedeutung
•  Der Sozialplan als Instrument zum finanziellen Ausgleich von Nachteilen

Durchsetzung der Beteiligungsrechte
• Beschlussverfahren vor dem Arbeitsgericht
• Einigungsstellenverfahren – wann ist das vorgesehen?
•  Informations- und Beratungsrechte – rechtzeitig einfordern und effektiv 

nutzen

Umgang mit Beschwerden von Arbeitnehmern
• Ablauf und Effektivität des Beschwerdeverfahrens
• Typische betriebliche Konfliktsituationen und Lösungsansätze

Kommunikatives Handwerkszeug sicher für die BR-Arbeit einsetzen 
(1,5 Tage)
Kollegen lösungsorientiert beraten und begleiten
•  Mit Beschwerden professionell umgehen – sachliche Distanz mit 

persönlicher Nähe
• Hilfreiche Frage- und Gesprächstechniken zur Deeskalation
• Umgang mit Emotionen, aktives Steuern des Gesprächsverlaufs
• Konflikte zielgerichtet angehen

Souverän auch in ungewohnten Situationen
• Nervosität in den Griff bekommen
• Ob im Einzelgespräch oder in Gruppen – sicher und überzeugend reden 
• Glaubwürdig auftreten und Kommunikationsstörungen frühzeitig erkennen
• Mit Kritik, Provokationen und verbalen Angriffen gekonnt umgehen
• Erfolgreich im Kontakt und Umgang mit Gesprächsteilnehmern

Infos & Buchen www.poko.de/0152

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 6 und HinweisSGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.299,00 €

1. Teilnehmer  1.449,00 € 
2. Teilnehmer  1.349,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.299,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6885

Hinweis   

Nach der ständigen Rechtsprechung des BAG ist ver-
antwortliche Betriebsratsarbeit nur dann möglich, 
wenn jedes Betriebsratsmitglied über Mindestkennt-
nisse für die mit seinem Amt verbundenen Aufgaben 
verfügt. Diese Kenntnisse sind hinsichtlich des BetrVG 
in erster Linie durch Schulung zu erlangen (z. B.: BAG 
28.09.2016 – 7 AZR 699/14).

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Rechtsprechungs-
übersicht zum Betriebs-
verfassungsrecht, mit PDF, 
Bopp/Georgiou

Gratis 
im Seminar!
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Tipp aus dem 
Rieder Verlag

Betriebsräte
Ratgeber-Reihe für

Peter Waltner

Kollegen und Mitarbeiter 
professionell beraten

Personalpraktiker

Peter Waltner

Der Autor, Jahrgang 1946, Magister 
der Soziologie, Theologie und
Germanistik mit anschließender 
Promotion, ist Kommunikations-
trainer mit den thematischen 
Schwerpunkten betriebliche 
Kommunikation, Konfliktberatung, 
Coaching sowie Migration und 
interkulturelle Kommunikation.

Rieder GmbH & Co.
Verlag für Recht und Kommunikation KG
ISBN 978-3-945260-21-0
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Rieder GmbH & Co.
Verlag für Recht und Kommunikation KG

Erphostraße 40 · 48145 Münster
Tel. 0251 30133 · Fax 0251 30135

info@riederverlag.de · www.riederverlag.de

Kollegen und Mitarbeiter 
professionell beraten
Peter Waltner

Umfang: 220 Seiten 
Stand: 5. Auflage, August 2022
Preis: 24,50 EUR  
ISBN: 978-3-949340-12-3

Beratungsgespräche im betrieb-
lichen Alltag professionell gestal-
ten zu können, hat sich der Autor 
Peter Waltner zum Ziel gesetzt. Er 
ist ein bekannter Kommunikations-
trainer, der die Gesprächsprozesse 
anschaulich, detailliert und mit viel 
psychologischem Hintergrundwis-
sen beschreibt.

Rieder GmbH & Co.
Verlag für Recht und Kommunikation KG

Erphostraße 40 · 48145 Münster
Tel. 0251 30133 · Fax 0251 30135

info@riederverlag.de · www.riederverlag.de

Rieder GmbH & Co.
Verlag für Recht und Kommunikation KG

Tipp aus dem 
Rieder Verlag

Betriebsübergang
Beseler
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Verlag für Recht und Kommunikation
Erphostraße 40, 48145 Münster
www.riederverlag.de

Rechtsanwalt, bis 2007 Richter in der 
Arbeitsgerichtsbarkeit, zuletzt Vorsitzender 
Richter am LAG. Referent von Schulun-
gen für Betriebsräte, Führungskräfte und 
Rechtsanwälte im Arbeitsrecht und im 
Betriebsverfassungsrecht. Zahlreiche 
Veröffentlichungen in der Fachpresse.

Dr. Lothar 
Beseler
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Rieder GmbH & Co.
Verlag für Recht und Kommunikation KG

Erphostraße 40 · 48145 Münster
Tel. 0251 30133 · Fax 0251 30135

info@riederverlag.de · www.riederverlag.de

Betriebsübergang
Lothar Beseler

Umfang: 240 Seiten 
Stand: 3. Auflage, Februar 2022
Preis:  23,50 EUR  
ISBN: 978-3-949340-05-5

Der Betriebsübergang und seine 
individual- und kollektivrechtlichen 
Folgen werden detailliert erläutert. 
Hauptziele der Arbeit des Betriebs-
rats bei einem Betriebsübergang 
sind die in § 613a BGB normierten 
Ziele: der Schutz des Besitzstandes 
des Arbeitnehmers, die Kontinuität 
des bestehenden Betriebsrats und 
die Haftungsverteilung zwischen 
dem alten und dem neuen Betriebs-
inhaber.

Rieder GmbH & Co.
Verlag für Recht und Kommunikation KG

Erphostraße 40 · 48145 Münster
Tel. 0251 30133 · Fax 0251 30135

info@riederverlag.de · www.riederverlag.de

Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

24.01. – 27.01. Hamburg 0152AA23

Fabruar

14.02. – 17.02. München 0152AB23

28.02. – 03.03. Berlin 0152AC23

März

07.03. – 10.03. Köln 0152AD23

14.03. – 17.03. Hamburg 0152AE23

28.03. – 31.03. Timmendorfer Strand 0152AF23

April

18.04. – 21.04. Leipzig 0152AG23

25.04. – 28.04. Düsseldorf 0152AH23

Mai

09.05. – 12.05. Hamburg 0152AI23

23.05. – 26.05. Trier 0152AJ23

30.05. – 02.06. Büsum/Nordsee 0152AK23

Juni

13.06. – 16.06. Timmendorfer Strand 0152AL23

20.06. – 23.06. Friedrichshafen/Bodensee 0152AM23

27.06. – 30.06. Münster 0152AN23

Juli

04.07. – 07.07. Berlin 0152AO23

11.07. – 14.07. Garmisch-Partenkirchen 0152AP23

18.07. – 21.07. Dresden 0152AQ23

25.07. – 28.07. Köln 0152AR23

August

01.08. – 04.08. Hamburg 0152AS23

08.08. – 11.08. Hohwacht/Ostsee 0152AT23

15.08. – 18.08. Sonthofen/Allgäu 0152AU23

22.08. – 25.08. Willingen/Sauerland 0152AV23

29.08. – 01.09. Travemünde/Ostsee 0152AW23

September

05.09. – 08.09. Berlin 0152AX23

12.09. – 15.09. München 0152AY23

19.09. – 22.09. Dortmund 0152AZ23

26.09. – 29.09. Sellin/Rügen 0152BA23

Oktober

10.10. – 13.10. Konstanz/Bodensee 0152BB23

17.10. – 20.10. Dresden 0152BC23

24.10. – 27.10. Hamburg 0152BD23

November

07.11. – 10.11. Köln 0152BE23

21.11. – 24.11. München 0152BF23

28.11. – 01.12. Berlin 0152BG23

Dezember

05.12. – 08.12. Frankfurt/Main 0152BH23

12.12. – 15.12. Münster 0152BI23

Betriebsverfassungsrecht III
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Gratis im Seminar: 
Starter-Kit (Details auf Seite 19)

Poko-Points

Auswahl: Gratis 
im Seminar!

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

Betriebsverfassungsrecht – Kompakt I
Ihr Schnell-Einstieg in die Betriebsratsarbeit

In diesem Seminar erhalten Sie eine komprimierte Einführung in das 
Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG). Sie werden mit den wesentlichen 
Rechten und Pflichten sowie den Grundlagen der Organisation des Be-
triebsrats vertraut gemacht. Sie bekommen einen ersten Überblick über 
Ihre Beteiligungsrechte und besonders wichtige Kenntnisse zur Mitbe-
stimmung in personellen Angelegenheiten. 

Um die Beteiligungsrechte des Betriebsrats umfassend wahrnehmen zu 
können, müssen Sie die grundlegenden Rechte und Pflichten des Gremiums 
kennen. Nur so können Sie die anstehenden Aufgaben rechtssicher meistern 
und Ihre Mitbestimmungsrechte zielorientiert einsetzen.

Ihre Rolle als Betriebsrat – Interessen der Arbeitnehmer erfolgreich 
vertreten!
• Sprachrohr der Arbeitnehmer – was erwarten Kollegen, was der Arbeitgeber?
• Zusammenarbeit im Gremium – wichtige Tipps

Ihr Werkzeugkasten – Rechtsgrundlage der Betriebsratsarbeit
• Rechtliches Denken für Betriebsräte – eine wichtige Einführung
• Gesetze, Tarifverträge, Betriebsvereinbarungen, Arbeitsverträge
• Rangfolge- und Günstigkeitsprinzip – einfach erläutert und veranschaulicht

Welche Rechte haben Sie, was sind Ihre Pflichten?
• Ihre Betriebsratstätigkeit als Ehrenamt: Freistellungsansprüche und Lohn-

ausfallprinzip
• Benachteiligungsverbot und besonderer Kündigungsschutz – Ihre Absiche-

rung gegen rechtswidrige Sanktionen
• Nicht vergessen: Geheimhaltungs- und Verschwiegenheitspflichten
• Schulungen nach § 37 Abs. 6 und 7 BetrVG: Ihr Rechtsanspruch im Amt

Die Organisation des Betriebsratsgremiums
• Aufgaben und Befugnisse des Betriebsratsvorsitzenden
• Bildung von Ausschüssen und Arbeitsgruppen
• Betriebsratsbüro & Co.: Tipps zur effektiven Organisation
• Stellung von Gewerkschaften und Arbeitgeberverbänden

Die Zusammenarbeit im und mit dem Gremium
• Betriebsratssitzung und -beschluss – digital und in Präsenz
• Das Monatsgespräch – sinnvoll durch Sie mitgestaltet
• Die Sprechstunde und der Umgang mit Beschwerden von Arbeitnehmern
• Worauf Sie Anspruch haben: Kosten und Sachaufwand des Betriebsrats
• Eine wertvolle Hilfe: Beratung durch Sachverständige und Rechtsanwälte

Die Mitbestimmung – Überblick über Ihre Beteiligungsrechte 
• Von der Information bis zur »echten« Mitbestimmung
• Die Sachbereiche der Beteiligungsrechte

Beteiligungsrechte in personellen Angelegenheiten
• Einstellung, Versetzung, Eingruppierung, Umgruppierung – was Sie wissen 

müssen!
• Kündigung: Anhörung durch den Arbeitgeber, Bedenken und Widerspruch 

des Betriebsrats
• Personalplanung und Beschäftigungssicherung – Ihr Vorschlagsrecht nutzen
• Personalfragebögen und Beurteilungsgrundsätze – echte Mitbestimmung 

schon im Bewerbungsverfahren

Infos & Buchen www.poko.de/0154

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 6 und HinweisSGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.299,00 €

1. Teilnehmer  1.449,00 € 
2. Teilnehmer  1.399,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.299,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 19200

Hinweise   

Bitte beachten Sie, dass in diesem Seminar die Inhalte 
in komprimierter Form vermittelt werden. In unserem 
Seminar »Betriebsverfassungsrecht I« (S. 8) erhalten 
Sie neben einer ausführlichen Darstellung einzelner 
Inhalte auch die Gelegenheit für Fragen aus Ihrem be-
trieblichen Alltag. 

Verantwortliche Betriebsratsarbeit ist nur dann mög-
lich, wenn jedes BR-Mitglied über Mindestkenntnisse 
der mit seinem Amt verbundenen Aufgaben verfügt. 
Diese Kenntnisse sind hinsichtlich des BetrVG in erster 
Linie durch Schulung zu erlangen (BAG 28.09.2016 – 
7 AZR 699/14).
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Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

17.01. – 20.01. Berlin 0154AA23

24.01. – 27.01. Hamburg 0154AB23

Februar

14.02. – 17.02. Würzburg 0154AC23

21.02. – 24.02. Düsseldorf 0154AD23

28.02. – 03.03. Hamburg 0154AE23

März

21.03. – 24.03. Konstanz/Bodensee 0154AF23

April

18.04. – 21.04. Wiesbaden 0154AG23

25.04. – 28.04. St. Peter-Ording/Nordsee 0154AH23

Mai

09.05. – 12.05. Bochum 0154AI23

23.05. – 26.05. Erfurt 0154AJ23

Juni

20.06. – 23.06. Hamburg 0154AK23

27.06. – 30.06. Köln 0154AL23

Juli

04.07. – 07.07. Berlin 0154AM23

25.07. – 28.07. Feldafing/Starnberger See 0154AN23

August

22.08. – 25.08. Hamburg 0154AO23

September

12.09. – 15.09. Berlin 0154AP23

26.09. – 29.09. Köln 0154AQ23

Oktober

24.10. – 27.10. Friedrichshafen/Bodensee 0154AR23

November

21.11. – 24.11. Hamburg 0154AS23

Dezember

12.12. – 15.12. München 0154AT23

»Betriebsverfassungsrecht – Kompakt I«

Starter-Kit

Ihr umfangreiches Starter-Kit 
Gratis im Seminar erhalten Sie einen praktischen Rucksack, ge-
füllt mit Seminarunterlagen, Fachliteratur, aktuellen Gesetzes-
texten, USB-Stick und vielem mehr. 

zusätzlich wählen Sie selbst:
Weitere Details auf www.poko.de/0154

oder

oder

Fitting + Formular- und 
Musterhandbuch 
Der BetrVG-Kommentar mit besonders 
fundierten Lösungen von Streitfragen 
und unser Handbuch mit 150 Checklis-
ten, Musterformularen und -anschreiben 
für Ihre BR-Arbeit mit PDF.

Eine adäquate Spende an 
die Kinder-Nothilfe 
Sie möchten einen guten Zweck fördern? 
Gerne spenden wir einen adäquaten 
Betrag für Sie.

Gratis 
im Seminar!

Poko-Points sammeln und aus praktischen 
Arbeitsmitteln wählen.
Wie es funktioniert, erfahren Sie auf Seite 68.

Poko-Points für Sie200

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze
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Betriebsverfassungsrecht – Kompakt II
Wichtige Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte kennen und nutzen

Sie lernen in komprimierter Form, welche Beteiligungsrechte der Be-
triebsrat in sozialen und wirtschaftlichen Angelegenheiten hat und wie 
Sie diese kompetent wahrnehmen und durchsetzen können. Sie werden 
außerdem mit der Organisation und Geschäftsführung des Betriebsrats 
vertraut gemacht.

Die sozialen Angelegenheiten sind das Paradebeispiel für ein sehr starkes 
Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats. Auch die Mitbestimmung in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten erweist sich in der Praxis als enorm wichtig. 
Die Kenntnis der rechtlichen Vorgaben zur Ausübung dieser Mitbestim-
mungsrechte gehören deshalb zu Ihrem unverzichtbaren Repertoire.

Besondere Fragen zur Geschäftsführung des Betriebsrats
• BR, GBR, KBR – wer ist zuständig?
• Betriebs- und Abteilungsversammlungen, Zusammenarbeit mit JAV und SBV
• Die Geschäftsordnung des Betriebsrats – mit neuer großer Bedeutung

Beteiligungsrechte bei der Gestaltung betrieblicher Rahmenbedingungen
• Betriebliche Ordnungs- und Verhaltensvorschriften
• Betrieblicher Datenschutz – ein sensibles Thema
• Urlaubsplan und Urlaubsgrundsätze
• Arbeitsüberlastung verhindern: Fragen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

Ihre Beteiligungsrechte bei Regelungen zu Arbeitszeit und -entgelt
• Lage und Verteilung der Arbeitszeit – mit Arbeitszeiterfassung?
• Überstunden und Kurzarbeit – inzwischen Dauertatbestände?
• Homeoffice & Co. – auch ein Arbeitszeitthema
• Vergütungsordnung im Betrieb: die betriebliche Lohngestaltung

Ihre Mitwirkung bei neuen Arbeitsformen und neuer Technik
• »Echte« Mitbestimmung bei der Ausgestaltung mobiler Arbeit
• Technische Kontrolleinrichtung – immer mehr im Fokus moderner BR-Tätigkeit
• Einsatz Künstlicher Intelligenz (KI) – nur noch mit Betriebsrat

Beteiligungsrechte in wirtschaftlichen Angelegenheiten
• Was sind überhaupt wirtschaftliche Angelegenheiten? Betriebsänderungen 

der §§ 111 ff. BetrVG
• Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat und Wirtschaftsausschuss
• Die rechtzeitige und umfassende Unterrichtung durch den Arbeitgeber
• Zweck, Inhalt und Bedeutung eines Interessenausgleichs
• Erzwingbar: Der Sozialplan als besondere Betriebsvereinbarung

Durchsetzung der Beteiligungsrechte
• Beschlussverfahren vor dem Arbeitsgericht
• Einigungsstellenverfahren – wann ist die Einigungsstelle zuständig?
• Initiativrechte: agieren statt reagieren

Wichtig: In diesem Seminar werden die Inhalte in konzentrierter und kompri-
mierter Form vermittelt. In unseren Seminaren »Betriebsverfassungsrecht II 
und III« (S. 12 ff.) erweitern wir diese Inhalte um die Gelegenheit zu Fragen 
aus Ihrem betrieblichen Alltag sowie wichtige Kommunikationskenntnisse.

Hinweis: Verantwortliche Betriebsratsarbeit ist nur dann möglich, wenn 
jedes Betriebsratsmitglied über Mindestkenntnisse der mit seinem Amt ver-
bundenen Aufgaben verfügt. Diese Kenntnisse sind hinsichtlich des BetrVG 
in erster Linie durch Schulung zu erlangen (BAG 28.09.2016 – 7 AZR 699/14).

Infos & Buchen www.poko.de/0155

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 6 und HinweisSGB IX§ 37,6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6890

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Rechtsprechungs-
übersicht zum Betriebs-
verfassungsrecht, mit PDF, 
Bopp/Georgiou

Gratis 
im Seminar!

        Seminargebühr ab 1.399,00 €

1. Teilnehmer  1.549,00 € 
2. Teilnehmer  1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

        Termin   
2023 Ort Bestellnr.

24.01. – 27.01. Düsseldorf 0155AA23

21.02. – 24.02. Hamburg 0155AB23

14.03. – 17.03. Garmisch-Partenkirchen 0155AC23

18.04. – 21.04. Aachen 0155AD23

13.06. – 16.06. St. Peter-Ording/Nordsee 0155AE23

04.07. – 07.07. Köln 0155AF23

18.07. – 21.07. Hamburg 0155AG23

01.08. – 04.08. Feldafing/Starnberger See0155AH23

22.08. – 25.08. Münster 0155AI23

29.08. – 01.09. Büsum/Nordsee 0155AJ23

12.09. – 15.09. Friedrichshafen/Bodensee 0155AK23

26.09. – 29.09. Berlin 0155AL23

10.10. – 13.10. Würzburg 0155AM23

17.10. – 20.10. Timmendorfer Strand 0155AN23

14.11. – 17.11. Hamburg 0155AO23

21.11. – 24.11. Köln 0155AP23

28.11. – 01.12. München 0155AQ23

05.12. – 08.12. Berlin 0155AR23
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Gratis 
zum Webinar!

Ihr Vorteil: Zum Webinar erhalten 
Sie die dtv-Arbeitsgesetze

Infos & Buchen www.poko.de/9401

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6845

Webinar: Betriebsverfassungsrecht – Kompakt I
Ihr rechtssicherer Einstieg in die Betriebsratsarbeit

In diesem Webinar erhalten Sie eine komprimierte Einführung in das Be-
triebsverfassungsgesetz (BetrVG). Als Betriebsratsmitglied werden Sie mit 
Ihren wesentlichen Rechten und Pflichten sowie der Organisation und Ge-
schäftsführung des Betriebsrats vertraut gemacht. Zudem erhalten Sie einen 
Überblick über Ihre Beteiligungsrechte. Anhand praxisnaher Fälle werden 
Ihnen insbesondere die wichtigen Kenntnisse zu Ihren Handlungsmöglichkei-
ten in personellen Angelegenheiten vermittelt. Mit diesem Wissen können 
Sie Ihre Belegschaft von Anfang an kompetent und engagiert vertreten und 
die anstehenden Aufgaben bewältigen.

Rechtliche Grundlagen der Betriebsratsarbeit
• Basics des rechtlichen Denkens
• Gesetze, Tarifverträge, Betriebsvereinbarungen, Arbeitsverträge
• Rangfolge- und Günstigkeitsprinzip

Organisation und Zusammenarbeit des Betriebsrats
• Aufgaben und Befugnisse des Betriebsratsvorsitzenden
• Bildung von Ausschüssen und Arbeitsgruppen
• Betriebsratsbüro – Tipps zur effektiven Organisation
• Betriebsratssitzung und -beschluss – digital und in Präsenz
• Stellung von Gewerkschaften und Arbeitnehmerverbänden

Ehrenamt, Freistellung, Kündigungsschutz
• Das Betriebsratsmandat als Ehrenamt
• Benachteiligungsverbot und besonderer Kündigungsschutz
• Arbeitspflicht und BR-Tätigkeit: Was geht vor?
• Freistellung von BR-Mitgliedern
• BR-Tätigkeit und Lohnausfallprinzip

Kosten der Betriebsratsarbeit 
•  Kosten und Sachaufwand der Betriebsratsarbeit: Anspruch auf moderne 

Informations- und Kommunikationsmittel 
• Kosten für Sachverständige und anwaltliche Beratung
• Schulungsanspruch nach § 37 Abs. 6 und 7 BetrVG

Mitbestimmung – Überblick über die Beteiligungsrechte des Betriebsrats
• Von der Information bis zur »echten« Mitbestimmung
• Die Sachbereiche der Beteiligungsrechte

Beteiligungsrechte in personellen Einzelmaßnahmen
•  Einstellung, Versetzung, Eingruppierung, Umgruppierung – was Sie 

unbedingt wissen müssen!
• Kündigung: Anhörung, Bedenken und Widerspruch des Betriebsrats

Personalplanung und Beschäftigungssicherung
• Personalplanung mitgestalten
• Beschäftigungssicherung als Aufgabe des Betriebsrats
• Personalfragebögen und Beurteilungsgrundsätze
• Ihr Vorschlagsrecht nutzen – wichtige Tipps!

BR-Sprechstunden und Umgang mit Beschwerden von Arbeitnehmern
• Ablauf des Beschwerdeverfahrens
• Die Sprechstunde des Betriebsrats

Hinweis: Dieses Webinar bieten wir auch als Präsenzseminar (S. 18) an.

        Termine  
2023 Uhrzeiten Bestellnr.

24.01. – 27.01. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AB23

07.02. – 10.02. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AC23

28.02. – 03.03. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AD23

14.03. – 17.03. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AE23

28.03. – 31.03. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AF23

11.04. – 14.04. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AG23

25.04. – 28.04. 13:00 – 16:30 Uhr 9401AH23

09.05. – 12.05. 13:00 – 16:30 Uhr 9401AI23

23.05. – 26.05. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AJ23

13.06. – 16.06. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AK23

27.06. – 30.06. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AL23

22.08. – 25.08. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AM23

05.09. – 08.09. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AN23

19.09. – 22.09. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AO23

10.10. – 13.10. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AP23

24.10. – 27.10. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AQ23

14.11. – 17.11. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AR23

05.12. – 08.12. 09:00 – 12:30 Uhr 9401AS23

        Webinargebühr ab 699,00 €

1. Teilnehmer  799,00 € 
2. Teilnehmer  749,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  699,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. 
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Webinardauer 8 Module an 4 Tagen
à 90 Minuten

Teilnehmer ca. 18

§ 37,6
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WEBINAR

        Termine  
2023 Uhrzeiten Bestellnr.

14.02. – 17.02. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AA23

07.03. – 10.03. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AB23

28.03. – 31.03. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AC23

18.04. – 21.04. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AD23

09.05. – 12.05. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AE23

20.06. – 23.06. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AF23

11.07. – 14.07. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AG23

01.08. – 04.08. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AH23

29.08. – 01.09. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AI23

12.09. – 15.09. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AJ23

26.09. – 29.09. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AK23

17.10. – 20.10. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AL23

07.11. – 10.11. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AM23

28.11. – 01.12. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AN23

19.12. – 22.12. 09:00 – 12:30 Uhr 9406AO23

Infos & Buchen www.poko.de/9406

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6860

Webinar: Betriebsverfassungsrecht – Kompakt II
Mitbestimmung und Beteiligungsrechte in der Praxis

In diesem Webinar werden Sie mit besonderen Fragen der Zuständigkeit und 
Geschäftsführung des Betriebsrats vertraut gemacht. Sie lernen in kompri-
mierter Form, welche wichtigen Beteiligungsrechte der Betriebsrat in sozia-
len und wirtschaftlichen Angelegenheiten hat und wie Sie diese kompetent 
ausüben können. Auch die Basics rund um die Themen Betriebsänderung, 
Sozialplan und Interessenausgleich werden Ihnen vermittelt. Sie erhalten 
außerdem wichtige Praxistipps zur Durchsetzung Ihrer Beteiligungsrechte – 
kurzum: ein unverzichtbares Repertoire jedes Betriebsratsmitglieds. 

Zuständigkeitsfragen in der praktischen BR-Arbeit
• BR, GBR, KBR – wer ist zuständig?
•  Betriebsausschuss & andere – vielfältige Möglichkeiten der Ausschussbil-

dung

Besondere Fragen zur Geschäftsführung des Betriebsrats
• Betriebs- und Abteilungsversammlung
• Zusammenarbeit mit SBV und JAV
• Geschäftsordnung des BR – mit neuer großer Bedeutung

Beteiligungsrechte bei der Gestaltung betrieblicher Rahmenbedingungen
• Die betrieblichen Ordnungs- und Verhaltensvorschriften
• Der betriebliche Datenschutz – ein sensibles Thema
• Urlaubsplan und Urlaubsgrundsätze
•  Arbeitsüberlastung verhindern: Fragen des Arbeits- und Gesundheits-

schutzes

Beteiligungsrechte bei Regelungen zu Arbeitszeit und -entgelt
• Die Lage und Verteilung der Arbeitszeit – mit Arbeitszeiterfassung?
• Überstunden und Kurzarbeit – inzwischen Dauertatbestände?
• Homeoffice & Co. – neue Arbeits(zeit)modelle
• Vergütungsordnung im Betrieb: die betriebliche Lohngestaltung

Ihre Mitwirkung bei neuen Arbeitsformen und neuer Technik
• Die technische Kontrolleinrichtung – neuer Fokus moderner BR-Tätigkeit 
• »Echte« Mitbestimmung bei der Ausgestaltung mobiler Arbeit
• Einsatz Künstlicher Intelligenz (KI) – nur noch mit Betriebsrat

Beteiligungsrechte in wirtschaftlichen Angelegenheiten 
• Was sind überhaupt wirtschaftliche Angelegenheiten?
• Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat und Wirtschaftsausschuss
• Rechtzeitige und umfassende Unterrichtung durch den Arbeitgeber

Betriebsänderung, Interessenausgleich und Sozialplan
• Betriebsänderungen – definiert in §§ 111 ff. BetrVG
• Zweck, Inhalt und Bedeutung eines Interessenausgleichs
• Erzwingbar: der Sozialplan als besondere Betriebsvereinbarung

Durchsetzung der Beteiligungsrechte
• Beschlussverfahren vor dem Arbeitsgericht
• Einigungsstelle –  wann ist sie zuständig?
• Initiativrechte: agieren statt reagieren

Hinweis: Dieses Webinar bieten wir auch als Präsenzseminar (S. 20) an.

        Webinargebühr ab 899,00 €

1. Teilnehmer  999,00 € 
2. Teilnehmer  949,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  899,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. 
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 8 Module an 4 Tagen
à 90 Minuten

Teilnehmer ca. 18

§ 37,6
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WEBINAR

Infos & Buchen www.poko.de/9436

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6860

         Webinar: Betriebsverfassungsrecht – Kompakt III

In diesem Webinar vertiefen wir Ihre bereits erworbenen Kenntnisse aus den 
Webinaren »Betriebsverfassungsrecht – Kompakt I und II«  und ergänzen 
diese um aktuelle und spezielle Informationen aus vielen wichtigen Gebieten 
des Arbeits- und Betriebsverfassungsrechts. Sie erhalten wertvolle Tipps zum 
taktisch richtigen Vorgehen, zum zielorientierten Verhandeln mit dem Ar-
beitgeber und zur Umsetzung der zahlreichen Neuerungen, die in Folge der 
Änderungen des Betriebsverfassungsgesetzes zukünftig zu beachten sind. 
Nach diesem Webinar besitzen Sie die Sicherheit, die Sie zur erfolgreichen 
Ausübung Ihres Amts benötigen.

Organisation und Geschäftsführung des Betriebsrats
• Besonderheiten bei digitaler Sitzung und Beschlussfassung
• Ganz wichtig: Die Geschäftsordnung nach § 36 BetrVG
• Betriebsversammlung – nur noch in Präsenzform?

Verhandeln auf Augenhöhe – Unterrichtungs- und Beratungsrechte 
§§ 90 ff. BetrVG
• Immer gefordert: rechtzeitige Information im Planungsstadium
• Gestaltung von Arbeitsplatz, Arbeitsablauf und Arbeitsumgebung
• Neu: Einsatz von Künstlicher Intelligenz (KI) – besonders beachten!

Spezielle Verfahrensfragen bei den personellen Einzelmaßnahmen
• Zustimmungsverweigerung – effektiv nur mit konkreter Begründung
• Vorläufige personelle Maßnahmen des Arbeitgebers – richtig reagieren!
• Bei rechtswidrigem Verhalten des Arbeitgebers: Zwangsgeld!

Im Fokus des Betriebsrats: Die arbeitgeberseitige Kündigung
• Besonderheiten des Anhörungsverfahrens nach § 102 BetrVG
• Kündigungsschutz für BR-Mitglieder & Co. – eine starke Leistung!

Mitbestimmung bei der Berufsbildung
• Förderungsauftrag des Betriebsrats
• Mitwirkung bei Einrichtungen und Maßnahmen der Berufsbildung
•  Durchführung betrieblicher Bildungsmaßnahmen – starke Beteiligungs-

rechte des BR

Mitbestimmung bei Arbeitsplatzgestaltung, -ablauf und -umgebung
• Unterrichtungs- und Beratungsrecht
• Mitbestimmung bei besonderer Belastung der betroffenen Mitarbeiter

Wirtschaftliche Angelegenheiten
• Betriebsänderung versus Betriebsübergang – wo ist der Unterschied?
• Verhandlungen über den Interessenausgleich – ein stumpfes Schwert?
• Nachteilsausgleich des § 113 BetrVG

        Termine  
2023 Uhrzeiten Bestellnr.

28.03. – 31.03. 09:00 – 12:30 Uhr 9436AA23

13.06. – 16.06. 09:00 – 12:30 Uhr 9436AB23

05.09. – 08.09. 09:00 – 12:30 Uhr 9436AC23

17.10. – 20.10. 09:00 – 12:30 Uhr 9436AD23

        Webinargebühr ab 899,00 €

1. Teilnehmer  999,00 € 
2. Teilnehmer  949,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  899,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. 
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Webinardauer 8 Module an 4 Tagen
à 90 Minuten

Teilnehmer ca. 18

§ 37,6
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In diesem Seminar lernen Sie gezielt die rechtlichen und organisatori-
schen Besonderheiten kennen, die sich sehr häufig für Betriebsräte in 
kleineren Betrieben ergeben. Neben den Grundlagen der Betriebsratsar-
beit und der Funktionsweise des Betriebsverfassungsgesetzes zeigen wir 
Wege auf, wie Sie als Einzelkämpfer oder kleines Gremium effektiv mit 
der knappen Ressource Zeit umgehen und trotzdem viel für die Kollegen 
erreichen können.

Die Arbeit im kleinen Gremium oder gar als Einzelbetriebsrat stellt Sie nicht 
nur organisatorisch vor besondere Herausforderungen. Auch rechtlich gilt es 
einige Besonderheiten zu beachten, z. B. bei den Betriebsratswahlen. Dabei 
sind die Anforderungen an die Betriebsratsarbeit in Kleinbetrieben nicht ge-
ringer als in größeren Betrieben.

Worauf Sie als Betriebsrat im Kleinbetrieb achten müssen
• Rechtliches Denken für Betriebsräte – leichtgemacht
•  Gesetze, Tarifverträge, Betriebsvereinbarungen, Arbeitsverträge – Rechts-

quellen für die Betriebsratsarbeit
• Rangfolge- und Günstigkeitsprinzip – was bedeuten diese Begriffe?
•  Betriebsratswahl & Co. – in welchen Situationen es auf die Betriebsgröße 

besonders ankommt 

Ihre Rechte und Pflichten als Betriebsratsmitglied
• Betriebsratstätigkeit ist ein Ehrenamt – was bedeutet dies für die Praxis?
• Arbeitspflicht und Betriebsratstätigkeit: Was hat Vorrang im Kleinbetrieb?
• Betriebsratstätigkeit und Lohnausfallprinzip
•  Schulungsanspruch nach § 37 Abs. 6 und 7 BetrVG – auch für den Betriebs-

rat des Kleinbetriebs!

Gewusst wie – Organisation und Geschäftsführung
• Besonderheiten bei Einzel- und kleinen Betriebsräten
•  Betriebsratssitzung und rechtssichere Beschlussfassung – jetzt auch digital 

möglich
• Betriebsversammlungen – souverän auch im Kleinbetrieb
• Besondere Dokumentationspflichten des Kleinbetriebsrats

Gut zu wissen – Überblick über Ihre Beteiligungsrechte
• Von der Information bis zur »echten« Mitbestimmung
• Die Sachbereiche der Beteiligungsrechte
• Insbesondere: Soziale Angelegenheiten nach § 87 BetrVG
•  Besonderheiten der Mitbestimmungsrechte in Kleinbetrieben und deren 

Durchsetzung

Richtig wichtig – Mitbestimmung in personellen Angelegenheiten
•  Einstellung, Eingruppierung, Umgruppierung, Versetzung – nur mit Zustim-

mung des Betriebsrats
• Bedenken oder Widerspruch bei Kündigungen – was ist die richtige Reaktion?
• Nicht vergessen: Personalplanung und Beschäftigungssicherung
• Mitgestaltung von Personalfragebögen und Beurteilungsgrundsätzen

Hinweis: Dieses Seminar behandelt im Wesentlichen die Inhalte der Semi-
nare »BetrVG I« (S. 8) und »BetrVG – Kompakt I« (S. 18), allerdings in Ab-
stimmung auf die Besonderheiten 1- und 3-köpfiger Betriebsratsgremien. Im 
Anschluss an dieses Seminar empfiehlt sich die Teilnahme an den Seminaren 
»BetrVG II« (S. 12) oder »BetrVG – Kompakt II« (S. 20).

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

17.01. – 19.01. Frankfurt/Main 0099AA23

27.06. – 29.06. Stuttgart 0099AB23

22.08. – 24.08. Hamburg 0099AC23

05.12. – 07.12. München 0099AD23

Infos & Buchen www.poko.de/0099

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.049,00 €

1. Teilnehmer  1.099,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.049,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 2,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6865

Betriebsratsarbeit in Kleinbetrieben
Betriebsverfassungsrecht für Einzelbetriebsräte und kleine Gremien
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Gratis im Seminar: Starter-Kit
(Details auf Seite www.poko.de/0468)

Gratis 
im Seminar!

Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht – Intensiv I
Ihr Einstieg in die Betriebsratstätigkeit im Schnelldurchlauf 

Dieses Einsteiger-Seminar kombiniert in kompakter Form die Inhalte un-
serer Einführungsseminare »Betriebsverfassungsrecht I« und »Arbeits-
recht I«. So erhalten Sie das erforderliche Wissen zu den wesentlichen 
Rechten und Pflichten des Betriebsrats und erlangen gleichzeitig schon 
einen Überblick über das Individual-Arbeitsrecht sowie im Bereich der 
personellen Angelegenheiten.

Als Betriebsratsmitglied müssen Sie mit den Regeln des Betriebsverfassungs-
gesetzes (BetrVG) ebenso vertraut sein wie mit den Rechtsbeziehungen zwi-
schen Arbeitnehmer und Arbeitgeber. Denn nur wer seine Rechte und die der 
Belegschaft kennt, kann sie auch durchsetzen!

Einführung und allgemeine Grundlagen
• Gesetze – Tarifverträge – Betriebsvereinbarungen – Arbeitsverträge
• Direktionsrecht des Arbeitgebers – wie weit geht es?
• Grundsatz der vertrauensvollen Zusammenarbeit

Rechte und Pflichten des Betriebsrats und der BR-Mitglieder
• Betriebsratstätigkeit als Ehrenamt: Arbeitspflicht und Lohnausfallprinzip
• Benachteiligungsverbot und besonderer Kündigungsschutz
• Geheimhaltungs- und Verschwiegenheitspflichten – ein sensibles Thema
• Schulungsanspruch nach § 37 Abs. 6 und 7 BetrVG
•  Kosten und Sachaufwand des Betriebsrats – besonders wichtig im digitalen 

Zeitalter
• Beratung durch Sachverständige und Rechtsanwälte

Das Betriebsratsgremium – Organisation und Zusammenarbeit
•  Betriebsratsvorsitz, Ausschüsse und Arbeitsgruppen – Bedeutung und Auf-

gaben
•  Betriebsratssitzung und -beschluss digital und in Präsenz – Fehler vermeiden

Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats nach dem BetrVG – ein Überblick
• Vom Informationsanspruch bis zum Mitbestimmungsrecht
• Die Sachbereiche der Beteiligungsrechte
• Personelle Angelegenheiten im Fokus: Von der Einstellung bis zur Kündigung

Begründung des Arbeitsverhältnisses und Beteiligung des BR
• Rechte des Betriebsrats bei Einstellung und Eingruppierung
• Wichtig für die Praxis: Wann kann ich die Zustimmung verweigern?

Inhalt und Gestaltung des Arbeitsverhältnisses – was der BR wissen muss
• Pflichten des Arbeitnehmers, insbesondere die Arbeitspflicht
•  Pflichten des Arbeitgebers, u. a. Entgelt, Urlaub, Lohnfortzahlung im Krank-

heitsfall
• Änderung von Arbeitsbedingungen: Versetzung und Umgruppierung

Beendigung des Arbeitsverhältnisses – Überblick zu den Rechten des BR
•  Kündigung und Aufhebungsvertrag:  Wo ist der Unterschied?
• Befristung und Bedingung – aufpassen bei der Einstellung

Hinweis: Bitte beachten Sie, dass in diesem Seminar die für Sie essenziell 
wichtigen Grundlagen im Betriebsverfassungs- und Arbeitsrecht in stark 
komprimierter Form vermittelt werden. In unseren Seminaren »Betriebsver-
fassungsrecht I« (S. 8) und »Arbeitsrecht I« (S. 28) erhalten Sie neben einer 
ausführlichen Darstellung auch die Gelegenheit für Fragen aus Ihrem betrieb-
lichen Alltag!

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

31.01. – 03.02. Düsseldorf 0468AA23

14.02. – 17.02. Hamburg 0468AB23

07.03. – 10.03. München 0468AC23

18.04. – 21.04. Köln 0468AD23

23.05. – 26.05. Wilhelmshaven/Nordsee 0468AE23

27.06. – 30.06. Nürnberg 0468AF23

18.07. – 21.07. Berlin 0468AG23

22.08. – 25.08. München 0468AH23

19.09. – 22.09. Münster 0468AI23

17.10. – 20.10. Sellin/Rügen 0468AJ23

14.11. – 17.11. Dresden 0468AK23

12.12. – 15.12. Köln 0468AL23

Infos & Buchen www.poko.de/0468

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6SGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 749,00 €

1. Teilnehmer  999,00 € 
2. Teilnehmer  899,00 € 
3. Teilnehmer  799,00 € 
4. und jeder weitere Teilnehmer  749,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

Poko-Points zur Wahl, Details auf S. 68200

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

Poko-Points
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Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht – Intensiv II
Wissen vertiefen – schwierige Situationen meistern!  

Ihre bereits vorhandenen Kenntnisse erweitern und vertiefen Sie mit 
diesem Aufbauseminar – angelehnt an die Themen unserer Einführungs-
seminare »Betriebsverfassungsrecht II« und »Arbeitsrecht II«. Wir 
vermitteln Ihnen das erforderliche Wissen zu den wohl wichtigsten Betei-
ligungsrechten im Bereich der sozialen Angelegenheiten und zu Ihrer ver-
antwortungsvollen Rolle bei der Beendigung von Arbeitsverhältnissen. 
So erlangen Sie Handlungssicherheit zu Ihren Initiativ- und Mitbestim-
mungsrechten und können beurteilen, ob personelle Einzelmaßnahmen 
rechtmäßig sind, was zu beachten ist und wo Gefahren lauern.

Der umfangreiche Katalog des § 87 BetrVG legt zahlreiche wichtige Möglich-
keiten der Mitbestimmung fest. Um bei grundlegenden betrieblichen Rege-
lungen auf Augenhöhe agieren zu können, müssen Sie sich als Betriebsrat 
zwingend damit auskennen. Gleiches gilt für schwierige Situationen wie etwa 
bei Kündigungen.

Beteiligungsrechte in sozialen Angelegenheiten – der Katalog des 
§ 87 BetrVG
• Betriebliche Ordnungs- und Verhaltensvorschriften
• Technische Kontrolleinrichtung und der betriebliche Datenschutz
• Mobiles Arbeiten – neue Aufgaben für den Betriebsrat
• Fragen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
• Lage und Verteilung der Arbeitszeit – mit Arbeitszeiterfassung?
• Überstunden und Kurzarbeit – inzwischen Dauertatbestände?
• Homeoffice & Co. – die neuen Arbeits(zeit)modelle
• Urlaubsplan und Urlaubsgrundsätze
• Vergütungsordnung im Betrieb: die betriebliche Lohngestaltung

Betriebsvereinbarung und Regelungsabrede
•  Voraussetzungen und Abschluss erzwingbarer und freiwilliger Betriebsver-

einbarungen
•  Kündigung und Nachwirkung

Kündigung des Arbeitgebers und die Rolle des Betriebsrats
• Grundsätzliches: Inhalt, Form und Frist einer Kündigung
•  Betriebs-, personen- und verhaltensbedingte Kündigung – Abgrenzung und 

Voraussetzungen
• Unverzichtbar: Die Abmahnung vor der verhaltensbedingten Kündigung
• Ordentliche und außerordentliche (fristlose) Kündigung
• Das Kündigungsschutzgesetz: Für wen und welche Betriebe gilt es?
• Besonderer Kündigungsschutz bestimmter Arbeitnehmergruppen
• Beteiligungsrechte des Betriebsrats: Anhörung, Bedenken und Widerspruch

Hinweis: Bitte beachten Sie, dass in diesem Seminar die für Sie essenziell 
wichtigen Grundlagen im Betriebsverfassungs- und Arbeitsrecht in stark 
komprimierter Form vermittelt werden. In unseren Seminaren »Betriebs-
verfassungsrecht II« (S. 12) und »Arbeitsrecht II« (S. 32) erhalten Sie neben 
einer ausführlichen Darstellung auch die Gelegenheit für Fragen aus Ihrem 
betrieblichen Alltag und sie ermöglichen Ihnen auch die Teilnahme an einem 
Gerichtsbesuch!

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

07.02. – 10.02. München 0469AA23

25.04. – 28.04. Travemünde/Ostsee 0469AB23

04.07. – 07.07. Münster 0469AC23

22.08. – 25.08. Berlin 0469AD23

10.10. – 13.10. Feldafing/Starnberger See 0469AE23

28.11. – 01.12. Köln 0469AF23

Infos & Buchen www.poko.de/0469

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6SGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.249,00 €

1. Teilnehmer  1.449,00 € 
2. Teilnehmer  1.399,00 € 
3. Teilnehmer  1.349,00 € 
4. Teilnehmer  1.299,00 € 
5. und jeder weitere Teilnehmer  1.249,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6885
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In diesem Seminar kombinieren wir die Inhalte unserer Grundlagense-
minare »Betriebsverfassungsrecht III« und »Arbeitsrecht III«. Wir ver-
mitteln Ihnen die erforderlichen Kompetenzen in weiteren Kernpunkten 
der Betriebsverfassung und Sie vertiefen zugleich Ihre Kenntnisse zu 
Vergütungsfragen, Betriebsvereinbarungen und dem Einsatz von Dritt-
personal. Mit diesem Wissen komplettieren Sie in kompakter Form Ihr 
erforderliches Grundlagenwissen!

Um sich für grundsätzliche betriebliche Fragen und Schutzrechte der Arbeit-
nehmer einsetzen und Mitbestimmungsrechte durchsetzen zu können, benö-
tigt der Betriebsrat neben rechtlichem Grundlagenwissen auch die Fähigkeit, 
sich Sachverhalte zu erschließen und die Rechtslage richtig einschätzen zu 
können. Dies gilt vor allem im Bereich der wirtschaftlichen Angelegenheiten 
und bei Strukturmaßnahmen.

Besondere Fragen zur Geschäftsführung des Betriebsrats
• BR, GBR, KBR – wer ist zuständig?
•  Betriebs- und Abteilungsversammlungen, Zusammenarbeit mit JAV 

und SBV
• Geschäftsordnung des BR: neue Bedeutung für digitale Sitzungen

Beteiligungsrechte in wirtschaftlichen Angelegenheiten
• Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat und Wirtschaftsausschuss
• Rechtzeitige und umfassende Unterrichtung durch den Arbeitgeber

Betriebsänderung, Interessenausgleich und Sozialplan
• Interessenausgleich: Zweck, Inhalt und Bedeutung
• Erzwingbare Betriebsvereinbarung: der Sozialplan

Betriebsübergang
• Wichtig: Besitzstandsregelungen für betroffene Arbeitnehmer 
• Kündigung vor und nach Betriebsübergang – immer möglich?
• Rechte des Betriebsrats – frühzeitig einfordern

Durchsetzung der Beteiligungsrechte
• Initiativrechte nutzen: agieren statt reagieren
• Einigungsstellenverfahren und Beschlussverfahren vor dem Arbeitsgericht

Vergütungsfragen im Fokus
• Vergütung ohne Arbeitsleistung, insbes. bei Krankheit und Urlaub
• On top: Zulagen, Boni, Gratifikationen, Prämien

Drittpersonal im Betrieb – von Leiharbeit bis Werkvertrag
• Leiharbeit, Dienstvertrag, Werkvertrag: ein Überblick
• Auch hier: Informationsrechte über Personalplanung einfordern

Hinweis: Bitte beachten Sie, dass in diesem Seminar die für Sie essenziell 
wichtigen Grundlagen im Betriebsverfassungs- und Arbeitsrecht in stark 
komprimierter Form vermittelt werden. In unseren Seminaren »Betriebsver-
fassungsrecht III« (S. 16) und »Arbeitsrecht III« (S. 34) erhalten Sie neben 
einer ausführlichen Darstellung auch die Gelegenheit für Fragen aus Ihrem 
betrieblichen Alltag und sie ermöglichen Ihnen auch die Teilnahme an einem 
Gerichtsbesuch!

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

23.05. – 26.05. Hamburg 0470AA23

26.09. – 29.09. Würzburg 0470AB23

05.12. – 08.12. Münster 0470AC23

Infos & Buchen www.poko.de/0470

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6SGB IX§ 37,6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6885

Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht – Intensiv III
Beteiligungsrechte kompetent nutzen und umsetzen

        Seminargebühr ab 1.249,00 €

1. Teilnehmer  1.449,00 € 
2. Teilnehmer  1.399,00 € 
3. Teilnehmer  1.349,00 € 
4. Teilnehmer  1.299,00 € 
5. und jeder weitere Teilnehmer  1.249,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18
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Gratis 
im Seminar!

        Seminargebühr ab 599,00 €

1. Teilnehmer  1.099,00 € 
2. Teilnehmer  999,00 € 
3. Teilnehmer  899,00 € 
4. Teilnehmer  799,00 € 
5. und jeder weitere TN 599,00 €

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Sparbeispiel:

Sparen Sie 1.100,-
Bei gleichzeitiger Teilnahme

von 5 Mitgliedern eines

BR-Gremiums.

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 31220

Starter-Kit + Digitaler Experten-Stammtisch + Auswahl (Details auf Seite 31)

Arbeitsrecht I 
Wichtiges Basiswissen für Ihren erfolgreichen Einstieg in das Arbeitsrecht 

Dieses Seminar vermittelt Ihnen unverzichtbares arbeitsrechtliches 
Basiswissen, das Sie zur Wahrnehmung Ihrer Beteiligungsrechte als Be-
triebsrat benötigen – bis hin zu einem Überblick über die Beendigung 
von Arbeitsverhältnissen. Sie erfahren, worauf Sie als Betriebsrat, z. B. 
bei Einstellungen und Versetzungen, achten müssen und können so die 
Kollegen hinsichtlich ihrer arbeitsvertraglichen Rechte und Pflichten 
kompetent unterstützen.

Die wesentlichen Kernpunkte des Arbeitsrechts, die – für viele Laien unüber-
sichtlich – in zahllosen Gesetzen und anderen Rechtsquellen verankert sind, 
muss ein Betriebsratsmitglied unbedingt kennen. Mit diesem Seminar gelingt 
Ihr Einstieg garantiert!

Wichtig – Grundbegriffe des Arbeitsrechts 
• Wo steht was? Rechtsgrundlagen und Rechtsquellen des Arbeitsrechts
• Die zunehmende Bedeutung des Europäischen Rechts

Von der Stellenausschreibung bis zur Einstellung – rechtliche und prakti-
sche Fragen
•  Stellenausschreibung: Diskriminierungsverbote, AGG und Bundesdaten-

schutzgesetz
• Vorstellungsgespräch: Was darf gefragt, was muss gesagt werden?
• Mitbestimmung des Betriebsrats – auch bei der Einstellung?
•  Zustandekommen, Form und Ausgestaltung von Arbeitsverträgen, insbe-

sondere Wirkung von Tarifverträgen und Betriebsvereinbarungen
• Unbefristete oder befristete Verträge – wo ist der Unterschied?
• Was bedeutet Probe- oder Wartezeit? Wann bin ich »sicher«?

Der Vergütungsanspruch – elementares Recht der Arbeitnehmer
• Der Grundsatz: Ohne Arbeit kein Lohn! 
• Die typischen Vergütungsformen in der betrieblichen Praxis
• Arbeitsvertrag oder Tarifvertrag – wer hat hier das Sagen?
• Vergütungsanspruch auch ohne Arbeit? Ein Überblick

Arbeitszeit und Arbeitszeiterfassung – zentrale Angelegenheit des 
Betriebsrats
•  Arbeitsvertrag, Betriebsvereinbarung, Tarifvertrag, Gesetz – wer bestimmt 

hier was?
• Betriebsübliche Arbeitszeit und Überstunden
• Wer misst eigentlich die Arbeitszeit? Und wie? 
• Der Anspruch auf Teilzeit: Besser befristet oder unbefristet einfordern?

Die sogenannten Nebenpflichten aus dem Arbeitsverhältnis
• Für den Arbeitgeber: Beschäftigungs- und Fürsorgepflicht, Urlaub gewähren
•  Für den Arbeitnehmer: Treue- und Verschwiegenheitspflicht, Wettbewerbs-

verbot
• Für beide: Gegenseitige Rücksichtnahmepflichten

Überblick über die Beendigung von Arbeitsverhältnissen 
• Grundzüge zu Aufhebungsvertrag und Kündigung
• Die wichtigsten Kündigungsarten

Hinweis: Grundkenntnisse im allgemeinen Arbeitsrecht sind für alle Be-
triebsratsmitglieder unerlässlich und nach § 37 Abs. 6 BetrVG erforderlich 
(BAG 28.09.2016 – 7 AZR 699/14).

Infos & Buchen www.poko.de/0027

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 6 und HinweisSGB IX§ 37,6

Poko-Points

Auswahl:

Poko-Points

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze
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Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

17.01. – 20.01. Berlin 0027AC23

   Heidelberg 0027AD23 

24.01. – 27.01. Hamburg 0027AE23

   Leipzig 0027AF23 

31.01. – 03.02. Stuttgart 0027AG23

   Münster 0027AH23

   Kühlungsborn/Ostsee 0027AI23 

Februar

07.02. – 10.02. Berlin 0027AJ23

   Köln 0027AK23

   Garmisch-Partenkirchen 0027AL23

14.02. – 17.02. Dresden 0027AM23

   Hamburg 0027AN23

   Freiburg 0027AO23 

21.02. – 24.02. Berlin 0027AP23

   Düsseldorf 0027AQ23 

28.02. – 03.03. Frankfurt/Main 0027AR23

   München 0027AS23 

   Bremen 0027AT23

März

07.03. – 10.03. Travemünde/Ostsee 0027AU23

   Aachen 0027AV23 

   Nürnberg 0027AW23

14.03. – 17.03. Berlin 0027AX23

   Münster 0027AY23

   Leipzig 0027AZ23 

   Konstanz/Bodensee 0027BA23

21.03. – 24.03. Köln 0027BB23

   Hamburg 0027BC23 

   St. Peter-Ording/Nordsee 0027BD23

28.03. – 31.03. Sonthofen/Allgäu 0027BE23

   Heidelberg 0027BF23 

   Düsseldorf 0027BG23 

   Hannover 0027BH23

April

03.04. – 06.04. München 0027BI23

11.04. – 14.04. Berlin 0027BJ23

18.04. – 21.04. Hamburg 0027BK23

   Dortmund 0027BL23

Termine 2023 Orte Bestellnr.

18.04. – 21.04. Dresden 0027BM23

   Trier 0027BN23 

25.04. – 28.04. Timmendorfer Strand 0027BO23

   Bernried/Starnberger See 0027BP23

   Würzburg 0027BQ23 

   Berlin 0027BR23 

Mai

09.05. – 12.05. Friedrichshafen/Bodensee 0027BS23

   Willingen/Sauerland 0027BT23

   Büsum/Nordsee 0027BU23 

   Nürnberg 0027BV23 

   Münster 0027BW23

   Berlin 0027BX23

23.05. – 26.05. Köln 0027BY23

   Weissenhäuser Strand/Ostsee 0027BZ23

   Frankfurt/Main 0027CA23 

   Hamburg 0027CB23 

   Garmisch-Partenkirchen 0027CC23

   Freiburg 0027CD23 

30.05. – 02.06. Düsseldorf 0027CE23

   Berlin 0027CF23 

Juni

06.06. – 09.06. Ostseebad Dierhagen 0027CG23

   Hamburg 0027CH23

13.06. – 16.06. Stuttgart 0027CI23

   Bamberg 0027CJ23

   Boppard/Rhein 0027CK23

   Berlin 0027CL23 

20.06. – 23.06. Münster 0027CM23

   Hamburg 0027CN23 

   Dresden 0027CO23 

27.06. – 30.06. München 0027CP23

   Bremen 0027CQ23

   Heidelberg 0027CR23 

   Düsseldorf 0027CS23 

Juli

04.07. – 07.07. Nürnberg 0027CT23

   Berlin 0027CU23 

   Köln 0027CV23

11.07. – 14.07. Überlingen/Bodensee 0027CW23

Arbeitsrecht I
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Arbeitsrecht I

Termine 2023 Orte Bestellnr.

11.07. – 14.07. Hannover 0027CX23

18.07. – 21.07. Timmendorfer Strand 0027CY23

   Frankfurt/Main 0027CZ23 

   Leipzig 0027DA23 

25.07. – 28.07. Hamburg 0027DB23

August

01.08. – 04.08. Warnemünde/Ostsee 0027DC23

08.08. – 11.08. Sonthofen/Allgäu 0027DD23

15.08. – 18.08. Münster 0027DE23

22.08. – 25.08. Trier 0027DF23

29.08. – 01.09. Berlin 0027DG23

September

05.09. – 08.09. München 0027DH23

12.09. – 15.09. Timmendorfer Strand 0027DI23

   Dresden 0027DJ23 

19.09. – 22.09. Hamburg 0027DK23

   Köln 0027DL23

   Stuttgart 0027DM23

26.09. – 29.09. Feldafing/Starnberger See 0027DN23

   Boppard/Rhein 0027DO23

   Weissenhäuser Strand/Ostsee 0027DP23

   Dortmund 0027DQ23

Oktober

10.10. – 13.10. Berlin 0027DR23

   Frankfurt/Main 0027DS23 

   Nürnberg 0027DT23 

17.10. – 20.10. Hamburg 0027DU23

   Düsseldorf 0027DV23 

   Konstanz/Bodensee 0027DW23

24.10. – 27.10. Travemünde/Ostsee 0027DX23

   Leipzig 0027DY23 

   Bremen 0027DZ23

   Köln 0027EA23 

November

07.11. – 10.11. Berlin 0027EB23

   München 0027EC23 

   Münster 0027ED23

14.11. – 17.11. Hamburg 0027EE23

   Würzburg 0027EF23 

Termine 2023 Orte Bestellnr.

14.11. – 17.11. Dresden 0027EG23

21.11. – 24.11. Trier 0027EH23

   Hannover 0027EI23

28.11. – 01.12. Travemünde/Ostsee 0027EJ23

   Düsseldorf 0027EK23 

   Garmisch-Partenkirchen 0027EL23

Dezember

05.12. – 08.12. Berlin 0027EM23

12.12. – 15.12. Hamburg 0027EN23

19.12. – 22.12. Nürnberg 0027EO23
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Ihr umfangreiches Starter-Kit 
Gratis im Seminar erhalten Sie einen praktischen 
Rucksack, gefüllt mit Seminarunterlagen, Fachliteratur, 
aktuellen Gesetzestexten, USB-Stick und vielem mehr. 

Digitaler Experten-Stammtisch
Sie können sich regelmäßig und kostenfrei zum 
digitalen Austausch anmelden:

Ihre Vorteile:

• Aufbau eines Netzwerks

• Updates von einem Profi

• Virtueller Austausch zu 
aktuellen Fragen

• Schnelle Lösungswege 
finden

zusätzlich
wählen Sie selbst:

Weitere Details auf www.poko.de/0027

Arbeitsrecht Kompakt-
kommentar + Lexikon 
Prägnant und gut verständlich 
erläutert der Kommentar das ge-
samte Individualarbeitsrecht. 

Dazu gibt’s ein praktisches Lexikon, 
dessen Stichworte Ihnen mehr als 
eine erste Orientierung geben.

Eine adäquate Spende 
an die Kinder-Nothilfe 
Sie möchten einen guten Zweck 
fördern? Gerne spenden wir einen 
adäquaten Betrag für Sie.

oder oder

Starter-Kit
»Arbeitsrecht I«

(Seite 28)

Poko-Points für Sie220

Poko-Points sammeln 
und aus praktischen 
Arbeitsmitteln wählen.

Wie es funktioniert, 
erfahren Sie auf Seite 68.

Gratis 
im Seminar!

oder

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze
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Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten Sie das Buch
Rechtsprechungsübersicht zum Arbeitsrecht, 
mit PDF, Bopp/Georgiou

Gratis 
im Seminar!

Arbeitsrecht II – Beendigung des Arbeitsverhältnisses
Bei Kündigung, Aufhebungsvertrag und Befristung rechtssicher handeln

Die Beendigung von Arbeitsverhältnissen ist nicht nur arbeitsrechtlich, 
sondern auch steuer- und sozialversicherungsrechtlich von enormer 
Bedeutung. In diesem Seminar erfahren Sie, was bei Kündigung, Aufhe-
bungsvertrag und Befristung zu beachten ist, wie man die Rechtmäßig-
keit dieser Beendigungsinstrumente prüft und bewertet und wer sich 
wann und wie dagegen wehren kann.

Das Ende des Arbeitsverhältnisses ist nicht nur für die betroffenen Arbeit-
nehmer ein heißes – und manchmal existenzbedrohendes – Thema. Auch die 
Betriebsräte müssen ihre vielfältigen Beteiligungsrechte kennen und lernen, 
sie effektiv einzusetzen. Dazu gehört es im Übrigen ebenso zu wissen, was im 
Kündigungsschutzprozess beim Arbeitsgericht wirklich wichtig ist.

Grundsätzliches zur Kündigung – Formen und Fristen
• Inhalt, Form und Zugang der Kündigungserklärung
• Ordentliche, fristgerechte Kündigung – welche Kündigungsfrist gilt?
• Außerordentliche Kündigung – nur mit »wichtigem Grund«
• Einhaltung zwingend! Die zweiwöchige Erklärungsfrist

Besonderer Kündigungsschutz für besondere Personengruppen
• Schwerbehinderte Menschen und Gleichgestellte
• Besonderer Schutz für BR-, SBV- und JAV-Mitglieder
• Beschäftigte in Mutterschutz, Eltern- und Pflegezeit

Das Kündigungsschutzgesetz – Mittelpunkt des Kündigungsschutzes
• Bedeutung der Wartezeit – und was ist die Probezeit?
•  Sozial gerechtfertigte Kündigungen: betriebs-, personen- oder verhaltens-

bedingte Kündigung   
• Verhaltensbedingt – nur nach Abmahnung?
• Betriebsbedingte Kündigung und Sozialwahl
• Personenbedingte Kündigung – vorher immer erst bEM?

Befristung und Aufhebungsvertrag – einvernehmliche Beendigung des 
Arbeitsverhältnisses
• Befristung mit und ohne Sachgrund
• Folgen rechtsunwirksamer Befristungen
•  Der Aufhebungsvertrag: Abschluss, Inhalt und Beseitigung
•  Fallstricke: Sozialversicherungs- und steuerrechtliche Folgen von Aufhe-

bungsverträgen

Arbeitgeberseitige Kündigung – Beteiligungsrechte des Betriebsrats 
bestmöglich nutzen
• Die ordnungsgemäße Anhörung durch den Arbeitgeber
• Bedenken äußern oder schweigen?
• Widerspruch einlegen – wann geht das und welche Folgen hat das?

Der Kündigungsschutzprozess vor dem Arbeitsgericht
•  Von der Güte- zur Kammerverhandlung – Ablauf des gerichtlichen Verfahrens
• Arbeitskollegen und Vorgesetzte als Zeugen vor Gericht
•  Die Gerichtsverhandlung: vorbereitet, begleitet und ausgewertet durch 

unseren Referenten

* Sollte ein Gerichtsbesuch nicht möglich sein, wird Ihr Referent Ihnen alternativ die Abläufe 
bei Gericht anhand aktueller Rechtsprechung anschaulich vermitteln und gerne auf Ihre 
Fragen eingehen.

Infos & Buchen www.poko.de/0056

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6SGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.449,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6885
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Arbeitsrecht II – Beendigung des Arbeitsverhältnisses

Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

17.01. – 20.01. Berlin 0056AB23

24.01. – 27.01. München 0056AC23

31.01. – 03.02. Hamburg 0056AD23

Februar

07.02. – 10.02. Münster 0056AE23

   Leipzig 0056AF23 

14.02. – 17.02. Köln 0056AG23

   Überlingen/Bodensee 0056AH23

21.02. – 24.02. Berlin 0056AI23

28.02. – 03.03. Bremen 0056AJ23

   Frankfurt/Main 0056AK23 

März

07.03. – 10.03. München 0056AL23

   Dortmund 0056AM23

14.03. – 17.03. Freiburg 0056AN23

   Berlin 0056AO23 

21.03. – 24.03. Hamburg 0056AP23

   Münster 0056AQ23

28.03. – 31.03. Dresden 0056AR23

   Timmendorfer Strand 0056AS23

April

18.04. – 21.04. Nürnberg 0056AT23

   Köln 0056AU23

25.04. – 28.04. Hamburg 0056AV23

   Leipzig 0056AW23 

Mai

09.05. – 12.05. Trier 0056AX23

   Berlin 0056AY23 

   Überlingen/Bodensee 0056AZ23

23.05. – 26.05. Münster 0056BA23

   Travemünde/Ostsee 0056BB23 

   München 0056BC23 

Termine 2023 Orte Bestellnr.

November

07.11. – 10.11. Berlin 0056CK23

   Überlingen/Bodensee 0056CL23

   Duisburg 0056CM23

14.11. – 17.11. Frankfurt/Main 0056CN23

   Lübeck 0056CO23 

21.11. – 24.11. Köln 0056CP23

   Freiburg 0056CQ23 

28.11. – 01.12. Münster 0056CR23

   München 0056CS23 

   Potsdam 0056CT23 

Dezember

05.12. – 08.12. Dresden 0056CU23

   Hamburg 0056CV23

12.12. – 15.12. Nürnberg 0056CW23

19.12. – 22.12. Düsseldorf 0056CX23

Termine 2023 Orte Bestellnr.

Juni

06.06. – 09.06. Timmendorfer Strand 0056BD23

13.06. – 16.06. Frankfurt/Main 0056BE23

   Berlin 0056BF23 

20.06. – 23.06. Hamburg 0056BG23

   Düsseldorf 0056BH23 

27.06. – 30.06. Freiburg 0056BI23

   Timmendorfer Strand 0056BJ23

Juli

04.07. – 07.07. Köln 0056BK23

11.07. – 14.07. Regensburg 0056BL23

18.07. – 21.07. Hamburg 0056BM23

25.07. – 28.07. Trier 0056BN23

August

01.08. – 04.08. Garmisch-Partenkirchen

   0056BO23

08.08. – 11.08. Berlin 0056BP23

15.08. – 18.08. Rostock 0056BQ23

22.08. – 25.08. Münster 0056BR23

29.08. – 01.09. Hamburg 0056BS23

September

05.09. – 08.09. Frankfurt/Main 0056BT23

   Augsburg 0056BU23 

12.09. – 15.09. Dresden 0056BV23

   Travemünde/Ostsee 0056BW23 

19.09. – 22.09. Düsseldorf 0056BX23

   Überlingen/Bodensee 0056BY23

26.09. – 29.09. Berlin 0056BZ23

   Nürnberg 0056CA23

   Köln 0056CB23

Oktober

10.10. – 13.10. Freiburg 0056CC23

   Hamburg 0056CD23 

   Münster 0056CE23

17.10. – 20.10. Timmendorfer Strand 0056CF23

   Leipzig 0056CG23 

24.10. – 27.10. Hannover 0056CH23

   Trier 0056CI23 

   München 0056CJ23 
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Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten Sie das Buch
Rechtsprechungsübersicht zum Arbeitsrecht, 
mit PDF, Bopp/Georgiou

Gratis 
im Seminar!

Arbeitsrecht III 
Wissen vervollständigen – Arbeitsrecht in der betrieblichen Praxis 

Im letzten Teil unserer Seminarreihe zum Arbeitsrecht vervollständigen 
Sie Ihr bisheriges Wissen über weitere Beteiligungsrechte des Betriebsrats. 
Insbesondere erhalten Sie wertvollen Input zu Vergütungsfragen, Tarif-
verträgen, Betriebsvereinbarungen und zum Einsatz von Drittpersonal. 
Außerdem nehmen Sie – sofern es möglich ist – an einer Verhandlung am 
Arbeitsgericht* teil – inklusive inhaltlicher Vor- und Nachbereitung durch 
unsere Referenten. So wird ein wichtiger Bezug zwischen Theorie und 
Praxis hergestellt, der das Verständnis der arbeitsgerichtlichen Rechtspre-
chung und deren Umsetzung optimiert.

Das deutsche Arbeitsrecht ist zwar kein Buch mit sieben Siegeln – aber manch-
mal schwer zu durchschauen. Wir erleichtern Ihnen den Durchblick!

 Besondere Vergütungsfragen im Fokus
• Vergütungsformen in der betrieblichen Praxis
• On top: Zulagen, Boni, Gratifikationen, Prämien
• Kurzarbeitergeld und freiwillige Arbeitgeberzuschüsse

Vergütung ohne Arbeitsleistung – geht das?
• Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall – wann und wie lange?
• Urlaub nach Gesetz, Tarif- und Arbeitsvertrag – bei voller Vergütung
• Weitere Beispiele: Annahmeverzug und Zurückbehaltungsrecht

Geltung von Tarifverträgen und Betriebsvereinbarungen 
• Sind wir Tarifbetrieb? 
• Wirkung tariflicher Regelungen auf das Arbeitsverhältnis
• Was kann in einer Betriebsvereinbarung geregelt werden?
•  Zwingende Wirkung von Betriebsvereinbarungen
•  Bedeutung von Günstigkeitsprinzip und Nachwirkung

Drittpersonal im Betrieb – von Leiharbeit bis Werkvertrag
• Leiharbeit, Dienstvertrag, Werkvertrag: ein Überblick
• Bei Beschäftigung Dritter: unterschiedliche Lohngestaltung
•  Sozialversicherungsrechtliche Konsequenzen bei verdeckter Arbeitnehmer-

überlassung
•  Personalplanung und Ausschreibung von Arbeitsplätzen

Betriebsübergang
• Besitzstandsregelungen für betroffene Arbeitnehmer 
• Kündigung vor und nach Betriebsübergang – immer möglich?
• Rechte des Betriebsrats – frühzeitig einfordern

Strategie und Taktik vor Gericht
• Sprache vor Gericht verstehen, Abwägen und Taktieren
• Verfahrensfragen – detailliert aufbereitet
• Urteil und Vergleich vor Gericht – was ist besser?

* Sollte ein Gerichtsbesuch nicht möglich sein, wird Ihr Referent Ihnen alternativ die Abläufe 
bei Gericht anhand aktueller Rechtsprechung anschaulich vermitteln und gerne auf Ihre 
Fragen eingehen.

Hinweis: Grundkenntnisse im allgemeinen Arbeitsrecht sind für alle Betriebs-
ratsmitglieder unerlässlich und nach § 37 Abs. 6 BetrVG erforderlich (BAG 
28.09.2016 – 7 AZR 699/14.

Infos & Buchen www.poko.de/0039

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 6 und HinweisSGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.249,00 €

1. Teilnehmer  1.449,00 € 
2. Teilnehmer  1.349,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.249,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines BR-Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6885
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Tipp aus dem 
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Verlag für Recht und Kommunikation
Erphostraße 40, 48145 Münster
www.riederverlag.de

Rechtsanwalt, bis 2007 Richter in der 
Arbeitsgerichtsbarkeit, zuletzt Vorsitzender 
Richter am LAG. Referent von Schulun-
gen für Betriebsräte, Führungskräfte und 
Rechtsanwälte im Arbeitsrecht und im 
Betriebsverfassungsrecht. Zahlreiche 
Veröffentlichungen in der Fachpresse.

Dr. Lothar 
Beseler
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Rieder GmbH & Co.
Verlag für Recht und Kommunikation KG

Erphostraße 40 · 48145 Münster
Tel. 0251 30133 · Fax 0251 30135

info@riederverlag.de · www.riederverlag.de

Betriebsübergang
Lothar Beseler

Umfang: 240 Seiten 
Stand: 3. Auflage, Februar 2022
Preis:  23,50 EUR  
ISBN: 978-3-949340-05-5

Der Betriebsübergang und seine 
individual- und kollektivrechtlichen 
Folgen werden detailliert erläutert. 
Hauptziele der Arbeit des Betriebs-
rats bei einem Betriebsübergang 
sind die in § 613a BGB normierten 
Ziele: der Schutz des Besitzstandes 
des Arbeitnehmers, die Kontinuität 
des bestehenden Betriebsrats und 
die Haftungsverteilung zwischen 
dem alten und dem neuen Betriebs-
inhaber.

Rieder GmbH & Co.
Verlag für Recht und Kommunikation KG

Erphostraße 40 · 48145 Münster
Tel. 0251 30133 · Fax 0251 30135

info@riederverlag.de · www.riederverlag.de

Rieder GmbH & Co.
Verlag für Recht und Kommunikation KG
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Umfang: 240 Seiten 
Stand: 3. Auflage, Februar 2022
Preis:  23,50 EUR  
ISBN: 978-3-949340-05-5

Der Betriebsübergang und seine 
individual- und kollektivrechtlichen 
Folgen werden detailliert erläutert. 
Hauptziele der Arbeit des Betriebs-
rats bei einem Betriebsübergang 
sind die in § 613a BGB normierten 
Ziele: der Schutz des Besitzstandes 
des Arbeitnehmers, die Kontinuität 
des bestehenden Betriebsrats und 
die Haftungsverteilung zwischen 
dem alten und dem neuen Betriebs-
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info@riederverlag.de · www.riederverlag.de

Termine  2023 Orte Bestellnr.

Januar

24.01. – 27.01. Münster 0039AA23

Februar

14.02. – 17.02. Hamburg 0039AB23

28.02. – 03.03. Berlin 0039AC23

März

14.03. – 17.03. München 0039AD23

28.03. – 31.03. Köln 0039AE23

April

18.04. – 21.04. Timmendorfer Strand 0039AF23

   Erfurt 0039AG23

25.04. – 28.04. Dortmund 0039AH23

Mai

09.05. – 12.05. Hamburg 0039AI23

23.05. – 26.05. Augsburg 0039AJ23

   Berlin 0039AK23 

Juni

13.06. – 16.06. Münster 0039AL23

27.06. – 30.06. Dresden 0039AM23

Juli

04.07. – 07.07. Hamburg 0039AN23

18.07. – 21.07. München 0039AO23

25.07. – 28.07. Köln 0039AP23

August

15.08. – 18.08. Berlin 0039AQ23

22.08. – 25.08. Travemünde/Ostsee 0039AR23

29.08. – 01.09. Düsseldorf 0039AS23

September

05.09. – 08.09. Erfurt 0039AT23

12.09. – 15.09. Trier 0039AU23

26.09. – 29.09. Überlingen/Bodensee 0039AV23

   Hamburg 0039AW23

Oktober

10.10. – 13.10. Potsdam 0039AX23

17.10. – 20.10. Frankfurt/Main 0039AY23

24.10. – 27.10. Münster 0039AZ23

   Freiburg 0039BA23 

November

07.11. – 10.11. Leipzig 0039BB23

14.11. – 17.11. Rostock 0039BC23

   Köln 0039BD23

21.11. – 24.11. München 0039BE23

28.11. – 01.12. Hamburg 0039BF23

Dezember

05.12. – 08.12. Düsseldorf 0039BG23

12.12. – 15.12. Berlin 0039BH23

Arbeitsrecht III
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Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

Gratis 
im Seminar!

Arbeitsrecht – Kompakt I
Ihr Schnell-Einstieg in das Arbeitsrecht

Mit diesem Seminar erhalten Sie einen kompakten Einstieg in das arbeits-
rechtliche Basiswissen, das Sie zur sachgerechten Wahrnehmung Ihrer 
Beteiligungsrechte benötigen. Sie erfahren, worauf Sie als Betriebsrat 
achten müssen und können so die Kollegen hinsichtlich ihrer arbeitsver-
traglichen Rechte und Pflichten kompetent unterstützen.

Die wesentlichen Kernpunkte des Arbeitsrechts, die in zahllosen Gesetzen 
und anderen Rechtsquellen verankert sind, müssen Sie unbedingt kennen. 
Nur so können Sie auf Fragen der Arbeitnehmer fundiert antworten, die sich 
z. B. auf den Abschluss von Arbeitsverträgen, auf die Rechte und Pflichten 
aus dem Arbeitsverhältnis oder auf Probleme im Rahmen der Beendigung 
von Arbeitsverhältnissen beziehen.

Grundbegriffe des Arbeitsrechts
• Wo steht was? Rechtsgrundlagen und Rechtsquellen des Arbeitsrechts
• Die zunehmende Bedeutung des Europäischen Rechts

Zustandekommen des Arbeitsverhältnisses, Gestaltung und Inhalt des 
Arbeitsvertrags
• Stellenausschreibung: Diskriminierungsverbot und Datenschutz
• Vorstellungsgespräch: Was darf gefragt, was muss gesagt werden?
• Zustandekommen, Form und Ausgestaltung von Arbeitsverträgen
• Bedeutung von Tarifverträgen und Betriebsvereinbarungen
• Differenziert betrachten: Haupt- und Nebenpflichten 
• Unbefristete und befristete Arbeitsverträge – wo ist der Unterschied?
• Probe- oder Wartezeit beachten – wann bin ich »sicher«?

Der Vergütungsanspruch – elementares Recht der Arbeitnehmer
• Ohne Arbeit kein Lohn – der Grundsatz und die Ausnahmen
• Typische Vergütungsformen in der Praxis
• Arbeitsvertrag oder Tarifvertrag – wer hat hier das Sagen?

Arbeitszeit und Arbeitszeiterfassung – zentrale Angelegenheiten des 
Betriebsrats
• Arbeitsvertrag, Betriebsvereinbarung, Tarifvertrag und Gesetz – wer 

bestimmt was?
• Betriebsübliche Arbeitszeit/Überstunden/Mehrarbeit – Pflicht zur Arbeits-

zeiterfassung?
• Der Anspruch auf Teilzeit: Besser befristet oder unbefristet einfordern?

Beendigung von Arbeitsverhältnissen ohne Kündigung
• Konsequenzen wirksamer und unwirksamer Befristungsabreden
• Der Aufhebungsvertrag: Abschluss, Inhalt und Beseitigung 
• Fallstricke: Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Folgen bei Beendi-

gung von Arbeitsverhältnissen

Grundsätzliches zur Kündigung – Formen und Fristen
• Inhalt, Form und Zugang der Kündigungserklärung
• Die ordentliche, fristgerechte Kündigung – welche Kündigungsfrist gilt?
• Außerordentliche, fristlose Kündigung – nur mit wichtigem Grund!
• Einhaltung zwingend: zweiwöchige Erklärungsfrist!

Besonderer Kündigungsschutz für besondere Personengruppen
• Schwerbehinderte Menschen und Gleichgestellte
• Umfassender Schutz für BR-, SBV- und JAV-Mitglieder
• Beschäftigte in Mutterschutz, Eltern- und Pflegezeit

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

17.01. – 20.01. Garmisch-Partenkirchen 0125AA23

31.01. – 03.02. Berlin 0125AB23

14.02. – 17.02. Frankfurt/Main 0125AC23

28.02. – 03.03. Leipzig 0125AD23

18.04. – 21.04. Boltenhagen/Ostsee 0125AE23

20.06. – 23.06. Köln 0125AF23

25.07. – 28.07. Bernried/Starnberger See 0125AG23

12.09. – 15.09. Hamburg 0125AH23

07.11. – 10.11. Hannover 0125AI23

05.12. – 08.12. Frankfurt/Main 0125AJ23

Infos & Buchen www.poko.de/0125

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6SGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.299,00 €

1. Teilnehmer  1.499,00 € 
2. Teilnehmer  1.399,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.299,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

Poko-Points zur Wahl, Details auf S. 6890

Starter-Kit
inkl. umfangreicher Fachliteratur 
Details auf www.poko.de/0125

Hinweis   

In diesem Seminar erfolgt eine sehr konzentrierte 
Wissensvermittlung. Die Inhalte werden in stark 
komprimierter Form referiert. In unseren Seminaren 
»Arbeitsrecht I, II und III« (S. 28 ff.) erhalten Sie 
neben ausführlicheren Inhalten auch die Gelegenheit 
für Fragen zu Ihrem betrieblichen Alltag und können 
mit dem Besuch eines Arbeitsgerichts Rechtsprechung 
live erleben.
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Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Rechtsprechungs-
übersicht zum Arbeitsrecht, 
mit PDF, Bopp/Georgiou

Gratis 
im Seminar!

Arbeitsrecht – Kompakt II
Kündigung & Co. – mehr konzentriertes Wissen im Arbeitsrecht

In diesem Seminar erweitern und vertiefen Sie Ihre arbeitsrechtlichen 
Kenntnisse und lernen in komprimierter Form die Vielzahl von Bestim-
mungen kennen, die Sie bei der Ausübung Ihrer Beteiligungsrechte be-
achten müssen.

Das deutsche Arbeitsrecht gilt zu Recht als kompliziert! Neben unterschiedli-
chen Rechtsgrundlagen sind auch viele Regelungen inhaltlich schwer zu ver-
stehen. Um hier den Durchblick zu behalten, sind vertiefte arbeitsrechtliche 
Kenntnisse erforderlich. Dies gilt umso mehr, als es zu Ihren wichtigsten Auf-
gaben gehört, auf die Einhaltung der geltenden Bestimmungen zum Schutz 
der Arbeitnehmer zu achten. Gerade bei Kündigungen wird der Betriebsrat 
vor besondere Herausforderungen gestellt.

Das Kündigungsschutzgesetz – Mittelpunkt des Kündigungsschutzes
• Sozial gerechtfertigte Kündigung: Was bedeutet das?
• Verhaltensbedingte Kündigung – immer nur nach Abmahnung?
• Betriebsbedingte Kündigung und Sozialauswahl
• Personenbedingte Kündigung mit und ohne BEM

Arbeitgeberseitige Kündigung – Beteiligungsrechte bestmöglich nutzen
• Die ordnungsgemäße Anhörung durch den Arbeitgeber
• Bedenken äußern oder schweigen?
• Widerspruch einlegen – wann geht das mit welchen Folgen?

Der Kündigungsschutzprozess vor dem Arbeitsgericht – strategische, 
taktische und praktische Tipps
•  Ablauf des gerichtlichen Verfahrens – detailliert aufbereitet
• Arbeitskollegen und Vorgesetzte als Zeugen vor Gericht
• Die Gerichtssprache – kein Buch mit sieben Siegeln
• Urteil oder Vergleich vor Gericht – was ist besser?

Besondere Vergütungsformen im Fokus
•  Zusammenfassung: Typische Vergütungsformen in der betrieblichen Praxis
•  On top: Zulagen, Boni, Gratifikationen, Prämien
• Kurzarbeitergeld und freiwillige Arbeitgeberzuschüsse
•  Vergütung ohne Arbeitsleistung: Entgeltfortzahlung bei Krankheit, Urlaub 

und Annahmeverzug des Arbeitgebers

Tarifverträge und Betriebsvereinbarungen im Betrieb
• Sind wir Tarifbetrieb? Formen der Geltung eines Tarifvertrags
•  Wirkung tariflicher Regelungen auf den Betrieb und auf das Arbeitsverhältnis
• Was kann in einer Betriebsvereinbarung wirksam geregelt werden?
•  Zwingende Wirkungen, Günstigkeitsprinzip und Nachwirkung

Drittpersonal im Betrieb – von Leiharbeit bis Werkvertrag
•  Leiharbeit, Dienst- und Werkvertrag: ein Überblick
•  Bei Beschäftigung Dritter: Gleichbehandlung oder unterschiedliche Lohn-

gestaltung?
•  Sozialversicherungsrechtliche Konsequenzen bei verdeckter Arbeitnehmer-

überlassung
•  Personalplanung und Ausschreibung von Arbeitsplätzen

Voraussetzungen und Folgen eines Betriebsübergangs
•  Was ist ein Betriebsübergang?
•  Konsequenzen und Gefahren für die Arbeitsverhältnisse
•  Rechte des Betriebsrats – frühzeitig einfordern

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

24.01. – 27.01. München 0126AA23

28.03. – 31.03. Erfurt 0126AB23

23.05. – 26.05. Scharbeutz/Ostsee 0126AC23

18.07. – 21.07. Düsseldorf 0126AD23

22.08. – 25.08. Hamburg 0126AE23

19.09. – 22.09. Friedrichshafen/Bodensee 0126AF23

17.10. – 20.10. Bamberg 0126AG23

28.11. – 01.12. Hamburg 0126AH23

Infos & Buchen www.poko.de/0126

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6SGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.399,00 €

1. Teilnehmer  1.549,00 € 
2. Teilnehmer  1.449,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6890

Hinweis   

Bitte beachten Sie, dass in diesem Seminar die Inhalte 
in konzentrierter und komprimierter Form vermittelt 
werden. In unseren Seminaren »Arbeitsrecht I, II 
und III« (S. 28 ff.) erhalten Sie neben ausführlicheren 
Inhalten auch die Gelegenheit für Fragen zu Ihrem 
betrieblichen Alltag und haben die Möglichkeit, mit 
dem Besuch eines Arbeitsgerichts Rechtsprechung live 
zu erleben.
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Infos & Buchen www.poko.de/9403

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6845

Webinar: Arbeitsrecht I
Ihr Basiswissen für einen erfolgreichen Einstieg in das Arbeitsrecht 

Mit diesem Webinar erhalten Sie einen Überblick über typische arbeits-
rechtliche Fragestellungen, die Sie im Alltag als Betriebsrat begleiten. Ob 
Fragen zu den Themen Einstellung, Arbeitsvertrag, Vergütung oder auch 
Arbeitszeit und Beendigung des Anstellungsverhältnisses: Die acht Mo-
dule bieten Ihnen die Möglichkeit, online diese wichtigen arbeitsrecht-
lichen Grundkenntnisse zu erwerben. Unser Ziel ist es, dass Sie danach 
die Kollegen hinsichtlich ihrer arbeitsvertraglichen Rechte und Pflichten 
kompetent beraten und vertreten können.

Durch praktische Beispiele und Übungen gewährleistet das Webinar die In-
teraktion zwischen den Teilnehmern und dem Referenten, um die theoretisch 
erworbenen Kenntnisse anzuwenden und zu diskutieren.

Wichtige Grundbegriffe des Arbeitsrechts
• Rechtsgrundlagen und Rechtsquellen des Arbeitsrechts
• Die zunehmende Bedeutung des Europäischen Rechts

Mitbestimmung des Betriebsrats bei der Einstellung 
•  Personalplanung und Stellenausschreibung: Diskriminierungsverbote, AGG 

und Bundesdatenschutzgesetz
• Vorstellungsgespräch: Was darf gefragt, was muss gesagt werden?
• Unterrichtung und Beratung mit dem Betriebsrat
• Vorschlagsrecht und Überwachungspflicht des Betriebsrats
• Zustimmungsverweigerungsgründe

Der Arbeitsvertrag – Gestaltung und Inhalt
• Abschlussfreiheit und Beschäftigungs- und Abschlussverbote
• Allgemeine Geschäftsbedingungen, Inhaltskontrolle und Klauselverbote
• Formvorschriften: gesetzliche, tarifliche und vertragliche Schriftform
• Unbefristete oder befristete Verträge – wo ist der Unterschied?
• Was bedeutet Probe- oder Wartezeit? Wann bin ich »sicher«?

Der Vergütungsanspruch – elementares Recht der Arbeitnehmer
• Der Grundsatz: Ohne Arbeit kein Lohn! 
• Die typischen Vergütungsformen in der betrieblichen Praxis
• Arbeitsvertrag oder Tarifvertrag – wer hat hier das Sagen?
• Vergütungsanspruch auch ohne Arbeit? Ein Überblick

Arbeitszeit und Arbeitszeiterfassung – zentrale Angelegenheit des BR
•  Arbeits-, Tarifvertrag, Betriebsvereinbarung, Gesetz – wer bestimmt was?
• Betriebsübliche Arbeitszeit und Überstunden
• Wer misst eigentlich die Arbeitszeit? Und wie? 
• Der Anspruch auf Teilzeit: Besser befristet oder unbefristet einfordern?

Die sogenannten Nebenpflichten aus dem Arbeitsverhältnis
•  Für den Arbeitgeber: Beschäftigungs- und Fürsorgepflicht, Urlaub gewähren
•  Für den Arbeitnehmer: Treue-, Verschwiegenheitspflicht, Wettbewerbsverbot
• Für beide: Gegenseitige Rücksichtnahmepflichten

Überblick über die Beendigung von Arbeitsverhältnissen
• Grundzüge zu Aufhebungsvertrag, Versetzung, Änderungskündigung
• Die wichtigsten Kündigungsarten und -gründe

Hinweis: Dieses Webinar bieten wir auch als Präsenzseminar (S. 28) an.

        Termine  
2023 Uhrzeiten Bestellnr.

28.02. – 03.03. 09:00 – 12:30 Uhr 9403AA23

21.03. – 24.03. 09:00 – 12:30 Uhr 9403AB23

24.04. – 27.04. 13:00 – 16:30 Uhr 9403AC23

23.05. – 26.05. 09:00 – 12:30 Uhr 9403AD23

27.06. – 30.06. 09:00 – 12:30 Uhr 9403AE23

29.08. – 01.09. 09:00 – 12:30 Uhr 9403AF23

26.09. – 29.09. 09:00 – 12:30 Uhr 9403AG23

14.11. – 17.11. 09:00 – 12:30 Uhr 9403AH23

        Webinargebühr ab 699,00 €

1. Teilnehmer  799,00 € 
2. Teilnehmer  749,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  699,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. 
Preis pro Person eines BR-Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 8 Module an 4 Tagen
à 90 Minuten

Teilnehmer ca. 18

WEBINAR

§ 37,6

38

SGB IX

Gratis 
zum Webinar!

Ihr Vorteil: Zum Webinar erhalten 
Sie die dtv-Arbeitsgesetze
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WEBINAR

39

        Termine  
2023 Uhrzeiten Bestellnr.

28.03. – 30.03. 09:00 – 12:30 Uhr 9421AA23

31.05. – 02.06. 09:00 – 12:30 Uhr 9421AB23

01.08. – 03.08. 09:00 – 12:30 Uhr 9421AC23

11.10. – 13.10. 09:00 – 12:30 Uhr 9421AD23

12.12. – 14.12. 09:00 – 12:30 Uhr 9421AE23

Infos & Buchen www.poko.de/9421

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6860

Webinar: Arbeitsrecht II – Kündigung, Aufhebungsvertrag 
& Co. Bei Beendigung von Arbeitsverhältnissen rechtssicher handeln

In diesem Webinar erfahren Sie, was bei Kündigung, Aufhebungsvertrag 
und Befristung zu beachten ist, wie man die Rechtmäßigkeit dieser Been-
digungsinstrumente prüft und bewertet und wer sich wann und wie dage-
gen wehren kann.

Alles, was sich um das Ende des Arbeitsverhältnisses dreht, ist nicht nur für 
die betroffenen Arbeitnehmer ein heißes – und manchmal existenzbedrohen-
des – Thema. Auch die Betriebsräte müssen ihre vielfältigen Beteiligungs-
rechte kennen und lernen, sie effektiv einzusetzen. 

Grundsätzliches zur Kündigung – Formen und Fristen
• Inhalt, Form und Zugang der Kündigungserklärung
• Die ordentliche, fristgerechte Kündigung – welche Kündigungsfrist gilt?
• Außerordentliche Kündigung – nur mit »wichtigem Grund«
• Einhaltung zwingend! Die zweiwöchige Erklärungsfrist

Besonderer Kündigungsschutz für besondere Personengruppen
• Schwerbehinderte Menschen und Gleichgestellte
• Besonderer Schutz für BR-, SBV- und JAV-Mitglieder
• Beschäftigte in Mutterschutz, Eltern- und Pflegezeit

Das Kündigungsschutzgesetz – Mittelpunkt des Kündigungsschutzes
• Bedeutung der Wartezeit – und was ist die Probezeit?
•  Sozial gerechtfertigte Kündigungen: betriebs-, personen- oder verhaltens-

bedingte Kündigung   
• Verhaltensbedingt – nur nach Abmahnung?
• Betriebsbedingte Kündigung und Sozialwahl
• Personenbedingte Kündigung – vorher immer erst bEM?

Befristung
• Befristung ohne Sachgrund – gesetzliche Gestaltungsoptionen
• Befristung mit Sachgrund – was sagt das Gesetz?
• Sonderfall: Befristung/Begrenzung auf das Renteneintrittsalter 
• Befristung einzelner Arbeitsbedingungen – geht das? 
• Folgen rechtsunwirksamer Befristungen

Der Aufhebungsvertrag – Gebot des »fairen Verhandelns« 
• Abschluss, Inhalt, Widerruf und Anfechtung
•  Sperrzeitrisiko! Sozialrechtliche Auswirkungen beim Abschluss von 

Aufhebungsverträgen
•  Fallstricke: Sozialversicherungs- und steuerrechtliche Folgen von 

Aufhebungsverträgen

Arbeitgeberseitige Kündigung – Beteiligungsrechte des Betriebsrats 
bestmöglich nutzen
• Die ordnungsgemäße Anhörung durch den Arbeitgeber
• Bedenken äußern oder schweigen?
• Widerspruch einlegen – wann geht das und welche Folgen hat das?

Hinweis: Dieses Webinar bieten wir auch als Präsenzseminar (S. 32) an.

        Webinargebühr ab 899,00 €

1. Teilnehmer  999,00 € 
2. Teilnehmer  949,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  899,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. 
Preis pro Person eines BR-Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 6 Module an 3 Tagen
à 90 Minuten

Teilnehmer ca. 18

PersRSGB IX§ 37,6
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Infos & Buchen www.poko.de/9404

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6860

Webinar: Arbeitsrecht III 
Arbeitsrecht in der betrieblichen Praxis

Mit diesem Webinar vervollständigen Sie Ihr bisheriges Wissen über 
weitere Beteiligungsrechte des Betriebsrats. Insbesondere erhalten Sie 
wertvollen Input zu Vergütungsfragen, Tarifverträgen, Betriebsverein-
barungen und dem Einsatz von Drittpersonal.  Durch praktische Beispiele 
und Übungen gewährleistet das Webinar die Interaktion zwischen den 
Teilnehmern untereinander sowie mit dem Referenten, um die Anwen-
dung des theoretisch Gelernten auszuprobieren und zu diskutieren. Wir 
erleichtern Ihnen den Durchblick!

Besondere Vergütungsfragen im Fokus
• Vergütungsformen in der betrieblichen Praxis
• On top: Zulagen, Boni, Gratifikationen, Prämien
• Kurzarbeitergeld und freiwillige Arbeitgeberzuschüsse

Vergütung ohne Arbeitsleistung – geht das?
• Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall – wann und wie lange?
• Urlaub nach Gesetz, Tarif- und Arbeitsvertrag – bei voller Vergütung
• Weitere Beispiele: Annahmeverzug und Zurückbehaltungsrecht

Geltung von Tarifverträgen und Betriebsvereinbarungen 
• Sind wir Tarifbetrieb? 
• Wirkung tariflicher Regelungen auf das Arbeitsverhältnis
• Was kann in einer Betriebsvereinbarung geregelt werden?
•  Zwingende Wirkung von Betriebsvereinbarungen, Günstigkeitsprinzip 

und Nachwirkung

Besonderer Schutz der Betriebsräte
• Kündigungsschutz
• Entgeltschutz von Betriebsratsmitgliedern und Ersatzmitgliedern
• Betriebsräte versetzen: Geht das?

Drittpersonal im Betrieb – von Leiharbeit bis Werkvertrag
• Leiharbeit, Dienstvertrag, Werkvertrag: ein Überblick
• Bei Beschäftigung Dritter: unterschiedliche Lohngestaltung
•  Sozialversicherungsrechtliche Konsequenzen bei verdeckter Arbeitnehmer-

überlassung
•  Personalplanung und Ausschreibung von Arbeitsplätzen

Betriebsübergang
• Besitzstandsregelungen für betroffene Arbeitnehmer 
• Kündigung vor und nach Betriebsübergang – immer möglich?
• Rechte des Betriebsrats – frühzeitig einfordern

Kurzarbeit & Insolvenz
•  Einführung der Kurzarbeit durch vertragliche Vereinbarung, Tarifvertrag, 

Betriebsvereinbarung
• Kurzarbeiterlohn
•  Grundlagen zur Insolvenz – wirtschaftliche Lage des Unternehmens 

bewerten
• Kostenrisiken und die Auswirkung auf die Beschäftigung

Hinweis: Dieses Webinar bieten wir auch als Präsenzseminar (S. 34) an.

        Termine  
2023 Uhrzeiten Bestellnr.

11.04. – 14.04. 09:00 – 12:30 Uhr 9404AA23

13.06. – 16.06. 09:00 – 12:30 Uhr 9404AB23

22.08. – 25.08. 09:00 – 12:30 Uhr 9404AC23

07.11. – 10.11. 09:00 – 12:30 Uhr 9404AD23

19.12. – 22.12. 09:00 – 12:30 Uhr 9404AE23

        Webinargebühr ab 899,00 €

1. Teilnehmer  999,00 € 
2. Teilnehmer  949,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  899,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. 
Preis pro Person eines BR-Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 8 Module an 4 Tagen
à 90 Minuten

Teilnehmer ca. 18

WEBINAR

§ 37,6 SGB IX
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Starter-Kit
»Ersatzmitglied 

des Betriebsrats I« 
(Seite 42)

Ihr umfangreiches 
Starter-Kit 
Gratis im Seminar erhalten Sie 
einen praktischen Rucksack, 
gefüllt mit Seminarunterlagen, 
Fachliteratur, aktuellen Geset-
zestexten, USB-Stick und vielem 
mehr. 

zusätzlich wählen Sie selbst:
Weitere Details auf www.poko.de/0200

Gratis 
im Seminar!

Fitting + Formular- und 
Musterhandbuch 
Der BetrVG-Kommentar mit be-
sonders fundierten Lösungen von 
Streitfragen und unser Handbuch 
mit 150 Checklisten, Musterfor-
mularen und -anschreiben für Ihre 
BR-Arbeit mit PDF.

Eine adäquate Spende 
an die Kinder-Nothilfe 
Sie möchten einen guten Zweck 
fördern? Gerne spenden wir einen 
adäquaten Betrag für Sie.

oder oder

Poko-Points für Sie260

Poko-Points sammeln 
und aus praktischen 
Arbeitsmitteln wählen.

Wie es funktioniert, 
erfahren Sie auf Seite 68.

Weitere Details auf www.poko.de/0200

Fitting + Formular- und 

Ersatzmitglieder müssen jederzeit einsatzbereit sein!

Schulungen für Ersatzmitglieder

Vor allem, wenn Ersatzmitglieder häufiger zu Sitzungen geladen 
werden, ist ausreichendes Know-how wichtig! Denn nur, wenn 
sie qualifiziert sind und tatkräftig mitarbeiten können, bleibt das 
Gremium weiterhin »arbeitsfähig«.

Ganz schön viel verlangt? 

Genau deswegen sieht das BAG für Ersatzmitglieder, die verhin-
derte Mitglieder über einen längeren Zeitraum oder regelmäßig 
vertreten und deshalb häufig an Betriebsratssitzungen teilneh-
men, ebenfalls einen Schulungsanspruch im BetrVG und im 
Arbeitsrecht nach § 37 Abs. 6 BetrVG vor (BAG 19.09.2001 – 7 
ABR 32/00 und LAG Berlin-Brandenburg 11 TaBV 1626/16). Eine 
häufige Heranziehung kann auch schon bei 25 % (oder 1/4) aller 
Betriebsratssitzungen angenommen werden (ArbG Mannheim 
vom 19.01.2000 – 8 BV 18/99).

Wer dauerhalft in den Betriebsrat nachrückt, hat dann als regu-
läres Mitglied selbstverständlich generell einen Anspruch auf 
erforderliche Schulungen.

Wenn ein Betriebsratsmitglied verhindert ist, rückt automatisch 
ein Ersatzmitglied nach und muss ggf. kurzfristig zu Sitzungen 
geladen werden. 

Achtung:

Es muss das »richtige« Ersatzmitglied zu Sitzungen eingela-
den werden (§ 25 Abs. 2 BetrVG). Ansonsten sind alle in der 
Sitzung gefassten Beschlüsse unwirksam!

– Persönlichkeits-/Mehrheitswahl: Nachrücken in der Rei-
henfolge der Stimmanzahl

– Listenwahl: Ersatzmitglied aus der Liste des verhinderten 
Betriebsratsmitglieds

– Minderheitengeschlecht beachten!

Ein Ersatzmitglied rückt bereits mit Beginn der Verhinderung 
eines ordentlichen Betriebsratsmitglieds nach, nicht erst mit 
der aktiven Aufnahme der Betriebsratstätigkeit.

Auch Ersatzmitglieder erhalten Einblick in betriebliche In-
formationen, durch die sie einer Geheimhaltungspflicht 
unterliegen. Bei einer Missachtung kann eine Freiheits- oder 
Geldstrafe drohen (§ 120 Abs. 1 Nr. 1 BetrVG)!

Ersatzmitglieder werden schnell fit 

mit unseren Seminaren auf den

folgenden Seiten!

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze
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Gratis 
im Seminar!

Ersatzmitglied des Betriebsrats I
Startklar für den Einsatz im Betriebsrat

In diesem Seminar erfahren Sie, wann und wie Sie als Ersatzmitglied in 
den Betriebsrat nachrücken und erhalten einen ersten Überblick über die 
rechtlichen Grundlagen der Betriebsratsarbeit. So können Sie kompetent 
und sicher Ihre Aufgaben als Ersatzmitglied wahrnehmen.

Bei zeitweiliger oder dauerhafter Verhinderung muss das Ersatzmitglied alle 
Aufgaben des ordentlichen Mitglieds übernehmen können, und zwar »aus 
dem Stand«! Dafür sind grundlegende Kenntnisse über die wesentlichen 
Rechte und Pflichten, die korrekte Arbeitsweise des Betriebsrats und seine 
umfangreichen Mitbestimmungsrechte zwingend erforderlich. 

Grundlagen des Betriebsverfassungsrechts
• Rechtsquellen – Übersicht und Bedeutung
• Der praktische Umgang mit Gesetzen, Kommentaren und Rechtsprechung
•  Überblick über die wichtigsten Beteiligungsrechte des Betriebsverfassungs-

gesetzes

Der Einsatz als Ersatzmitglied
• Bei endgültigem Ausscheiden eines ordentlichen BR-Mitglieds
• Vertretung eines nur zeitweise verhinderten BR-Mitglieds
• Entscheidend: tatsächliche und/oder rechtliche Verhinderung
• Wonach bestimmt sich die Reihenfolge der »Nachrücker«?

Rechte und Pflichten der Ersatzmitglieder
• Anspruch auf bezahlte Freistellung – wie das ordentliche BR-Mitglied
• Nicht vergessen: An- und Abmeldepflichten!
• BR-Tätigkeit außerhalb der persönlichen Arbeitszeit – Freizeitausgleich
• Erforderliche Kosten – vom Arbeitgeber zu erstatten
• Sensibles Thema: Geheimhaltungs- und Verschwiegenheitspflichten

Die Teilnahme an der Betriebsratssitzung
• Ordnungsgemäße Ladung – eine Aufgabe des Vorsitzenden
• Ganz wichtig: Mitteilung der Tagesordnung
• Die rechtssichere Beschlussfassung – jetzt auch digital möglich
• Protokoll der Sitzung als Nachweis der Teilnahme

Der besondere Kündigungsschutz für Ersatzmitglieder
•  Während des Einsatzes – Kündigungsschutz wie das ordentliche Betriebs-

ratsmitglied
• Nachwirkender Kündigungsschutz – nach dem Einsatz als Ersatzmitglied

Hinweis: Der Betriebsrat kann ein Ersatzmitglied zu einer Schulungsveran-
staltung entsenden, wenn dies im Einzelfall zur Gewährleistung der Arbeits-
fähigkeit des Betriebsrats erforderlich ist. Hierbei spielen vor allem die Dauer 
und die Häufigkeit der Heranziehung des Ersatzmitglieds eine wesentliche 
Rolle (BAG 19.09.2001 – 7 ABR 32/00 und LAG Hessen 17.01.2022 – 
16 TaBV 99/21).

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

24.01. – 27.01. Köln 0200AB23

31.01. – 03.02. Berlin 0200AC23

14.02. – 17.02. München 0200AD23

28.02. – 03.03. Münster 0200AE23

14.03. – 17.03. Berlin 0200AF23

18.04. – 21.04. Weissenhäuser Strand/

Ostsee 0200AG23

25.04. – 28.04. Bonn 0200AH23

23.05. – 26.05. Hamburg 0200AI23

27.06. – 30.06. Bernried/Starnberger See 0200AJ23

18.07. – 21.07. Berlin 0200AK23

22.08. – 25.08. Düsseldorf 0200AL23

26.09. – 29.09. Freiburg 0200AM23

14.11. – 17.11. Köln 0200AN23

05.12. – 08.12. Hamburg 0200AO23

Infos & Buchen www.poko.de/0200

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 41 und Hinweis§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.349,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 41260

Starter-Kit
(Details auf Seite 41)

Poko-Points

Auswahl:

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

Auch als Webinar:

www.poko.de/9428
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Gratis 
im Seminar!

Ersatzmitglied des Betriebsrats II
Mitbestimmungsrechte sicher und effektiv umsetzen

Sie lernen die wichtigsten Beteiligungsrechte des Betriebsrats für Ihre 
Tätigkeit als Ersatzmitglied kennen. Weiterhin erfahren Sie, auf welche 
rechtlichen Besonderheiten es dabei ankommt und wie der Betriebsrat 
seine ihm zur Verfügung stehenden Möglichkeiten bei den unterschiedli-
chen Mitbestimmungsrechten optimal nutzt.

Als Ersatzmitglied stehen Sie in den Startlöchern und halten sich bereit, um 
für ein verhindertes oder ausgeschiedenes BR-Mitglied einzuspringen. Das 
bedeutet für Sie nicht nur, alle relevanten Verfahrensabläufe in der täglichen 
Betriebsratsarbeit kennen zu müssen. Vor allen Dingen müssen Sie auch 
wissen, welche vielfältigen Mitbestimmungsrechte dem Betriebsrat zustehen 
und wie sie praktisch anzuwenden sind.

Beteiligungsrechte schon vor der Einstellung
• Mitwirkung bei Personalplanung und Beschäftigungssicherung
• Beteiligung auch im Bewerbungsverfahren – früh dabei sein!
•  Erzwingbare Gestaltungsmöglichkeiten bei Personalfragebögen und 

Beurteilungsgrundsätzen

Mitbestimmung in personellen Angelegenheiten
•  Einstellung, Versetzung, Eingruppierung, Umgruppierung – nur mit Zustim-

mung des Betriebsrats
•  Vorläufige Durchführung von Maßnahmen durch den Arbeitgeber – kann 

man das verhindern?
•  Bedenken und Widerspruch des Betriebsrats bei Kündigungen: Was ist die 

richtige Reaktion?

Die starken Mitbestimmungsrechte in sozialen Angelegenheiten
•  Arbeitszeit, Arbeitszeiterfassung, Überstunden, Kurzarbeit – nur mit dem 

Betriebsrat
• Technische Kontrolleinrichtungen und Einsatz Künstlicher Intelligenz (KI)
• Betriebsordnung und Arbeitnehmerverhalten
• Aktuell im Fokus: Arbeits- und Gesundheitsschutz
• Fragen der betrieblichen Lohngestaltung
• Neu: starke Mitbestimmung bei der Ausgestaltung mobiler Arbeit
•  Instrumente zur Umsetzung der Rechte: Betriebsvereinbarungen und Rege-

lungsabreden

Beteiligungsrechte in wirtschaftlichen Angelegenheiten – ein Überblick
• Wirtschaftsausschuss – ein wichtiger Helfer für den Betriebsrat
•  Betriebsänderung, Interessenausgleich und Sozialplan – was versteht man 

darunter?

Durchsetzung von Beteiligungsrechten
• Das arbeitsgerichtliche Beschlussverfahren
• Verfahren vor der Einigungsstelle

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

07.02. – 10.02. Berlin 0342AA23

21.03. – 24.03. Bremen 0342AB23

25.04. – 28.04. Köln 0342AC23

13.06. – 16.06. Freiburg 0342AD23

25.07. – 28.07. Hamburg 0342AE23

19.09. – 22.09. Münster 0342AF23

24.10. – 27.10. Bernried/Starnberger See 0342AG23

05.12. – 08.12. Hannover 0342AH23

Infos & Buchen www.poko.de/0342

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 41§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.249,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.449,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.249,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6885

Ihr Vorteil: Im Seminar erhal-
ten Sie das Buch BetrVG für 
den Betriebsrat, Bachner, ca. 
808 S.
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Gratis 
im Seminar!

Betriebswirtschaftliche Kompetenz I
Unverzichtbares Grundlagenwissen für Arbeitnehmervertreter  

Sie lernen, wirtschaftliche Kennziffern richtig zu beurteilen und für Ihre 
Argumentation im Betriebsrat, im Monatsgespräch mit dem Arbeitgeber 
oder auch im Aufsichtsrat zu nutzen. Wir vermitteln Ihnen – praxisori-
entiert und mit vielen Beispielen – die notwendigen Kenntnisse, um z. B. 
Bilanzen und Jahresabschlüsse richtig zu lesen. Sie erhalten das erfor-
derliche Know-how, um mit dem Arbeitgeber selbst komplexe unterneh-
menspolitische Fragen z. B. zu Betriebsänderungen und Personalabbau 
auf Augenhöhe zu verhandeln. 

Entscheidungen im Unternehmen werden vor allem unter wirtschaftlichen 
Gesichtspunkten getroffen. Und nur bei wirtschaftlich guter Lage sind Ar-
beitsplätze i. d. R. sicher! Für die Arbeitnehmervertreter ist es daher uner-
lässlich, sich selbst regelmäßig ein Bild über die wirtschaftliche Lage und die 
Perspektiven des Unternehmens zu machen und diese sicher einzuschätzen.  
Hierzu sind gute Kenntnisse über wirtschaftliche Grundlagen und Zusam-
menhänge unverzichtbar.

Effektive Mitwirkung in wirtschaftlichen Angelegenheiten 
• Wirtschaftliche Fragen als Basis der Betriebsratsarbeit
• Ihre Rechte als Betriebsrat in wirtschaftlichen Angelegenheiten 
• Der Wirtschaftsausschuss als Informationsquelle des Betriebsrats

Aufbau und Steuerung von Unternehmen und Betrieb
• Von der GmbH bis zur AG – Rechtsformen und ihre Besonderheiten
•  Aufbau- und Ablauforganisation des Betriebs – Bedeutung für die Mitarbei-

ter
• Zielsetzung, Planung, Organisation und Kontrolle des Steuerungsprozesses
• Fusion und Betriebsspaltung: Was müssen BR und WA wissen? 

Das betriebliche Rechnungswesen: Aufbau, Systematik, Informations-
gehalt  
• Internes Rechnungswesen: Organisation und Kontrolle
• Externes Rechnungswesen: Überblick über die Kernbereiche

Der Geschäftsbericht als wesentliche Informationsquelle
•  Grundlagen der Erstellung von Geschäftsberichten (Bilanzrichtliniengesetz, 

Gewinn- und Verlust-Rechnung (GuV), Anhang und Lagebericht)
•  Erläuterung des Geschäftsberichts (Bilanz, GuV, Analyse des Anhangs) – 

wo sind welche Informationen zu finden?
•  Das »Lesen« des Geschäftsberichts (Beurteilung des Erfolgs, der Vermö-

genssituation, der Finanzierung und der Investitionstätigkeit)
• Übersicht über Methoden der systematischen Jahresabschlussanalyse

Hinweis: Der Betriebsrat muss die für das Unternehmen wirtschaftlichen 
Rahmenbedingungen kennen und in der Lage sein, eine danach bestehende 
Gefahr für den Bestand der Arbeitsplätze rechtzeitig zu erkennen und ei-
gene Konzepte zu deren Sicherung zu entwickeln (LAG Baden-Württemberg 
08.11.1996 – 5 TaBV 2/96). 

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

14.03. – 17.03. Nürnberg 0095AA23

25.04. – 28.04. Travemünde/Ostsee 0095AB23

18.07. – 21.07. Münster 0095AC23

19.09. – 22.09. Timmendorfer Strand 0095AD23

24.10. – 27.10. Würzburg 0095AE23

Infos & Buchen www.poko.de/0095 

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 6 

und HinweisSGB IX§ 37,6 AufsR WA

        Seminargebühr ab 1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.399,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.299,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6880

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Kernpunkte der 
Betriebswirtschaft, Sieben-
brock/Zeilinger, 464 Seiten
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AufsR WA

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie die wichtigsten wirtschaftli-
chen Kennziffern Ihres Unternehmens entschlüsseln. Lernen Sie, die 
wirtschaftliche und finanzielle Lage Ihres Unternehmens realistisch zu 
beurteilen. Nach diesem Seminar wissen Sie, welche Zahlen, Daten und 
Fakten Sie unbedingt im Blick behalten müssen. So können Sie Risiken be-
reits im Vorfeld erkennen, frühzeitig agieren und kompetent die Zukunft 
Ihres Unternehmens mitgestalten.

Geht es dem Unternehmen wirtschaftlich gut oder eher nicht? Wie wird sich 
das Unternehmen entwickeln und was verändert sich demnächst? Existen-
zielle Fragen, die nicht nur den Betriebsrat, sondern auch die Mitarbeiter 
beschäftigen. Daher benötigt der Betriebsrat fundierte Kenntnisse der wich-
tigsten wirtschaftlichen Zusammenhänge – unverzichtbar für eine effektive 
Mitbestimmung jeder Arbeitnehmervertretung. 

Wirtschaftliche Lage des Unternehmens bewerten
•  Kostenüberwachung und Kostenpolitik 
•  Vollkostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung
•  Kostenrisiken und Auswirkung auf die Beschäftigung 
•  Ermittlung der aktuellen Liquidität des Unternehmens
•  Überschuldung und Insolvenz: Was sind die Folgen?

Finanzielle Lage des Unternehmens bewerten
•  Finanzpolitik und Finanzkontrolle 
•  Finanzplanung: Ziele, Chancen und Risiken 
•  Ermittlung des Finanzbedarfs und Finanzierungsquellen 

Einschätzung der zukünftigen Lage des Unternehmens und Zukunfts-
sicherung  
•  Bedeutung von Prognose, Planung, Organisation und Controlling 
•  Investitionspolitik und -planung: Ziele und zu erwartende Auswirkungen
•  Investitionsrechnung und Tendenzen für die Beschäftigung 
•  Reorganisationsmaßnahmen – was ist geplant? 
•  Personalplanung: Wodurch wird sie beeinflusst?

Das Geschäftsergebnis im Geschäftsbericht 
•  Analyse des Geschäftsberichts: Chancen und Risiken bewerten
•  Aufgepasst: Erkennen wesentlicher Veränderungen 
•  Ermittlung und Vergleich von Kennziffern

Beteiligungsrechte des Betriebsrats bei unternehmerischen Entschei-
dungen
• Betriebsänderungen: Wie ist der Betriebsrat zu beteiligen?
•  Strategische Unternehmensplanung: Einflussnahme und Beschäftigungs-

sicherung nach § 92a BetrVG 
• Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsausschuss optimal gestalten 

Tipp: Dieses Seminar ist auch für Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat und 
für Mitglieder des Wirtschaftsausschusses geeignet, wenn sie noch nicht 
über entsprechende Grundkenntnisse verfügen.

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

27.06. – 30.06. Nürnberg 0096AA23

05.12. – 08.12. Berlin 0096AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0096

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungs-
anspruch siehe S. 6SGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.349,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.349,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6890

Betriebswirtschaftliche Kompetenz II
Wirtschaft, Finanzen und Zukunftssicherung in Unternehmen
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Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6
und Hinweis

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 68

Gratis 
im Seminar!

Mit PC-Unterstützung 

in Teil B

Protokoll- und Schriftführung des Betriebsrats I – mit PC
Niederschriften, Beschlüsse, Widersprüche – schnell und effektiv dank PC

Sie lernen die vielfältigen Form- und Begründungszwänge kennen, auch, 
welche neuen Anforderungen durch die Einführung von Video- und Tele-
fonkonferenzen auf Sie zukommen. Sie erfahren, wie Sie formale »Stolper-
fallen« erkennen und vermeiden können und gewinnen Sicherheit in der 
praktischen Abfassung schriftlicher Stellungnahmen – auch mit dem PC. 
Sie lernen, wie Protokolle erstellt werden und wie moderne Textverarbei-
tungsprogramme Protokollierung und Mitschrift erleichtern können.

Der Erlass und die Protokollierung von Beschlüssen ist eine der organisato-
rischen Herausforderungen der Betriebsratsarbeit. Formalien, Fristen und 
Inhalte sind vom Gesetzgeber zum großen Teil vorgegeben. Die Umsetzung 
– vor allem bei digitalen Sitzungs- und Beschlussvarianten – erfordern eine 
umfassende Kenntnis der aktuellen gesetzlichen Vorgaben und der ergänzen-
den arbeitsgerichtlichen Rechtsprechung. 

Teil A: Rechtliche Fragen (2,0 Tage)
Betriebsratssitzung: korrekte Einladung und Protokollführung
• Regelfall: die Präsenzsitzung
• Gesetzliche Mindesterfordernisse, empfehlenswerter zusätzlicher Inhalt
• Besonderheiten der Protokollierung bei Video- und Telefonkonferenzen
• Protokollerstellung im Wechsel oder Bestellung eines Protokollführers
• Einspruch gegen das Protokoll und Aufnahme einer Erklärung
• Geschäftsordnung – neue Bedeutung für die Durchführung digitaler Sitzungen

Betriebsvereinbarung: Formerfordernisse bei Abschluss, Änderung, 
Aufhebung
•  Neu: In elektronischer Form mit qualifizierter elektronischer Signatur

Typische Probleme bei Regelungsabreden
• Regelung eines mitbestimmungspflichtigen Sachverhalts erforderlich
• Klassisches Beispiel: Regelung zusätzlicher Leistungen des Arbeitgebers
•  Beweislast bei mündlicher Absprache zwischen BR und Arbeitgeber?

Schriftliche Stellungnahme – Forderungen Nachdruck verleihen
• Zustimmungsverweigerung z. B. bei Einstellung und Versetzung
• Ordnungsgemäße Begründung eines Widerspruchs bei Kündigungen
• Geltendmachung eines Anspruchs
•  Pflichten des Arbeitgebers, Fristsetzung und Androhung von Maßnahmen

Teil B: Professionelle Protokollführung mit dem PC (2,5 Tage)
Grundsätzliches zum Protokoll
• Welches Protokoll passt zu welchem Anlass?
• (PC-)Mitschrift in der BR-Sitzung – nützliche Tipps
• Protokolle schreiben, aber wie?
• Verständlich und gut schreiben – kleine Protokoll-Stilkunde

Praktische Übungen in der Protokollführung mit dem PC
•  Zeitsparende Vorlagen erstellen (Briefkopf, Tagesordnung etc.)
•  Ordnung muss sein – Benennung und Versionierung der Protokolle
•  Passwörter und Verschlüsselungen bei Versand per E-Mail etc.
•  Word & Co. für die Protokollführung richtig nutzen 

Hinweis: Die Teilnahme eines (stellvertretenden) Schriftführers an einer 
Schulung »Protokoll mit Hilfe der Textverarbeitung« kann gem. § 37,6 
BetrVG erforderlich sein (LAG Düsseldorf 06.02.2009 – 9 TaBV 329/08). 
Dieses Seminar eignet sich auch für Assistenten des BR. Die Kostenfrage 
regelt sich ggf. nach § 40 BetrVG.

Infos & Buchen www.poko.de/0022

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.599,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 4,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 15

95

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Formular- und 
Musterhandbuch, Klaus Griese, 
500 Seiten inkl. PDF

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

16.01. – 20.01. Düsseldorf 0022AA23

30.01. – 03.02. Berlin 0022AB23

06.02. – 10.02. Augsburg 0022AC23

13.02. – 17.02. Hamburg 0022AD23

27.02. – 03.03. Bonn 0022AE23

20.03. – 24.03. Stuttgart 0022AF23

27.03. – 31.03. Berlin 0022AG23

17.04. – 21.04. Münster 0022AH23

08.05. – 12.05. Leipzig 0022AI23

12.06. – 16.06. Timmendorfer Strand 0022AJ23

10.07. – 14.07. Feldafing/Starnberger See 0022AK23

04.09. – 08.09. Wilhelmshaven/Nordsee 0022AL23

25.09. – 29.09. Köln 0022AM23

16.10. – 20.10. Dresden 0022AN23

06.11. – 10.11. Hamburg 0022AO23

20.11. – 24.11. München 0022AP23

04.12. – 08.12. Dortmund 0022AQ23
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Gratis 
im Seminar!

Datenschutz und Mitarbeiterkontrolle I
Schutz vor Dauerüberwachung und Datenmissbrauch 

Das Seminar vermittelt Ihnen einen praxisorientierten Überblick über 
Ihre Beteiligungsrechte in allen Fragen des betrieblichen Datenschutzes 
und zur Wahrnehmung der Mitarbeiterinteressen. Sie lernen außerdem, 
worauf Sie bei den häufigsten technischen Kontroll- und Überwachungs-
möglichkeiten in der betrieblichen Praxis unbedingt achten müssen. So 
können Sie dazu beitragen, die Privatsphäre und die Rechte Ihrer Kolle-
gen bestmöglich zu schützen!

Die zunehmende Digitalisierung und der rasante technische Fortschritt, auch 
z. B. durch den Einsatz Künstlicher Intelligenz (KI), stellen jeden Betriebsrat 
vor besondere, oftmals auch sehr kompliziert ausgestaltete Herausforderun-
gen. Die Möglichkeiten, Mitarbeiter mit Hilfe neuer Technologien direkt oder 
indirekt zu kontrollieren, nehmen rasant zu. Hieraus ergeben sich für die 
Betriebsräte besondere Verantwortlichkeiten und Betätigungsfelder.

Technische Kontroll- und Überwachungsmöglichkeiten im Betrieb
• Was ist eigentlich Künstliche Intelligenz (KI) und was kann sie? 
• Nutzung leistungsfähiger Software mit Monitoring-Funktionen
• Von E-Mails bis Handy – Überwachung überall und mit allen Mitteln? 

Betriebliches Datenschutzrecht
• Rechtliche Grundlagen, insbesondere DSGVO und BDSG
• Grundsätze und Grundbegriffe des Datenschutzes
• Verantwortlicher i. S. d. DSGVO und des BDSG: der neue § 79a BetrVG

Arbeitnehmerdatenschutz nach der DSGVO und dem BDSG
• § 26 BDSG – Datenverarbeitung für Zwecke des Beschäftigungsverhältnisses
• Rechte der betroffenen Mitarbeiter
• Umgang mit besonderen Datenkategorien – oftmals sehr sensibel
• Einwilligungsvorbehalte und Belehrungspflichten – auf Formen und Fristen 

achten
• Rolle des Datenschutzbeauftragten und der Aufsichtsbehörden
• Pflichten für Arbeitgeber und Betriebsräte
• (Un-)Zulässigkeit von Überwachungsmaßnahmen des Arbeitgebers
• Gewährleistung der Datensicherheit

Starke Mitbestimmung des Betriebsrats – Rechte nutzen!
• Datenmissbrauch vermeiden – die Kontrollrechte nach § 80 Abs. 1 BetrVG 
• Kündigungen im Kontext datenschutzrelevanter Mitarbeiterüberwachung 

(Beweisverwertungsverbote?) 
• Initiativrecht und starke Mitbestimmung nach § 87 Abs. 1 Ziff. 1 u. 6 BetrVG
• Anspruch auf externe Sachverständige bei Einsatz von KI
• Durchsetzung von Rechten vor dem Arbeitsgericht und in der Einigungs-

stelle

Hinweis: Auch der Betriebsrat hat im Umgang mit den ihm zur Kenntnis 
gelangten sensiblen Daten besondere Pflichten. Beachten Sie daher auch 
unsere Seminare »Betriebsrat und Datenschutz I« (www.poko.de/0448) und 
»Betriebsrat und Datenschutz II« (www.poko.de/0449).

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

17.01. – 20.01. Dresden 0178AA23

31.01. – 03.02. Frankfurt/Main 0178AB23

14.02. – 17.02. Berlin 0178AC23

28.02. – 03.03. Regensburg 0178AD23

14.03. – 17.03. Hamburg 0178AE23

28.03. – 31.03. Münster 0178AF23

18.04. – 21.04. Timmendorfer Strand 0178AG23

09.05. – 12.05. Frankfurt/Offenbach 0178AH23

13.06. – 16.06. Hamburg 0178AI23

27.06. – 30.06. Köln 0178AJ23

11.07. – 14.07. Warnemünde/Ostsee 0178AK23

18.07. – 21.07. München 0178AL23

22.08. – 25.08. Berlin 0178AM23

26.09. – 29.09. Trier 0178AN23

17.10. – 20.10. Hamburg 0178AO23

21.11. – 24.11. Münster 0178AP23

05.12. – 08.12. Dresden 0178AQ23

Infos & Buchen www.poko.de/0178

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 6SGB IX§ 37,6 PersR

        Seminargebühr ab 1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 20

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6890

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Arbeitnehmer-
datenschutz für Betriebsräte, 
Robert Malte Ruhland, 96 Seiten
datenschutz für Betriebsräte, 

Tipp!
Dieses Seminar ist Baustein 

für Ihr Zertifikat zur 

Fachkraft für Datenschutz. 

Auch als Webinar:

www.poko.de/9405
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Sie lernen die elementaren Grundlagen des Arbeitsschutzes sowie die 
Beteiligungsrechte und Handlungsmöglichkeiten des Betriebsrats ken-
nen. Nutzen Sie Ihre Rechte und wirken Sie aktiv mit, um Ihren Kollegen 
gesundheitsfördernde Arbeitsplätze zu ermöglichen. Anhand von Bei-
spielen aus der Praxis vermittelt Ihnen der Referent alle notwendigen 
Basics, um den betrieblichen Gesundheitsschutz in Ihrem Unternehmen 
gezielt verbessern zu können. 

Die Planung und Durchführung von Maßnahmen zur Verbesserung des Ar-
beits-  und Gesundheitsschutzes gehören zu den grundlegenden Aufgaben 
des Betriebsrats. Dabei muss die Prävention, nämlich die Schaffung eines 
gesunden und sicheren Arbeitsumfelds, im Vordergrund stehen.

Betrieblicher Arbeits- und Gesundheitsschutz
• Arbeit und Gesundheit – was heißt das eigentlich genau?
• Ziele und Maßnahmen
• Beteiligte, Aufgaben und Organisation

Gesetzliche Regelungen im Arbeits- und Gesundheitsschutz
• Arbeitsschutzgesetz – weites Anwendungsgebiet
•  Arbeitszeit und Arbeitszeitgesetz – auch ein Thema des Gesundheits-

schutzes
• Mutterschutzgesetz – Arbeits- und Gesundheitsschutz großgeschrieben
• Arbeitsstättenverordnung: wichtig bei mobiler und stationärer Arbeit
• Infektionsschutzgesetz – immer auf dem neuesten Stand

Aktuell – der neueste Stand im Arbeitsschutz
•  Ständig im Wandel – Infektionsschutzstandards und passende Hygienekon-

zepte
•  Arbeitsschutz 4.0 – neue Herausforderungen durch Digitalisierung, Flexibi-

lisierung und mobile Arbeit
• Alarmstufe rot – stetige Zunahme psychischer Belastungsfaktoren
• Arbeitsunfähigkeit – Fehlzeiten als Indiz »kranker« Arbeit?
• Betriebliches Eingliederungsmanagement und Wiedereingliederung
• Gesetzliche Unfallversicherung – ganz wichtig bei mobiler Arbeit

Beteiligungsrechte und Handlungsmöglichkeiten des Betriebsrats
•  Von allgemeinen Informationsrechten bis zu den Mitbestimmungsrechten 

der §§ 87, 91 BetrVG
• Praktisch von großer Bedeutung: der Arbeitsschutzausschuss
• Realistische Beispiele zu Arbeitsplatzanalyse und Gefährdungsbeurteilung
•  Beteiligung bei der Bestellung von Betriebsärzten und Fachkräften für 

Arbeitssicherheit
• Argumentationshilfen gegenüber dem Arbeitgeber

Hinweis: Schulungen über Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit und Unfallver-
hütung (Grundzüge der Arbeitssicherheit) sind grundsätzlich erforderlich 
im Sinne des § 37 Abs. 6 BetrVG (BAG 28.09.2016 – 7 AZR 699/14, BAG 
20.08.2014 – 7 ABR 64/12).

Infos & Buchen www.poko.de/0171

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6
und HinweisSGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.199,00 €

1. Teilnehmer  1.449,00 € 
2. Teilnehmer  1.349,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 20

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6885

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten Sie das Buch Ein-
führung in den betrieblichen Gesundheitsschutz, 
Manfred Albrod, 242 Seiten und das Buch Arbeits- 
und Sozialordnung 2022 – Gesetze, Einleitungen, 
Übersichten, Michael Kittner, 1.741 Seiten 

Gratis 
im Seminar!

Auch als Webinar:

www.poko.de/9402

Arbeits- und Gesundheitsschutz I
Grundlegend und weitreichend: Mitbestimmung bei Sicherheit und Gesundheit
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Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

24.01. – 27.01. Köln 0171AB23

Februar

07.02. – 10.02. München 0171AC23

28.02. – 03.03. Berlin 0171AD23

März

07.03. – 10.03. Heidelberg 0171AE23

28.03. – 31.03. Travemünde/Ostsee 0171AF23

April

18.04. – 21.04. Münster 0171AG23

25.04. – 28.04. Nürnberg 0171AH23

Mai

09.05. – 12.05. Ostseebad Dierhagen 0171AI23

23.05. – 26.05. Frankfurt/Main 0171AJ23

Juni

06.06. – 09.06. Timmendorfer Strand 0171AK23

13.06. – 16.06. Garmisch-Partenkirchen 0171AL23

27.06. – 30.06. Leipzig 0171AM23

Juli

11.07. – 14.07. Köln 0171AN23

25.07. – 28.07. Hohwacht/Ostsee 0171AO23

August

08.08. – 11.08. Feldafing/Starnberger See 0171AP23

22.08. – 25.08. Hamburg 0171AQ23

September

05.09. – 08.09. Düsseldorf 0171AR23

19.09. – 22.09. Freiburg 0171AS23

Oktober

10.10. – 13.10. Bayreuth 0171AT23

24.10. – 27.10. Berlin 0171AU23

November

07.11. – 10.11. Münster 0171AV23

21.11. – 24.11. Wilhelmshaven/Nordsee 0171AW23

Dezember

05.12. – 08.12. München 0171AX23

12.12. – 15.12. Leipzig 0171AY23

»Lieber Referent, trotz des sehr trockenen 
Themas ist es dir gelungen, lebendig bunt 
die Dinge darzustellen. Sie waren zu jeder 
Zeit greifbar für mich und ich bin sehr 
dankbar, dieses Seminar besucht zu haben. 
Du hast mir viel beigebracht und mir für 
viele Dinge die Augen geöffnet! Danke!«

»Danke! Ihr seid toll und ich fühle mich bei 
euch gut versorgt und aufgehoben. Werde 
für Poko werben!«
(Juni 2022 in Köln)

»Themen fachlich und sachlich sehr gut 
bearbeitet.«

»Das ganze Seminar und die Stadt Berlin 
haben mir besonders gefallen.«

»Besonders haben mir die zur Verfügung 
gestellten Unterlagen gefallen.«
(Juli 2022 in Berlin)

»Ich schätze die ruhige Art des Referenten 
und die daher gut vermittelten Inhalte, 
die er verständlich rübergebracht hat. Ich 
konnte einiges mitnehmen und freue mich 
darauf, diese umzusetzen.«

»Absolut spitze!«

»Ich konnte sehr viel Wissen und Selbstsi-
cherheit mitnehmen.«

»Der Austausch auch zwischen der Semi-
narzeit hat mir besonders gefallen.«

»Vielen Dank der Seminarleiterin. Ich habe 
mich sehr wohl gefühlt und es hat Spaß 
mit ihr gemacht.«
(Juli 2021 in Timmendorfer Strand)

Unsere Teilnehmer 
sind begeistert:
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Arbeits- und 
Gesundheitsschutz I
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Informationsansprüche kennen und durchsetzen 
Kontroll- und Überwachungsrechte sicher nutzen

Wie komme ich an Informationen, die ich zur Durchsetzung der Mitbe-
stimmungsrechte benötige? Was tun, wenn der Arbeitgeber die Aus-
künfte nicht erteilt? Diese und viele weitere Fragen rund um das Thema 
»Informationsanspruch« werden in diesem Seminar beantwortet. Sie 
lernen die Möglichkeiten und die Grenzen der Informationsbeschaffung 
kennen. So erwerben Sie systematisch das zur sinnvollen Nutzung von 
Informationen und erfolgreichen Ausübung Ihrer Mitbestimmungsrechte 
notwendige Wissen.

Wer erfolgreiche Betriebsratsarbeit leisten will, braucht konkrete, aktuelle 
Informationen. Nicht zuletzt schon deshalb, um die Vorhaben und Pläne der 
Arbeitgeber, die sich mehr und mehr auf den Einsatz neuer Technologien 
richten, frühzeitig erkennen und bewerten zu können. Nur so sind Sie in der 
Lage, auf Augenhöhe mit dem Arbeitgeber erfolgreich zu verhandeln, ergeb-
nisorientiert zu argumentieren und für sozialverträgliche Entscheidungen des 
Arbeitgebers Sorge zu tragen. 

Informationsrechte im Betriebsverfassungsrecht
• Allgemeiner Auskunftsanspruch nach § 80 Abs. 2 BetrVG
• Besondere Auskunftsansprüche z. B. nach §§ 89 ff. BetrVG und § 111 BetrVG
•  Früh reagieren – Auskunfts- und Beratungsansprüche beim beabsichtigten 

Einsatz Künstlicher Intelligenz (KI)
• Auskünfte nur über eigene Mitarbeiter und/oder auch Fremdpersonal?

Inhalt, Umfang und Zeitpunkt der Auskunftserteilung
• Was heißt eigentlich rechtzeitig und umfassend? Schon im Planungsstadium?
• Welche Unterlagen und Dateien müssen zur Verfügung gestellt werden?
•  Wann darf ich betriebliche Auskunftspersonen und externe Sachverstän-

dige hinzuziehen?
•   Sonderfall: Einsatz KI? Neuer Anspruch auf externen Sachverstand

Häufige Anwendungsprobleme bei der Auskunftserteilung
•  Betriebsänderung, Personalabbau, Umstrukturierung – Auskunftsrechte, 

nicht nur in Krisenzeiten
•  Leiharbeit, Dienst- und Werkvertrag: Worüber muss der Arbeitgeber infor-

mieren?
• Einblick in die Lohn- und Gehaltslisten
•  Auskunftsanspruch/Persönlichkeitsrecht der Arbeitnehmer – was geht vor?
• Auskunft über wirtschaftliche Kennzahlen – Wirtschaftsausschuss oder BR?

Der Umgang mit den gewonnenen Erkenntnissen
•  Grundsatz: Verwertung im Rahmen der bestehenden Mitbestimmungsrechte
• Insbesondere: Allgemeine Kontroll- und Überwachungsrechte
•  Kontrolle: Arbeitszeiten, Lohn- und Gehaltsgerechtigkeit, arbeitsrechtliche 

Verträge, Kontrolle der Einhaltung des AGG
• Grenze: Betriebs- und Geschäftsgeheimnisse 
• Grenze: Die Beschränkungen nach dem BDSG und der DSGVO

Durchsetzung von Informationsansprüchen
• Antworten erhalten – Auskunftsverfahren zügig und kompakt gestalten
• Erfolgreiche gerichtliche Durchsetzung von Informationsansprüchen
• Möglichkeiten des Eilrechtsschutzes
• Verfahren vor der Einigungsstelle
• Ordnungswidrigkeitenverfahren und weitere Sanktionsmöglichkeiten

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

07.03. – 09.03. München 0070AA23

14.11. – 16.11. Dortmund 0070AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0070

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6§ 37,6

        Seminargebühr ab 999,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.199,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  999,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 2,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6870

Gratis 
im Seminar!

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch BetrVG für den 
Betriebsrat, Bachner, ca. 851 S.
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Ganz gleich, ob Rechtsfehler oder taktische Unzulänglichkeiten – in un-
serem Seminar zeigen wir Ihnen typische Fallen, in die Sie als Betriebsrat 
tappen und wie Sie genau das vermeiden können. Und selbst wenn ein 
Fehler passiert ist, lernen Sie von unseren praxiserfahrenen Referenten, 
diesen entweder noch auszugleichen oder aber mit seinen Folgen umzu-
gehen.

Fehler passieren jedem – auch Ihnen als Betriebsrat. Aber nicht nur bei der 
täglichen Betriebsratsarbeit, sondern auch bei schwierigeren Themenberei-
chen und Aufgaben können etwas Übung und Routine helfen, fehlerfrei zu 
arbeiten und so möglicherweise gravierende Folgen zu verhindern. 

Fehler in der Geschäftsführung des Betriebsrats
•  Beim Erstellen von Tagesordnung und Protokoll
•  Bei der Ladung zur BR-Sitzung und im Umgang mit Verhinderungsfällen
•  Bei der Beschlussfassung des Betriebsrats – präsent oder digital
•  Bei kostenverursachenden Maßnahmen und Sachverständigenbeauftragung
•  Nachträgliche Heilung von Beschlüssen

Fehler bei personellen Einzelmaßnahmen
•  Richtiger Umgang mit Widerspruch und Bedenken bei Kündigungen
•  Korrekte Zustimmungsverweigerung bei Einstellung, Versetzung, Ein- und 

Umgruppierung  
•  Beschwerden von Kollegen richtig bearbeiten
•  Fristen berechnen, einhalten und ausnutzen
•  Taktischer Umgang mit fehlerhaften Anhörungen

Fehler beim Abschluss von Betriebsvereinbarungen
•  Betriebsvereinbarung oder Regelungsabrede – was ist wann besser?
•  Schriftlich – oder mit elektronischer Signatur?
•  Immer prüfen: Tarif- oder Gesetzessperren vorhanden? Oder eine Öff-

nungsklausel?
•  Unzulässige Eingriffe in bestehende Arbeitsverträge
•  Verstöße gegen den Gleichbehandlungsgrundsatz

Taktische Fehler
•  Die eigene Verhandlungsposition richtig einschätzen
•  Richtige Wahl der Herangehensweise an Problembereiche
•  Agieren oder reagieren?
•  Mit welchem Maß und welchem Mittel handeln?
•  Anrufung von Arbeitsgericht und Einigungsstelle

Hinweis: Teilnehmer dieses Seminars sollten über Grundkenntnisse im BetrVG 
verfügen, wie sie z. B. in unserem Seminar »Betriebsverfassungsrecht I« (S. 8)
vermittelt werden.

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

23.05. – 25.05. Düsseldorf 0286AA23

26.09. – 28.09. Sonthofen/Allgäu 0286AB23

Infos & Buchen www.poko.de/0286

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.099,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.199,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.099,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 2,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18 

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6870

Typische Fehler in der Betriebsratsarbeit
Gefahr erkannt, Gefahr gebannt – was Sie als Betriebsrat vermeiden sollten
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Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6SGB IX§ 37,6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 68

Infos & Buchen www.poko.de/0023

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

90

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

21.03. – 24.03. Köln 0023AA23

11.07. – 14.07. Berlin 0023AB23

26.09. – 29.09. Dresden 0023AC23

07.11. – 10.11. Hamburg 0023AD23

        Seminargebühr ab 1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.399,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

Personelle Einzelmaßnahmen (§§ 99 – 102 BetrVG)
Rechtssicher bei Einstellung, Ein-/Umgruppierung, Versetzung und Kündigung

Gratis 
im Seminar!

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie u. a. das Buch Personelle 
Einzelmaßnahmen, Bopp/Bese-
ler/Grundmann, 700 Seiten 

Ihr Vorteil: 
Sie u. a. das Buch 
Einzelmaßnahmen, 
ler/Grundmann, 700 Seiten 

PERSONELLE 
EINZELMASSNAHMEN

Bopp | Beseler | Grundmann

Einstellung  |  Versetzung  |  Kündigung

Die Mitbestimmung bei den sogenannten personellen Einzelmaßnahmen 
betrifft einen Kernbereich Ihrer Beteiligungsrechte. Sie lernen, wie Sie Ihre 
Mitbestimmungsrechte effektiv, strategisch wirkungsvoll und zielsicher 
einsetzen können. Außerdem erklären Ihnen unsere Referenten, wie sich 
Betriebsrat und betroffene Arbeitnehmer – zur Not mit Hilfe des Arbeitsge-
richts – gegen rechtswidrige Maßnahmen des Arbeitgebers wehren können.

Von der Einstellung bis zur Kündigung – jeder Betriebsrat weiß, dass die 
Mitbestimmung in personellen Angelegenheiten einer der Dreh- und An-
gelpunkte seiner Arbeit ist. Schließlich trifft jede Personalentscheidung den 
Arbeitnehmer unmittelbar. Die Umsetzung dieser Entscheidungen ist daher 
vom Gesetzgeber mit vielfältigen Mitbestimmungsrechten ausgestattet 
worden. Die Kenntnis ist ein absolutes Muss für alle Betriebsratsmitglieder – 
zumal deren effektive Ausübung zuweilen sogar existenzielle Bedeutung für 
die Arbeitnehmer haben kann.

Betriebsrat vor und bei der Einstellung
• Stellenausschreibung, Bewerbungsgespräch, Personalfragebogen
• Was ist eigentlich eine Einstellung?
•  Arbeitnehmerüberlassung, Dienst- und Werkverträge – sind das »Einstel-

lungen«?
•  Diskriminierungsschutz schon im Einstellungsverfahren – ein wichtiges 

Anwendungsgebiet des AGG
•  Unterrichtungs- und Vorlagepflichten des Arbeitgebers – bekommt der 

Betriebsrat alle Bewerbungsunterlagen?
• Konkurrenz zwischen internen und externen Bewerbern – immer ein Thema
•  Zustimmungsverweigerungsgründe – formell und materiell richtig geltend 

machen

Betriebsrat und Ein- bzw. Umgruppierung
•  Eingruppierung als Zuweisung einer tariflichen/betrieblichen Vergütungs-

gruppe
• Umgruppierung – Änderung der bisher geltenden Vergütungsgruppe
• Möglichkeiten bei fehlerhafter oder unterbliebener Eingruppierung

Mitbestimmung bei Versetzungen
• Versetzung als Änderung des Arbeitsbereichs – wann liegt die vor?
•  Wechsel zu mobiler Arbeit und Homeoffice – auch eine Frage der Versetzung?
•  Versetzung, Direktionsrecht, Änderungskündigung – wo ist der Unterschied?
• Zustimmungsverweigerungsgründe und rechtssichere Geltendmachung

Rolle des Arbeitsgerichts bei personellen Einzelmaßnahmen
• Eilmaßnahmen des Arbeitgebers
• Folgen fehlerhafter oder unterbliebener Beteiligung
• Das sogenannte Zustimmungsersetzungsverfahren

Anhörungsrecht des Betriebsrats bei Kündigungen
• Umfassende Unterrichtungspflichten des Arbeitgebers
• Das qualifizierte Gespräch mit dem betroffenen Arbeitnehmer
• Bedenken äußern, schreiben oder zustimmen – was ist besser?
•  Ordnungsgemäßer Widerspruch und Weiterbeschäftigungsanspruch des 

Arbeitnehmers
• Formen und Fristen – hier besonders wichtig
• Besonderheiten bei Massenentlassung und Betriebsänderung
• Die weitreichenden Konsequenzen bei fehlerhafter Betriebsratsanhörung
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Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6SGB IX§ 37,6

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6875

Die häufigsten Rechtsirrtümer im Arbeitsrecht
Fallen erkennen – Fehler vermeiden

Infos & Buchen www.poko.de/0410

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Unser Seminar räumt mit Gerüchten und Fehleinschätzungen rund um 
wichtige arbeits- und betriebsverfassungsrechtliche Fragen auf und zeigt 
Ihnen die wirkliche Rechtslage und ihre Auswirkungen auf die Praxis. 
Sie lernen, typische Streitsituationen richtig einzuschätzen und kor-
rekte Antworten auf immer wieder vorkommende Problemstellungen zu 
geben, mit denen gerade Betriebsräte häufig von Kollegen konfrontiert 
werden.

Bei zahlreichen wichtigen Fragen des deutschen Arbeitsrechts bilden sich 
Kollegen, Vorgesetzte und auch Betriebsräte meist nach eigener Recherche 
oder vom Hörensagen eine Meinung, wie die anstehende Problematik richtig 
zu beurteilen ist. Das Risiko jedoch, wegen weit verbreiteter Fehleinschät-
zungen oder aus Unkenntnis einen falschen Rat zu erteilen, eine Abmahnung 
oder eine Kündigung zu verursachen oder wertvolle Mitbestimmungsrechte 
zu verschenken, ist hoch.

Krankheit im Arbeitsverhältnis
• Kann wegen und während einer Krankheit gekündigt werden?
• Nichtteilnahme an einem bEM – folgt automatisch die Kündigung?
• Beweiswert der AU-Bescheinigung – jetzt und in Zukunft
• Gesundheitlich bedingte Leistungsunfähigkeit– sogar Kündigung möglich?
• Einigungsstelle und bEM – ein Kapitel für sich!

Fragen rund um den Urlaub
• Widerruf von erteiltem Urlaub – möglich oder nicht möglich?
•  Wer sorgt für den rechtzeitigen Urlaubsantritt: Arbeitnehmer oder Arbeit-

geber?
• Verzicht auf Urlaub, stattdessen Auszahlung des Urlaubs – geht doch, oder?
• Voller Urlaub – auch ohne Arbeitsleistung? Auch bei Arbeitsunfähigkeit?

Entgelt, Prämien & Co.
• Wann sind Überstunden »mit drin« und wann muss extra gezahlt werden?
• Verteilung von Prämien, Boni und Tantiemen – immer nur mit Betriebsrat?
• Entgelt ohne Arbeitsleistung – wo gibt‘s denn sowas?

Kündigung, Abmahnung, Abfindung
• Ab wann habe ich Kündigungsschutz und was bedeutet »Probezeit«?
• Abmahnung – wie schlimm ist sie wirklich?
• Wer gegen eine Kündigung klagt, bekommt auf jeden Fall eine Abfindung?!

Arbeitszeit – immer erreichbar?
• Bin ich verpflichtet, nach Feierabend noch E-Mails zu lesen?
•  Arbeitszeitbeschränkungen in wirtschaftlichen Notsituationen – immer 

möglich?
• Systematische Arbeitszeiterfassung – auch bei mobiler Arbeit?
• My home is my castle! Darf der Arbeitgeber im Homeoffice kontrollieren?

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

23.05. – 25.05. Sonthofen/Allgäu 0410AA23

18.10. – 20.10. Hamburg 0410AB23

        Seminargebühr ab 1.099,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.249,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.099,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 2,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18
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Arbeitszeit und Arbeitszeitgestaltung I
Gesetzliche Vorgaben kennen und erfolgreich einsetzen

Gratis 
im Seminar!

Das Seminar bietet einen kompakten Überblick über das Arbeitszeit-
recht. Wir machen Sie mit den rechtlichen Grundlagen vertraut und wie 
man damit professionell umgeht. Sie bekommen einen Einblick in das 
breite Spektrum gängiger Arbeitszeitmodelle und lernen die umfangrei-
chen Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats kennen. Setzen Sie sich 
ein, denn hier können Sie viel für die Belegschaft erreichen. 

Das Arbeitszeitgesetz enthält die rechtlichen Grundlagen für die Gestaltung 
betrieblicher Arbeitszeit. Es gewinnt besondere Bedeutung, wenn Flexibili-
tät bei der Umsetzung der Vorgaben angesagt ist – nicht zuletzt wegen der 
fortschreitenden Digitalisierung. Wie weit darf der Gesundheitsschutz in den 
Hintergrund treten? Wie setze ich meine starken Mitbestimmungsrechte 
sinnvoll ein? Hier ist zusätzlich die Kenntnis der das Arbeitszeitgesetz flan-
kierenden Tarifverträge und der europäischen Arbeitszeitrichtlinie gefordert.

Gesetzliche Vorgaben des Arbeitszeitgesetzes
• Regelmäßige Arbeitszeit, Höchstarbeitszeit und Ausgleichszeiträume
• Pausen und Ruhezeiten, Reise- und Wegezeiten – was ist das eigentlich?
• Nacht-, Sonn- und Feiertagsarbeit, Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft
•  Wann beginnt und endet die Arbeitszeit – Umkleide- und Rüstzeiten inkl.?
•  Pflicht zur systematischen Arbeitszeiterfassung – nur noch digital und 

IT-unterstützt oder manuell?
• Sanktionen bei Verstößen gegen das Arbeitszeitgesetz – wer haftet wie?

Tarifvertragliche Vorgaben
• Dauer und Lage der Arbeitszeit nach Tarifvertrag
•  Sperrwirkung tariflicher Regelungen, Gestaltungsspielräume durch 

Öffnungsklauseln
•  Abweichungen vom Arbeitszeitgesetz durch Tarifvertrag, Betriebsverein-

barung und Arbeitsvertrag
• Besonderheiten bei Überstunden und Überstundenzulagen

Arbeitszeitverringerung/-erhöhung nach TzBfG und BEEG
• Unbefristete oder befristete Teilzeit (Brückenteilzeit) – was ist besser?
• Anspruch auf Verlängerung der Arbeitszeit – nicht wirklich!
• Teilzeit in der Elternzeit – was ist möglich?

Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats
• Lage und Verteilung der Arbeitszeit auf die Wochentage
•  Überstunden, Mehrarbeit, Sonntagsarbeit, Arbeit zu ungünstigen Zeiten
• Zustimmungspflichtige Kurzarbeit – künftig ein Dauertatbestand?
• Zulagen und Zuschläge für bestimmte Arbeitszeitregelungen
•  Arbeitszeiterfassung und Einsatz technischer Erfassungssysteme ein-

schließlich Künstlicher Intelligenz (KI)

Arbeitszeitmodelle in der betrieblichen Praxis
• Starre Arbeitszeiten und ihre Veränderungsmöglichkeiten
• Schichtarbeit: Zwei- und Mehrschichtsysteme, Dauer- und Wechselschicht
•  Zukunft der Arbeitswelt – Entwicklung neuer Arbeitszeitmodelle für digi-

tale Arbeitsformen

Vollkonti-Betrieb, Freischichten
• Flexible Arbeitszeitmodelle, Gleitzeit, Zeit- und Ampelkonten
•  Arbeit auf Abruf, nach Arbeitsanfall, Aushilfsarbeit, Missbrauch vermeiden
• Streitfall Vertrauensarbeitszeit – nur Vorteile für alle Beteiligten?

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

30.01. – 03.02. Berlin 0122AA23

13.02. – 17.02. München 0122AB23

20.03. – 24.03. Köln 0122AC23

24.04. – 28.04. Dresden 0122AD23

19.06. – 23.06. Hamburg 0122AE23

24.07. – 28.07. Düsseldorf 0122AF23

11.09. – 15.09. Timmendorfer Strand 0122AG23

20.11. – 24.11. Frankfurt/Main 0122AH23

Infos & Buchen www.poko.de/0122

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6SGB IX§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.299,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 4,0 Tage
Begrüßung 13:00 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 6890

Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten 
Sie das Buch Arbeitszeit und 
Betriebsverfassung, Christina 
Georgiou, 152 Seiten
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In diesem Seminar wird Ihnen grundlegend kommunikatives Handwerks-
zeug für Ihren Betriebsratsalltag vermittelt und die Anwendung direkt 
aktiv geübt. Sie lernen, sich gezielt auf unterschiedliche Gesprächssi-
tuationen vorzubereiten und klare Aussagen Ihrer Gesprächspartner zu 
erzielen. Sie erhalten Praxistipps, wie Sie im Gespräch gewinnend und 
überzeugend auftreten und üben typische Gesprächssituationen an kon-
kreten Beispielen aus Ihrer Praxis.

Als Betriebsrat sind Sie Ansprechpartner für die Belegschaft und die Ge-
schäftsleitung. Ihre wichtigsten Werkzeuge sind ein kompetentes Auftreten 
und eine sichere Gesprächsführung. Ihr Amt erfordert es, klar und deutlich 
Stellung zu beziehen, Gespräche professionell zu führen und zielgerichtet die 
Interessen der Belegschaft zu vertreten. 

Professionelle Kommunikation als Basis für erfolgreiche BR-Arbeit
•  Erfolgreich kommunizieren: Was gehört dazu?
•  Der Ton macht die Musik – wie Nuancen den Gesprächsverlauf beeinflussen
•  Entstehen von Missverständnissen – Kommunikationsstörungen frühzeitig 

erkennen

Ihr Kommunikationsprofil – die eigene Persönlichkeit gezielt einsetzen 
•  Selbst- und Fremdeinschätzung – wie wirke ich auf meine Gesprächspartner? 
•  Körpersprache und Stimme bewusst nutzen
•  Mimik und Gestik richtig einsetzen
•  Den eigenen Standpunkt deutlich formulieren
•  Sicher auftreten – auch vor großen Gruppen

Gespräche bewusst steuern – wirkungsvolle Gesprächs- und Frage-
techniken
•  Auf Augenhöhe mit der Geschäftsleitung – aber wie?
•  Fragetechniken – welche Fragen passen zu welchem Zeitpunkt?
•  Den roten Faden behalten
•  Erfolgreicher Umgang mit Kritik, Provokationen und verbalen Angriffen

Praxistraining: Gespräche und Diskussionen zielgerichtet führen
•  Sympathie erzeugen und Souveränität ausstrahlen
•  Verständlich argumentieren
•  Ergebnisorientiert diskutieren
•  Handlungsrepertoire für verschiedene Gesprächsanlässe

        Termine  
2023 Orte Bestellnr.

28.03. – 30.03. München 0306AA23

11.07. – 13.07. Köln 0306AB23

29.08. – 31.08. Bernried/Starnberger See 0306AC23

05.12. – 07.12. Berlin 0306AD23

Infos & Buchen www.poko.de/0306

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.049,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.199,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.049,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 2,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 13

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 68 70

         Kommunikationstraining für Betriebsräte
Ihre Basis für eine sichere und zielgerichtete Gesprächsführung
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Fit für den Betriebsratsvorsitz I

Auswahl:

Poko-Points

Wir unterstützen Sie als neu gewählten Betriebsratsvorsitzenden bzw. 
Stellvertreter bei der Bewältigung Ihres besonderen Amts und der damit 
verbundenen enormen Verantwortung. Sie erhalten einen umfassenden 
Überblick über Ihre anstehenden Aufgaben und die rechtlichen Rahmen-
bedingungen. Wir machen Sie so fit, dass Sie die neue Herausforderung 
meistern und den zukünftigen organisatorischen und rechtlichen Anfor-
derungen gewachsen sind. Das Seminar vermittelt Ihnen genau das, was 
Sie für den erfolgreichen Start als Vorsitzender benötigen.

Der Betriebsratsvorsitzende (im Verhinderungsfall der Stellvertreter) ist 
der Repräsentant des Betriebsrats nach außen, aber auch der »leitende« 
Betriebsratskollege im Gremium. In dieser Doppelfunktion benötigt der Vor-
sitzende sehr gute Kenntnisse der einschlägigen Rechtsvorschriften, um die 
tägliche Arbeit im Betriebsrat zu organisieren, mit viel Geschick Verhandlun-
gen mit dem Arbeitgeber zu führen und nicht zuletzt auch mit gegensätzli-
chen Ansichten im Gremium konstruktiv umzugehen.

Der gesetzliche Auftrag: Führung des Betriebsrats
• Rolle des Betriebsratsvorsitzenden nach dem BetrVG
• Aktiv wie auch passiv: der Vorsitzende als Ansprechpartner
• Die Stellung des oder der Stellvertreter(s)

Kernfunktionen des Vorsitzenden bei Sitzungen und Beschlüssen
•  Präsenzsitzung oder Video-/Telefonkonferenz – was Sie unbedingt beach-

ten müssen
• Form- und fristgerechte Einladung – immer mit Tagesordnung
•  Wer sind die Adressaten der Einladung? Wann kommen die Ersatzmitglie-

der zum Einsatz?
• Beteiligung weiterer Arbeitnehmervertreter von JAV, SBV u. a.
• Präsent oder digital: Wann ist die Beschlussfassung ordnungsgemäß?
• Heilung und Korrektur fehlerhafter Beschlüsse

Vorbereitung und Durchführung von Betriebsversammlungen
• Betriebs- und Abteilungsversammlungen – wo liegen die Unterschiede?
• Wer ist einzuladen – obligatorisch oder freiwillig?
• Ausübung des Hausrechts im Haus des Arbeitgebers
• Achtung: Betriebsversammlungen nur noch in präsenter Form!

Effektive Organisation der Betriebsratsarbeit
• Freistellung für die Betriebsratsarbeit – ein Thema auch für den Vorsitzenden
•  Delegation von Aufgaben an den Betriebsausschuss und an andere Aus-

schüsse
• Das Monatsgespräch mit dem Arbeitgeber
•  Betriebsratsbüro und die Unterlagen – immer frei zugänglich für jeder-

mann?
• Geschäftsordnung – mit neuer erheblicher Bedeutung für die Praxis

Auseinandersetzungen innerhalb des Gremiums
• Der Vorsitzende: Vorgesetzter der Betriebsratsmitglieder?
• Der Klassiker: konkurrierende Listen und Lager im vielköpfigen Gremium
• Zur Not: Zwangsmaßnahmen durch das Arbeitsgericht
• Rücktritt, Abberufung und Neuwahl des Vorsitzenden

Hinweis: Betriebsratsvorsitzenden und ihren Stellvertretern empfehlen 
wir außerdem unser Seminar »Führungskompetenzen für den Betriebsrat« 
(www.poko.de/0227).

Infos & Buchen www.poko.de/0201

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 6§ 37,6

        Seminargebühr ab 1.199,00 €

1. Teilnehmer  1.399,00 € 
2. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 57280

Gratis 
im Seminar!

Starter-Kit + Digitaler Experten-Stammtisch + Auswahl (Details auf Seite 57)

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze
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Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

17.01. – 20.01. München 0201AB23

   Hamburg 0201AC23

24.01. – 27.01. Stuttgart 0201AD23

   Münster 0201AE23

31.01. – 03.02. Hamburg 0201AF23

Februar

07.02. – 10.02. Dresden 0201AG23

   Garmisch-Partenkirchen 0201AH23

14.02. – 17.02. Köln 0201AI23

21.02. – 24.02. Berlin 0201AJ23

28.02. – 03.03. Travemünde/Ostsee 0201AK23

März

07.03. – 10.03. Freiburg 0201AL23

14.03. – 17.03. Bremen 0201AM23

21.03. – 24.03. Nürnberg 0201AN23

28.03. – 31.03. Düsseldorf 0201AO23

April

11.04. – 14.04. Hamburg 0201AP23

18.04. – 21.04. Feldafing/Starnberger See 0201AQ23

25.04. – 28.04. Dresden 0201AR23

Mai

09.05. – 12.05. St. Peter-Ording/Nordsee 0201AS23

23.05. – 26.05. Berlin 0201AT23

Juni

06.06. – 09.06. Weissenhäuser Strand/Ostsee 0201AU23

13.06. – 16.06. Münster 0201AV23

27.06. – 30.06. Sonthofen/Allgäu 0201AW23

Juli

04.07. – 07.07. Hamburg 0201AX23

25.07. – 28.07. Würzburg 0201AY23

August

01.08. – 04.08. Hohwacht/Ostsee 0201AZ23

15.08. – 18.08. Garmisch-Partenkirchen 0201BA23

29.08. – 01.09. Köln 0201BB23

September

12.09. – 15.09. Berlin 0201BC23

26.09. – 29.09. Timmendorfer Strand 0201BD23

Oktober

10.10. – 13.10. Leipzig 0201BE23

24.10. – 27.10. Konstanz/Bodensee 0201BF23

November

07.11. – 10.11. Dortmund 0201BG23

28.11. – 01.12. Hamburg 0201BH23

Dezember

19.12. – 22.12. Köln 0201BI23

»Fit für den Betriebsratsvorsitz I«

Starter-Kit

zusätzlich wählen Sie selbst:
Weitere Details auf www.poko.de/0201

oder

oder

Betriebsvereinbarungen + Ge-
schäftsführung des Betriebsrats
Ein umfassendes Werk für das wichtige 
Thema »Betriebsvereinbarung«, ergänzt 
durch ein Fachbuch für den Überblick über 
die Geschäftsführung des BR und GBR mit 
wertvollen Hilfestellungen.

Eine adäquate Spende an die 
Kinder-Nothilfe 
Sie möchten einen guten Zweck fördern? 
Gerne spenden wir einen adäquaten 
Betrag für Sie.

Poko-Points sammeln und aus praktischen 
Arbeitsmitteln wählen.
Wie es funktioniert, erfahren Sie auf Seite 68.

Poko-Points für Sie280

Digitaler Experten-
Stammtisch
Sie können sich regelmäßig 
und kostenfrei zum digitalen 
Austausch anmelden:

Ihre Vorteile:
• Aufbau eines Netzwerks
• Updates von einem Profi
• Virtueller Austausch zu 

aktuellen Fragen
• Schnelle Lösungswege finden

Betriebsvereinbarungen + Ge
schäftsführung des Betriebsrats
Ein umfassendes Werk für das wichtige 
Thema »Betriebsvereinbarung«, ergänzt 
durch ein Fachbuch für den Überblick über 
die Geschäftsführung des BR und GBR mit 
wertvollen Hilfestellungen.

Ihr umfangreiches 
Starter-Kit 
Gratis im Seminar erhalten Sie 
einen praktischen Rucksack, 
gefüllt mit Seminarunterlagen, 
Fachliteratur, aktuellen Gesetzes-
texten, USB-Stick und vielem 
mehr. 

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

Philips Diktiergerät mit 
Spracherkennung
Verwandeln Sie Ihre Sprache in Text mit erst-
klassigen Aufnahmen und Spracherkennung 
– mit dem Voice Tracer 2710 können Sie Audio-
Dateien in hoher Qualität aufnehmen und mit 
der Software automatisch in Text umwandeln.

oder

Verwandeln Sie Ihre Sprache in Text mit erst
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Wirtschaftsausschuss I
Notwendige Grundlagen für Ihren perfekten Start ins Amt

Wie kann der Wirtschaftsausschuss seine umfangreichen gesetzlichen 
Informationsrechte richtig nutzen und durchsetzen? Sie lernen in diesem 
Seminar die zur Verfügung stehenden Instrumente zur richtigen Inter-
pretation der wirtschaftlichen Daten Ihres Unternehmens kennen. Nach 
Ihrer Teilnahme sind Ihnen auch die praktischen Arbeitsabläufe im Wirt-
schaftsausschuss vertraut und Sie können Aufgaben effektiv organisieren 
und verteilen. Starten Sie mit uns – top informiert – in Ihre Arbeit!

Für eine erfolgreiche Arbeit werden von Ihnen rechtliche Kenntnisse und 
vertieftes betriebswirtschaftliches Know-how verlangt. Nur so können Sie auf 
Augenhöhe mit der Geschäftsleitung über wirtschaftliche Fragen sprechen 
und verhandeln. Oft geht es dabei um die Sicherung von Arbeitsplätzen.

Alles was Recht ist: gesetzlicher Rahmen Ihrer Arbeit im Wirtschaftsaus-
schuss (WA)
•  Rechtliche Grundlagen: Zusammensetzung, Aufgaben und Befugnisse
•  Hinzuziehen von Sachverständigen
•  Ihre persönliche Rechtsstellung als Mitglied des WA
•  Betriebs- und Geschäftsgeheimnisse, Schweigepflichten

Richtig gut informiert: Informationsrechte gezielt nutzen und durchsetzen
•  Wirtschaftliche Angelegenheiten: Information, Beratung nach §§ 106 ff. 

BetrVG
•  Ihr gutes Recht: Auskunft vom Arbeitgeber und Einsicht in Unterlagen
•  Was tun bei Streit über die Erforderlichkeit von Informationen für den WA?
•  Umgang mit falschen und Selektion überflüssiger Informationen

Betriebswirtschaftliche Daten nutzen – Alarmsignale rechtzeitig erkennen
•  Einordnung und Zuordnung konkreter Informationen und Unterlagen nach 

§ 106 Abs. 3 BetrVG
•  Überblick über externes und internes Rechnungswesen als Informations-

quellen
•  Unterlagen der betrieblichen Steuerungsprozesse (Controlling) – was 

steckt dahinter?
•  Spezielle Unterlagen zur Personalentwicklung
•  Informationsgewinnung aus Geschäftsberichten optimieren

Erfolgreich im Team – effektive Arbeitsorganisation des WA
•  Sitzungsgestaltung: Routinebereich und Sonderthemen
•  Unterlagen und Informationen anfordern und auswerten
•  Termin- und Arbeitsplanung, Aufgabenteilung
•  Kennziffern: Aufbau eines eigenen Informationssystems
•  Erörterung eines beispielhaften Berichtsschemas
•  Gemeinsame Beratung mit dem Betriebsrat

Der Jahresabschluss als Informationsquelle – praktische Beispiele
•  Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) – Aufbau und Funktion
•  Anhang und Lagebericht, Kapitalflussrechnung – Aufgabe und wesentliche 

Inhalte
•  Praxisnahes Arbeiten: Erläuterungen am Beispiel des Jahresabschlusses 

Ihres Unternehmens

Hinweis: Für die Teilnahme an diesem Seminar sind Grundkenntnisse in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten empfehlenswert, wie sie z. B. in unserem Semi-
nar »Betriebswirtschaftliche Kompetenz I« (S. 44) vermittelt werden.

Infos & Buchen www.poko.de/0054

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@poko.de
Internet www.poko.de/

wirtschaftsausschuss

Ihr Schulungsanspruch 
siehe S. 6SGB IX§ 37,6 WA

        Seminargebühr ab 1.199,00 €

1. Teilnehmer  1.449,00 € 
2. Teilnehmer  1.299,00 € 
3. und jeder weitere Teilnehmer  1.199,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

Poko-Points für Sie, Details auf Seite 59280

Gratis im Seminar: 
Starter-Kit (Details auf Seite 59)

Poko-Points

Auswahl:Auswahl:

Gratis 
im Seminar!

Wir besorgen den aktuellsten 

Jahresabschluss Ihres Unternehmens!

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze
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Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

17.01. – 20.01. Berlin 0054AB23

24.01. – 27.01. München 0054AC23

   Frankfurt/Main 0054AD23

31.01. – 03.02. Duisburg 0054AE23

Februar

07.02. – 10.02. Hamburg 0054AF23

14.02. – 17.02. Freiburg 0054AG23

21.02. – 24.02. Dresden 0054AH23

28.02. – 03.03. Düsseldorf 0054AI23

März

07.03. – 10.03. Bremen 0054AJ23

14.03. – 17.03. München 0054AK23

21.03. – 24.03. Berlin 0054AL23

28.03. – 31.03. Köln 0054AM23

   Timmendorfer Strand 0054AN23

April

18.04. – 21.04. Hamburg 0054AO23

25.04. – 28.04. Stuttgart 0054AP23

   Krefeld 0054AQ23

Mai

09.05. – 12.05. Weissenhäuser Strand/Ostsee 0054AR23

23.05. – 26.05. Münster 0054AS23

Juni

13.06. – 16.06. Nürnberg 0054AT23

20.06. – 23.06. Dresden 0054AU23

27.06. – 30.06. Hamburg 0054AV23

Juli

04.07. – 07.07. Frankfurt/Main 0054AW23

11.07. – 14.07. München 0054AX23

18.07. – 21.07. Berlin 0054AY23

25.07. – 28.07. Düsseldorf 0054AZ23

August

22.08. – 25.08. Timmendorfer Strand 0054BA23

September

19.09. – 22.09. Sonthofen/Allgäu 0054BB23

26.09. – 29.09. Leipzig 0054BC23

Oktober

10.10. – 13.10. Münster 0054BD23

17.10. – 20.10. Kühlungsborn/Ostsee 0054BE23

November

07.11. – 10.11. Konstanz/Bodensee 0054BF23

14.11. – 17.11. Hamburg 0054BG23

Dezember

05.12. – 08.12. Köln 0054BH23

12.12. – 15.12. Berlin 0054BI23

Ihr umfangreiches Starter-Kit 
Gratis im Seminar erhalten Sie einen praktischen Rucksack, 
gefüllt mit Seminarunterlagen, Fachliteratur, aktuellen Geset-
zestexten, USB-Stick und vielem mehr. 

zusätzlich wählen Sie selbst:
Weitere Details auf www.poko.de/0054

oder

oder

Praxis Wirtschaftsaus-
schuss + Kernpunkte 
Betriebswirtschaft
Ein umfassendes Lexikon für den Wirt-
schaftsausschuss und ein Werk zur Be-
triebswirtschaft, vom Rechnungswesen 
über strategisches Management bis zu 
Organisation und Führung.

Eine adäquate Spende an 
die Kinder-Nothilfe 
Sie möchten einen guten Zweck fördern? 
Gerne spenden wir einen adäquaten 
Betrag für Sie.

Gratis 
im Seminar!

Poko-Points sammeln und aus praktischen 
Arbeitsmitteln wählen.
Wie es funktioniert, erfahren Sie auf Seite 68.

Poko-Points für Sie280

»Wirtschaftsausschuss I«

Starter-Kit

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze
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In unserem Seminar erfährst du alles über deine Rechte und Pflichten. Du 
lernst anhand von praktischen Beispielen und Übungen, wie du rechtliche 
Handlungsmöglichkeiten nutzen und erfolgreich umsetzen kannst. Im 
Kommunikationsteil trainierst du, sicher und erfolgreich aufzutreten. Du 
bekommst nützliche Tipps, um dir Gehör zu verschaffen, deine Anliegen 
selbstsicher zu vertreten und auch schwierige Situationen zu meistern.

Als Jugend- und Auszubildendenvertreter machst du dich stark für die Interes-
sen der Jugendlichen und Auszubildenden im Betrieb. Hierzu brauchst du ei-
niges an Know-how: Welche Aufgaben und Rechte hast du? Wie kann die JAV 
etwas durchsetzen? Wir steuern dich durch den Paragrafen-Dschungel, und 
helfen dir auch, deine Standpunkte effektiv und selbstsicher zu vertreten.

Aufgaben, Rechte und Pflichten der JAV (2,0 Tage)
Deine Rechte und Pflichten in der JAV
• Rechtsstellung der JAV-Mitglieder – was darf ich und was nicht?
• Aufgaben der JAV nach dem Betriebsverfassungsgesetz
• Besonderer Schutz der JAV-Mitglieder, insbesondere vor Kündigungen
• Übernahmeanspruch nach der Ausbildung – ein starkes Stück!

Organisation und Geschäftsführung – wie muss die JAV arbeiten?
•  JAV-Sitzung gut vorbereiten und gestalten: von Einladung bis Protokoll
•  Beschlüsse formal korrekt fassen – jetzt auch digital möglich
•  Wichtig: Erstellen einer Geschäftsordnung
•  Kosten- und Sachaufwand der JAV – moderne Informations- und Kommuni-

kationstechnik nutzen
•  Anspruch auf Schulung – mit Augenmaß einfordern und durchsetzen
•  Grundlage für eine erfolgreiche JAV-Tätigkeit: Zusammenarbeit mit dem BR

JAV – wofür kannst du dich aktiv einsetzen?
• Fragen der Arbeitszeit, Urlaubsregelungen
• Ausbildungsplan, Verbesserung der Ausbildungsmethode
•  Einführung neuer Technologien und Arbeitsformen – auch in der Ausbildung
• Qualifizierung der Ausbilder, Erstellung von Beurteilungsbögen

Die JAV als kompetenter Sprecher der Auszubildenden (1,5 Tage)
Zielführende Kommunikation für die JAV
• Mehr Erfolg mit den richtigen Kommunikationstools und -strategien
• Gespräche aktiv steuern, aber wie?

Besprechungen, Sitzungen, Diskussionen – Zusammenarbeit effektiv 
gestalten
• Sitzungen im JAV-Team und mit dem Betriebsrat erfolgreich gestalten
• Positionen klar vertreten – Besprechungen mit dem BR und dem Arbeitgeber
• Die eigenen Stärken herausfinden und bewusst einsetzen

Selbstsicher und überzeugend auftreten – praktische Übungen und Feed-
back
• Konfliktbehaftete Gesprächssituationen nachhaltig meistern
• Umgang mit Unsicherheiten, Ängsten und Kritik
•  Übung macht den Meister: Rollenspiele, praktische Übungen und konstruk-

tives Feedback

Hinweis: Als Aufbauseminar empfehlen wir unser Seminar »Jugend- und Aus-
zubildendenvertretung II« (www.poko.de/0090). 

Infos & Buchen www.jav.de/0020

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail info@jav.de
Internet www.jav.de

Dein Schulungsanspruch 
siehe S. 6SGB IXJAV § 37,6

        Seminargebühr ab 899,00 €

1. Teilnehmer  1.099,00 € 
2. Teilnehmer   999,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer  899,00 € 

Alle Gebühren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preise pro Person eines JAV-Gremiums zu einem Termin

        Fakten   

Seminardauer 3,5 Tage
Begrüßung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

Poko-Points für dich, Details auf Seite 6865

Starter-Kit inkl. umfangreicher Fachliteratur 
Details auf www.poko.de/0020

Gratis 
im Seminar!

Aus dem Inhalt:

88. Auflage
2016

Arbeitsgesetze

BT_5006_ArbG_88A  21.01.2016  15:55  Seite 1

Aus dem Inhalt:

87. Auflage
2015

Arbeitsgesetze

Mit TarifeinheitsG

BT_5006_ArbG_87A  31.07.2015  14:03  Seite 1

101. Aufl age 2022
Beck-Texte im dtv

Sonderausgabe

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
BetriebsverfassungsG
EntgelttransparenzG
KündigungsschutzG
und andere Gesetze

Jugend- und Auszubildendenvertretung I
Rechtssicher und überzeugend durchstarten 
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Termine 2023 Orte Bestellnr.

Januar

17.01. – 20.01. Hamburg 0020AD23

   München 0020AE23

24.01. – 27.01. Frankfurt/Main 0020AF23

   Berlin 0020AG23

   Düsseldorf 0020AH23

31.01. – 03.02. Hannover 0020AI23

   München 0020AJ23

   Dresden 0020AK23

Februar

07.02. – 10.02. Hamburg 0020AL23

   Köln 0020AM23

   Berlin 0020AN23

14.02. – 17.02. Stuttgart 0020AO23

   Münster 0020AP23

   Hamburg 0020AQ23

21.02. – 24.02. Köln 0020AR23

   Berlin 0020AS23

   Bremen 0020AT23

28.02. – 03.03. Frankfurt/Main 0020AU23

   Hamburg 0020AV23

   München 0020AW23

März

07.03. – 10.03. Düsseldorf 0020AX23

   Leipzig 0020AY23

   Berlin 0020AZ23

   Nürnberg 0020BA23

14.03. – 17.03. Hamburg 0020BB23

   Stuttgart 0020BC23

   Dortmund 0020BD23

21.03. – 24.03. München 0020BE23

   Berlin 0020BF23

   Münster 0020BG23

28.03. – 31.03. Köln 0020BH23

   Hamburg 0020BI23

   Offenburg bei Straßburg 0020BJ23

April

18.04. – 21.04. Dresden 0020BK23

   Düsseldorf 0020BL23

   Berlin 0020BM23

   Frankfurt/Main 0020BN23

25.04. – 28.04. Hamburg 0020BO23

   München 0020BP23

   Essen 0020BQ23

Termine 2023 Orte Bestellnr.

Mai

09.05. – 12.05. Berlin 0020BR23

   Würzburg 0020BS23

   Münster 0020BT23

   Hamburg 0020BU23

23.05. – 26.05. Köln 0020BV23

   Bernried/Starnberger See 0020BW23

   Bremen 0020BX23

Juni

06.06. – 09.06. Berlin 0020BY23

   Hamburg 0020BZ23

13.06. – 16.06. Willingen/Sauerland 0020CA23

   Leipzig 0020CB23

   Freiburg 0020CC23

20.06. – 23.06. Timmendorfer Strand 0020CD23

   Berlin 0020CE23

27.06. – 30.06. Hamburg 0020CF23

   Frankfurt/Main 0020CG23

Juli

04.07. – 07.07. Düsseldorf 0020CH23

11.07. – 14.07. München 0020CI23

18.07. – 21.07. Berlin 0020CJ23

25.07. – 28.07. Hamburg 0020CK23

August

01.08. – 04.08. Köln 0020CL23

08.08. – 11.08. München 0020CM23

15.08. – 18.08. Hamburg 0020CN23

22.08. – 25.08. Berlin 0020CO23

29.08. – 01.09. Münster 0020CP23

September

05.09. – 08.09. Dresden 0020CQ23

12.09. – 15.09. München 0020CR23

26.09. – 29.09. Berlin 0020CS23

Oktober

10.10. – 13.10. Hamburg 0020CT23

17.10. – 20.10. Frankfurt/Main 0020CU23

24.10. – 27.10. Köln 0020CV23

November

07.11. – 10.11. Berlin 0020CW23

21.11. – 24.11. Hamburg 0020CX23

28.11. – 01.12. Düsseldorf 0020CY23

Dezember

05.12. – 08.12. München 0020CZ23

Jugend- und Auszubildendenvertretung I
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Inhouse-Service

Gerlinde Rau
Björn Bögershausen
Heike Holtmann 
Christian Rolf Siedler
Christiane Auf der Heide 
Hildegard Voß

Tel. 0251 1350-6666
inhouse@poko.de

Wir freuen uns auf 

Ihre Anfrage! 

Inhouse-Service
Poko bei Ihnen vor Ort 

Manchmal ist es sinnvoll, eine 
Schulung oder einen Workshop 
nur im eigenen Kollegenkreis – 
also firmenintern – durchzuführen:

u   Bei dringenden Anliegen

u   Bei speziellen Unternehmens-
situationen

u     Bei sensiblen Fragen oder 
internen Konflikten

u   Bei ungleichem Wissensstand 
im Gremium

Die Vorteile: 

Individuell
Ihre Themen bestimmen den Seminarinhalt.

Flexibel
Seminarort, Zeit und Dauer können flexibel ge-
wählt werden – ganz nach Ihren Wünschen.

Konkret
Inhalte werden auf Ihre betrieblichen Beispiele 
zugeschnitten.

Exklusiv
Firmenspezifische Praxisfälle und Fragen können 
in vertraulichem Rahmen bearbeitet werden.

Kollegial
Ihr Team wächst zusammen und kann erste Um-
setzungsschritte planen.

Professionell
Ihr Wunschreferent und auch jeder andere unse-
rer erfahrenen Experten machen Ihre Veranstal-
tung zum Erfolg.

Kostengünstig
Nicht nur Ihre Fahrt- und Übernachtungskosten 
entfallen. Da wir direkt bei Ihrem vorhandenen 
Wissensstand ansetzen, sind häufig sogar weni-
ger Seminartage notwendig. 
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Kostenlose Infos
Immer auf dem Laufenden

Newsletter
• Neueste Rechtsprechung
• Beiträge, die Arbeitnehmervertreter 

bewegen 
• Wissenswertes 
• Praxistipps bzw. Literaturtipps

Laufend aktuelle Infos für:
• Betriebsräte
• Schwerbehindertenvertreter
•  Jugend- und Auszubildendenvertreter

Kostenlos abonnieren: 
www.poko.de/newsletter

Diskussions-Forum 
Fragen aus dem Betriebsratsalltag, 
Tipps anderer Nutzer, Diskussionen und 
Meinungen: Die perfekte Netzwerk-
Plattform für Praktiker wie Sie

Tauschen Sie sich aus:
www.poko.de/forum

Betriebsrats-Blog
Erfrischende Lektüre rund um die 
Rechtsprechung und aktuelle Themen 
aus der Arbeitswelt. 

Mitlesen und informieren: 
www.poko.de/blog

Facebook 
Tagesaktuelle Informationen rund um 
die Betriebsratsarbeit. Kommentieren 
Sie aktuelle Entwicklungen und sagen 
Sie Ihre Meinung. 

Jetzt Fan werden und mitmachen: 
www.facebook.de/betriebsrat

Twitter 
Aktuelle Infos für Betriebsrat, JAV, SBV 
und weitere arbeitsrelevante Themen 
im praktischen Kurznachrichten-For-
mat.

Mitlesen und informieren: 
www.twitter.com/poko_institut

YouTube 
Antworten auf wichtige Fragestellun-
gen und laufend neue Themen aus 
Ihrem Betriebsratsalltag. 
In hilfreichen Videos von unseren 
Fachleuten schnell erklärt.

Jetzt abonnieren:
www.youtube.com/pokoinstitut

www.facebook.de/betriebsratwww.facebook.de/betriebsratwww.facebook.de/betriebsratwww.facebook.de/betriebsrat

»Ich lese euren Newsletter 

immer mit Freude, da ich 

dort immer sehr aktuelle 

Informationen finde.«

Rückmeldung eines unserer zahlreichen 

Newsletter-Abonnenten

Social icon

Circle
Only use blue and/or white.

For more details check out our
Brand Guidelines.
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Das neue www.poko.de
Einfach und übersichtlich

u    Suche nach Thema, Ort und Termin

u    Termine mit Ampelanzeige

u    Details zu Hotels und Seminarorten

u    Online-Buchung: 
bequem reservieren oder verbindlich buchen

u    Aktuelle Rechtsprechung mit Suchfunktion

u    Wissen gratis: 
Know-how, Lexika, Tipps und Downloads

Moderner kommt unsere neue Website daher. Aber nicht nur das:

Finden Sie ganz leicht und schnell unser riesiges Angebot an Schulungen, 
Infos, Tipps und Services und nutzen Sie neue Funktionen!

Know-how, Lexika, Tipps und Downloads
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Poko-Buchung leicht gemacht

Thema und Termin auswählen
Suchen Sie sich das Seminar aus, das Sie für die Wahrnehmung Ihrer Aufgaben als 
Betriebsrat benötigen. 

Kompetente Hilfe bei der Auswahl Ihrer Seminare erhalten Sie auch bei unserer 
Beratungs-Hotline: 0251 1350-1350

Beschluss fassen
Für alle Seminarbesuche nach § 37 Abs. 6 BetrVG ist unbedingt die vorherige 
Beschlussfassung des Betriebsratsgremiums erforderlich. 

Informieren Sie Ihren Arbeitgeber spätestens 2 bis 3 Wochen vor Seminarbeginn.

Unverbindlich reservieren
Am besten sichern Sie sich Ihren Seminarplatz nun schon einmal ganz unverbindlich: 

u  Online mit der auf der jeweiligen Broschürenseite genannten Webadresse, z. B.  
www.poko.de/0150

u  Oder per QR-Code der jeweiligen Seminarseite
u  Per E-Mail an reservierung@poko.de
u  Oder telefonisch: 0251 1350-0

Unser Tipp: Nutzen Sie für Ihre Reservierung am besten unser geschütztes Kunden-
portal »Mein Poko«. Dort bleiben Ihre Angaben gespeichert und erleichtern Ihnen 
die spätere verbindliche Anmeldung (siehe Punkt 4).

Verbindlich anmelden
In »Mein Poko« können Sie Ihre Reservierung ganz einfach in eine feste Anmel-
dung umwandeln. Nutzen Sie alternativ eine Kopie unseres »Anmeldeformulars« 
und senden uns diese zu: per Post, per Fax an 0251 1350-500 oder per E-Mail an 
info@poko.de 

Etwa 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn erhalten Sie dann weitere Informationen 
zu Ihrem Seminarbesuch (z. B. Referenten, Hotel).
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Die wichtigsten Seminarempfehlungen auf einen Blick

Referenten, die Betriebsräte begeistern

Grundlagen für neue Betriebsräte
Seminare 2023

Beste Expertentipps 

aus der Praxis!

Poko-Points sammeln und einlösen

Von Timmendorf bis zum Bodensee: Riesige Auswahl an Seminarorten

462 www.poko.de/betriebsrat

Betriebsratsbeschluss zum Besuch von Schulungen

1. Teilnehmer Ersatzteilnehmer *

2. Teilnehmer Ersatzteilnehmer *

3. Teilnehmer Ersatzteilnehmer *

4. Teilnehmer Ersatzteilnehmer *

vom bis in Bestellnr.

Titel der Veranstaltung

gemäß § 37 Abs. 6 BetrVG zu entsenden. Das Seminar ist für die Arbeit des Betriebsrats erforderlich. Die betrieblichen Belange bezüg-
lich der zeitlichen Lage der Schulungsveranstaltung wurden berücksichtigt. Das Programm des Seminars sowie Hinweise auf Zeit, Ort 
und Preis dieser Schulungsveranstaltung sind in der Anlage in Kopie beigefügt.

Hinweis: Dieses Musterformular steht Ihnen auf www.poko.de/betriebsrat 
unter »Formulare« im PDF-Format zur Verfügung. 

Sollten wir innerhalb der nächsten 14 Tage keine gegenteilige Information bekommen, gehen wir davon aus, dass der Seminarteilnahme 
aus Ihrer Sicht nichts im Wege steht.

Die Veranstaltung findet statt

Die Seminargebühr beträgt pro Person Euro zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Der Betriebsrat hat beschlossen, Frau/Herrn

An die 
Geschäftsleitung

zu folgendem Seminar des Poko-Instituts:

* im Falle der Verhinderung

Ort/Datum Unterschrift der/des Betriebsratsvorsitzenden

Beschluss des Betriebsrats

Tagesgast ohne Übernachtung (inkl. Mittagessen) Hotelbuchung mit Übernachtung

  Ab Vorabend                   Erst ab 1. Seminartag

   Mit Vollpension (Frühstück, Mittag- und Abendessen)

   Mit Halbpension (Frühstück und Mittagessen)

Wenn Sie keine Übernachtung wünschen, berechnen wir eine Tagespauschale 
des Hotels.
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Anmeldung zur Veranstaltung

Firmenanschrift

Wir melden zu o. a. Veranstaltung verbindlich an

Hotelbuchung für o. g. Mitarbeiter

Rechnungsanschrift (falls abweichend)

Titel Bestell-Nr.

Firma

Name

Firmenname

Telefon*

Termin Ort

Straße PLZ/Ort

Vorname

Ansprechpartner/Tel.

Str./Postfach

E-Mail*

Funktion im
Betriebsrat

Abt.

PLZ/Ort

Kostenstelle

Stempel/Datum/Unterschrift

Frau

Die Seminargebühren werden nach Erhalt der Anmeldebestätigung 
und Rechnung überwiesen. Etwa 14 Tage vor Beginn der Veranstal-
tung erhält der Teilnehmer die Hinweise zum Hotel (inkl. der jeweili-
gen Hotelkosten) und alle weiteren Informationen zum Seminar. Die 
separate Rechnung über die Hotelkosten ist sofort nach Erhalt fällig.

Die allgemeinen Geschäftsbedingungen der Poko-Institut OHG auf 
www.poko.de/agb werden mit der Unterschrift ausdrücklich anerkannt.

*  Mit Angabe meiner E-Mail-Adresse und Telefon-Nr. erkläre ich mich damit einverstanden, auf diesem Wege Angebote und Informationen 
der Poko-Institut OHG zu erhalten. Diese Einwilligung kann ich nach Art. 21 DSGVO jederzeit unter Angabe meiner Anschrift widerrufen. 
Widerspruchsadresse: datenschutz@poko.de. Bitte beachten Sie unsere Datenschutzerklärung (www.poko.de/datenschutzerklaerung) und 
unsere Datenschutzhinweise gem. Art. 13 DSGVO für die Anmeldung (www.poko.de/datenschutzhinweise-anmeldung).

Herrn

Teilnehmer wurde bereits reserviert

Anmeldung 2023

Poko-Institut OHG
Kaiser-Wilhelm-Ring 3a
48145 Münster

Telefax: 0251 1350-500
E-Mail: info@poko.de

Bitte verwenden Sie für Ihre Anmeldung eine Kopie dieses Vordrucks 
oder buchen Sie online auf www.poko.de /betriebsrat

Die Hotelkosten sind nicht in den Seminargebühren enthalten. Poko übernimmt in unserem Auftrag die Abrechnung der Hotelkosten (Über-
nachtung und Verpflegungspauschale bzw. Tagespauschale, falls keine Übernachtung gewünscht ist) und stellt diese unserem Unternehmen 
separat in Rechnung. Alle weiteren Extras, wie z. B. Parkgebühren, Kurtaxe und andere kommunale Abgaben, Telefon, Minibar etc. sind vom 
Teilnehmer direkt vor Ort an das Hotel zu zahlen.

        Sonderkonditionen Sonderkonditionen 

Mit günstigem Festpreis 
zum Poko-Seminar:
www.poko.de/bahnvorteil

Vorab unverbindlich
Vorab unverbindlich

Teilnehmerplatz sichern:
Teilnehmerplatz sichern:

0251  1350-0

Bitte nehmen Sie im Namen und im Auftrag unseres Betriebs 
für obenstehenden Teilnehmer folgende Hotelbuchung vor:

Vegetarisches Essen               Ich bitte um Anruf wegen besonderer Anforderungen aufgrund einer BehinderungVegetarisches Essen               Ich bitte um Anruf wegen besonderer Anforderungen aufgrund einer Behinderung

Sonstige Wünsche:
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1.
2.

3.
4.

Entspannt anreisen
Ihr günstiger Festpreis

In über 120 Städten mit City-Ticket inklusive für den Anschluss im ÖPNV! 
(Reisestrecke > 100 km)

Sichern Sie sich das garantiert günstigste Ticket. 
Auf unserer Internetseite gelangen Sie zu einer Übersicht aller Bahn-Angebote auf Ihrer 
Wunschstrecke. 

www.poko.de/bahnvorteil

Entspannt anreisen
Ihr günstiger FestpreisIhr günstiger Festpreis

Umwelt- und klimafreundlich zur Poko-Veranstaltung
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Wir sind für Sie da!

Service-Hotline
0251 1350-0
info@poko.de

Montag – Freitag
8:00 – 17:30 Uhr

Beratungs-Hotline
0251 1350-1350
seminarberatung@poko.de

Montag – Freitag
9:00 – 17:00 Uhr 
oder nach Vereinbarung

u  Seminarauswahl

u  Seminarreihenfolge

u  Schulungsanspruch

u  Reservierung

u  Infos zu Seminarorten und Hotels

u  Seminarsuche nach Referent

u  Sonstige Fragen

Feedback-Hotline
0251 1350-2510
feedback@poko.de

Montag – Freitag
8:30 – 17:00 Uhr

BR-Navis
0251 1350-6318 oder 
0171 2912852
br-navi@poko.de

Von Betriebsrat zu Betriebsrat: 
Beratung bei Ihnen vor Ort 

Inhouse-Service
0251 1350-6666
inhouse@poko.de

Montag – Freitag
8:00 – 17:30 Uhr

Mehr Infos auf Seite 62

u  Anregungen

u  Wünsche

u  Lob und Kritik

u  Ihr eigenes Poko-Seminar

u  Betriebsindividuelle Themen

u  Vorträge

u  Moderation

u  Strategieberatung

u  Praktische Handlungsanleitungen

u  Tipps für die Öffentlichkeitsarbeit

u  Ratschläge zur Zusammenarbeit

Wir kümmern uns!
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Tagesgast ohne Übernachtung (inkl. Mittagessen)Hotelbuchung mit Übernachtung

  Ab Vorabend                   Erst ab 1. Seminartag

  Mit Vollpension (Frühstück, Mittag- und Abendessen)

  Mit Halbpension (Frühstück und Mittagessen)

Wenn Sie keine Übernachtung wünschen, berechnen wir eine Tagespauschale 
des Hotels.
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Anmeldung zur Veranstaltung

Firmenanschrift

Wir melden zu o. a. Veranstaltung verbindlich an

Hotelbuchung für o. g. Mitarbeiter

Rechnungsanschrift (falls abweichend)

Titel Bestell-Nr.

Firma

Name

Firmenname

Telefon*

Termin Ort

Straße PLZ/Ort

Vorname

Ansprechpartner/Tel.

Str./Postfach

E-Mail*

Funktion im
Betriebsrat

Abt.

PLZ/Ort

Kostenstelle

Stempel/Datum/Unterschrift

Frau

Die Seminargebühren werden nach Erhalt der Anmeldebestätigung 
und Rechnung überwiesen. Etwa 14 Tage vor Beginn der Veranstal-
tung erhält der Teilnehmer die Hinweise zum Hotel (inkl. der jeweili-
gen Hotelkosten) und alle weiteren Informationen zum Seminar. Die 
separate Rechnung über die Hotelkosten ist sofort nach Erhalt fällig.

Die allgemeinen Geschäftsbedingungen der Poko-Institut OHG auf 
www.poko.de/agb werden mit der Unterschrift ausdrücklich anerkannt.

* Mit Angabe meiner E-Mail-Adresse und Telefon-Nr. erkläre ich mich damit einverstanden, auf diesem Wege Angebote und Informationen 
der Poko-Institut OHG zu erhalten. Diese Einwilligung kann ich nach Art. 21 DSGVO jederzeit unter Angabe meiner Anschrift widerrufen. 
Widerspruchsadresse: datenschutz@poko.de. Bitte beachten Sie unsere Datenschutzerklärung (www.poko.de/datenschutzerklaerung) und 
unsere Datenschutzhinweise gem. Art. 13 DSGVO für die Anmeldung (www.poko.de/datenschutzhinweise-anmeldung).

Herrn

Teilnehmer wurde bereits reserviert

Anmeldung 2023

Poko-Institut OHG
Kaiser-Wilhelm-Ring 3a
48145 Münster

Telefax: 0251 1350-500
E-Mail: info@poko.de

Bitte verwenden Sie für Ihre Anmeldung eine Kopie dieses Vordrucks 
oder buchen Sie online auf www.poko.de/betriebsrat

Die Hotelkosten sind nicht in den Seminargebühren enthalten. Poko übernimmt in unserem Auftrag die Abrechnung der Hotelkosten (Über-
nachtung und Verpflegungspauschale bzw. Tagespauschale, falls keine Übernachtung gewünscht ist) und stellt diese unserem Unternehmen 
separat in Rechnung. Alle weiteren Extras, wie z. B. Parkgebühren, Kurtaxe und andere kommunale Abgaben, Telefon, Minibar etc. sind vom 
Teilnehmer direkt vor Ort an das Hotel zu zahlen.

        Sonderkonditionen 

Mit günstigem Festpreis 
zum Poko-Seminar:
www.poko.de/bahnvorteil

Vorab unverbindlich

Teilnehmerplatz sichern:

0251  1350-0

Bitte nehmen Sie im Namen und im Auftrag unseres Betriebs 
für obenstehenden Teilnehmer folgende Hotelbuchung vor:

Vegetarisches Essen               Ich bitte um Anruf wegen besonderer Anforderungen aufgrund einer Behinderung

Sonstige Wünsche:
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Neugierig?

www.poko.de/poko-points

Wählen Sie ein Seminar aus unserem umfangreichen 
Angebot auf www.poko.de und erhalten Sie einen 
Rabatt von 100,– Euro. 

Gutschein

für Ihr nächstes Poko-Seminar

200
Poko-Points

Seminargebühr-Nachlass

60
Poko-Points

280
Poko-Points

Grafiktablet Wacom 
Bamboo Slate Large

CSL – Mini Bluetooth Slim 
Tastatur

In Poko-Seminaren sammeln Sie in 2023 weiter wertvolle Poko-Points!

Und diese tauschen Sie bis 28.02.2026 gegen eines der praktischen Arbeitsmittel oder 
Wertguthaben/Gutscheine für Ihre Betriebsratsarbeit ein!

Suchen Sie sich gleich nach Ihrem Seminarbesuch etwas aus. Oder sammeln Sie 
weiter – gerne auch gemeinsam mit dem ganzen Gremium – z. B. für ein Notebook oder 
einen modernen Beamer.

Hier einige Beispiele, Abbildungen ähnlich, Änderungen vorbehalten:

Gleich mal 

reinschauen!

Mit Poko mehrfach profitieren
sammeln und einlösen




