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Fachkraftemangel begegnen
Die Rolle der Betriebsrate bei der Sicherung von Talenten

Der Fachkraftemangel war auch 2024 wieder eine der groRten Herausforderungen fiir die deutsche
Wirtschaft und die Prognosen fiir 2025 lassen keine Besserung erhoffen. IT-Branche, Gesundheitswesen,
Handwerk und viele andere Bereiche sind mit zahllosen unbesetzten Stellen gespickt. Dass Unternehmen
und Gesetzgeber nun gefragt sind, liberrascht daher wenig — doch auch Betriebsrate kénnen maRgeblich
zur Bewadltigung des Fachkraftemangels beitragen!

Verbesserung der
Arbeitsbedingungen
Dank ihrer Mitbestim-
mungsrechte kénnen

Integration von Fach-
kraften aus dem Ausland
Durch interkulturelle
Trainings, Mentorenpro-
Betriebsrate fur attrak- gramme oder Sprach-
tivere Arbeitsbedingun- kurse unterstiitzen

gen sorgen — dazu gehéren faire Lohne, erX|bIe Betriebsrdte die Integration auslandlscher Fach
Arbeitszeiten und ein gesundheitsférderndes Um-  kréfte und sorgen fuir faire Bedingungen.

feld. So kénnen Mitarbeiter gehalten und poten-

zielle Fachkrafte gewonnen werden.

Sicherstellung der Einhal- {
tung von Arbeitszeit-und _* !
Gesundheitsschutzregeln | by

Bei Personalmangel g S
droht Uberlastung. w
Betriebsrite achten in \

Durch gezielte Aus- und ihrer Schutzfunktion auf die Einhaltung gesetz
WeiterbildungsmaRnah- licher Vorgaben und verhandeln MaBnahmen zur
men kann die interne Fachkraftebasis gestarkt werden.  Entlastung der Belegschaft.

Forderung von Aus-
und Weiterbildung
Qualifizierung der Beleg-
schaft ist entscheidend.

Mitgestaltung bei der
Personalplanung
Betriebsrate kdnnen
frihzeitig auf personelle
Engpdsse hinweisen und dern, etwa durch Auto-
Vorschlage zur Fach- matisierung. Betriebs- 7
kraftegewinnung und -bindung einbringen. Dabei rate sorgen dafur, dass die Belegschaft eingebun-

Beratung bei der Digita-
lisierung

Digitalisierung kann den
Fachkraftemangel lin-

unterstiitzen sie faire und transparente Bewer- den und entsprechend geschult wird.
bungsverfahren.

Forderung einer
familienfreundlichen
Arbeitskultur
Betriebsrite kénnen fa-
milienfreundliche MaR-
nahmen wie flexiblere
Arbeitszeiten, Teilzeitmodelle oder Homeofflce
aktiv unterstitzen. Dies ist ein wichtiger Faktor fir
Fachkrafte mit Familienverantwortung.

Betriebsrate spielen eine Schlisselrolle bei der Bewadltigung des Fachkraftemangels. Durch ihre Mitbe-
stimmung gestalten sie Arbeitsbedingungen, Personalentwicklung und Mitarbeiterbindung, was Unter-
nehmen und Beschaftigten gleichermalRen zugutekommt. Eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
der Unternehmensfiihrung ermoglicht nachhaltige Lésungen zur Sicherung von Talenten.



Mitbestimmung in Zeiten digitaler
Transformation

Der digitale Wandel sorgt fiir tiefgreifende Veranderungen der Arbeitswelt. Diese betreffen nicht nur die Produk-
tionsabldufe im verarbeitenden Gewerbe - Stichwort Industrie 4.0 —, sondern zunehmend auch die Arbeitspro-
zesse in der Dienstleistungsbranche und in den Behorden - Stichwort ChatGPT. Die Unternehmen werden sich
den neuen Wettbewerbsbedingungen stellen missen, die aus dem Einsatz von Digitalisierung und insbesondere
Kunstlicher Intelligenz (KI) resultieren. Betriebsréate sollten friihzeitig ihre Mitbestimmungsrechte in allen diesbe-
zliglichen Angelegenheiten zur Geltung bringen. Dabei sollten sie zwischen den Risiken und Chancen des digitalen
Wandels abwégen - wann stimmt man zu, wann lehnt man ab? Wahrend einerseits beispielsweise der Daten-
schutz der Mitarbeiter stark gefdhrdet ist, ergeben sich andererseits z. B. neue Moglichkeiten der digitalen Zusam-
menarbeit, die die Arbeitszeiten und -orte im Interesse der Arbeitnehmer flexibilisieren kénnen.




Risiken

Verlust von Arbeitsplatzen

Ein wesentliches Risiko, das mit der Digitalisierung
einhergeht, ist der Verlust von angestammten
Arbeitsplatzen aufgrund des Einsatzes von Robo-
ter-Assistenzsystemen und von KI-Rechen- und
-Schreibsystemen im modernen Biro. Der tech-
nologische Wandel lasst sich durch Betriebsrate
langfristig nicht unterbinden. Anstatt sich gegen
Neuerungen zur Wehr zur setzen, die zum Arbeits-
platzabbau fiihren kénnen, sollten Betriebsrate ihr
Augenmerk besser auf die Forderung der neuen
Arbeitsplatze richten, die aufgrund der digitalen
Transformation neu entstehen und deren Arbeits-
platzbeschreibungen man konstruktiv begleiten
kann. Dass die Anzahl der neuen die alten Arbeits-
platze nicht ganzlich kompensieren wird, stellt ins-
gesamt eine reale Gefahr dar.

Uberwachung der Mitarbeiter

Die Digitalisierung erméglicht eine Uberwachung
der Mitarbeiter bis ins Detail. Wann komme ich
zur Arbeit, welche Stiickzahlen liefere ich ab,

wie viele E-Mails verfasse ich, wann lege ich eine
Kaffeepause ein? Der Umgang mit Daten wird
zunehmend sensibler. Die Betriebsrate sollten
deshalb dafiir sorgen, dass die digitalen Daten vom
Arbeitgeber nicht missbraucht werden. Die stei-
genden datenschutzrechtlichen Anforderungen an
Betriebsrate erfordern ein umfassendes Know-how
von IT-Systemen. Dieser Herausforderung lasst
sich erstens durch Schulungen der Betriebsrate
begegnen. Es empfiehlt sich zweitens bei der Lis-
tenbildung zur Betriebsratswahl auch Kollegen aus
der IT-Abteilung zu berticksichtigen. Andernfalls
besteht die Gefahr, dass die Mitbestimmung des
Betriebsrats nicht ausgeiibt wird.

Chancen

Digitale Teamarbeit

Als neue Chancen lassen sich neben den Méglich-
keiten zur digitalen Weiterbildung und zur Reduk-
tion physischer Arbeitsbelastungen insbesondere
die Innovationen einer digitalen Teamarbeit nen-
nen, die nicht mehr zwingend an die Realzeit und
die physische Prasenz an einem Ort gebunden ist:
Digitale Produkte und Texte lassen sich auf Share-
Servern ablegen und hervorragend arbeitsteilig
ausgestalten - vorausgesetzt das Projekt- und das
Prozessmanagement funktionieren. Auch Meetings
lassen sich online gut durchfiihren.

Flexiblere Arbeitsorte und -zeiten

In vielen Unternehmen haben die Betriebsrdte

mit den Geschéftsfiihrungen zwischenzeitlich Ar-
beitsmodelle vereinbart, die entweder vollstandige
Remote-Arbeitspldtze oder hybride Arbeitspldtze
mit einer Mischung aus Prdsenzarbeitstagen und
Homeoffice-Tagen beinhalten. Diese neuen flexib-
len Modelle ermdglichen die bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf und auch Care-Arbeit. Als
Risiko ldsst sich festhalten, dass der Arbeitsgeber
irgendwann alle Arbeitnehmer zurtick ins Biiro
beordert. Es lassen sich einige Beispiele fiir eine
solche Unternehmenspolitik aus der jiingeren Ver-
gangenheit anfuhren — SAP, VW und die Deutsche
Bank. Betriebsrate sollten deshalb die Interessen
des Arbeitsgebers mit den Interessen der Arbeit-
nehmer abwdgen und malvolle Betriebsverein-
barungen verabreden. Andernfalls kénnte es im
schlimmsten Fall zu vielen Kiindigungen kommen.
Insgesamt dirften die Chancen der neuen Arbeits-
zeitmodelle die Risiken aber tiberwiegen.




Arbeitsverdichtung und Uberlastung

Ein ernstzunehmendes Thema fiir Betriebsrite

Die Arbeitswelt verandert sich schnell. Durch Digitalisierung, Kostendruck und schlankere Strukturen kommt
es vermehrt zu Arbeitsverdichtung: Immer mehr Aufgaben mussen in immer kiirzerer Zeit erledigt werden —
oft mit weniger Personal. Die Folgen betreffen nicht nur die physische, sondern auch die psychische Gesund-

heit der Mitarbeiter.

Arbeitsverdichtung — was bedeutet das?
Arbeitsverdichtung bedeutet, dass die gleiche oder
steigende Arbeitsmenge mit weniger personellen
oder zeitlichen Ressourcen bewdltigt wird. Griinde
hierfiir sind Umstrukturierungen, Outsourcing oder
neue Technologien, die zwar Prozesse beschleuni-
gen, aber oft zusatzliche Anforderungen stellen.

Stress und seine Folgen

Eine dauerhafte Verdichtung fihrt hdufig zu einem
erhohten Stresslevel. Zeitdruck und Multitasking
erzeugen Anspannung. Kurzfristiger Stress kann die
Leistung steigern. Wird er jedoch chronisch, verur-
sacht er Konzentrationsprobleme, Erschépfung und
gereiztes Verhalten. Langfristig drohen ernsthafte
Gesundheitsprobleme wie Herz-Kreislauf-Erkrankun-
gen oder Schlafstorungen.

Burn-out - die Endstufe des Stresses?
Burn-out ist ein Zustand emotionaler und kérper-
licher Erschépfung durch langanhaltenden Stress.
Betroffene fiihlen sich leer, tiberfordert und verlieren
oft die Motivation. Das Burn-out-Risiko steigt be-
sonders, wenn hohe Belastung auf mangelnde Wert-
schatzung trifft.

Psychische Belastungen am Arbeitsplatz
Neben Burn-out kénnen Uberlastung und Stress
auch Angststérungen und Depressionen auslosen.
Psychische Belastungen bleiben oft unsichtbar, und
das Tabuthema »psychische Erkrankung« verscharft
die Situation. Auch wenn sie nicht nur durch den
Arbeitsplatz entstehen, verstarkt Uberforderung am
Arbeitsplatz diese Erkrankungen.

-
Die Rolle des Betriebsrats

Gefahrdungsbeurteilung:

Betriebsrate sollten auf die Erfassung
psychischer Belastungen im Rahmen der
Gefdhrdungsbeurteilung achten und Préaven-
tionsmalRnahmen anregen.

Arbeitszeitregelungen:

Uberlange Arbeitszeiten und stindige Erreich-
barkeit erhéhen das Risiko fiir Uberlastung.
Betriebsrate sollten auf klare Regeln zur Er-
reichbarkeit achten.

\.

Betriebsrdte spielen eine Schlusselrolle im Umgang mit Arbeitsverdichtung. Sie kénnen Missstande aufdecken
und gemeinsam mit der Unternehmensleitung Lésungen erarbeiten. Wichtige Handlungsfelder sind:

\

Mitbestimmung bei der Personalplanung:
Oft resultiert Arbeitsverdichtung aus schlech-
ter Personalplanung. Hier haben Betriebsrate
Mitbestimmungsrechte, um rechtzeitig gegen-
zusteuern.

Offene Kommunikation férdern:

Mitarbeiter miissen Uberlastung offen anspre-
chen kénnen, ohne negative Konsequenzen zu
fiirchten. Hierbei kann der Betriebsrat als Ver-
mittler agieren

Fazit: Die Folgen von Arbeitsverdichtung kénnen gravierend sein. Uberlastete Mi iter sind weniger pro-

duktiv und haufiger krank. Arbeitsverdichtung sollte im Betrieb daher nicht ignoriert werden. Setzen Sie sich
als Betriebsrat fiir eine gesundheitsférdernde Arbeitsorganisation ein, um Uberlastungen friihzeitig erkennen
und ihnen entgegenwirken zu kénnen.



Darum Poko

Warum entscheiden sich
Arbeitnehmervertreter fiir uns?

P Bei uns wird Praxisbezug wahrhaft groRgeschrieben!

Wir statten Sie mit dem richtigen Handwerkszeug

aus, das Sie unmittelbar in Ihrem Betriebsratsalltag r— S
anwenden kdnnen.

Unsere Referenten begeistern Sie in unseren
Seminaren dank langjahriger Praxiserfahrung
rund um die Arbeitnehmervertretung.

Durch uns gewinnen Sie Rechtssicherheit, erhalten
Ratschldge zu Ihren Fragestellungen und konkrete
Losungsangebote.

Poko steht fur hdchste Qualitat der Seminarinhalte
bei verstandlicher, einpragsamer und dennoch
kurzweiliger Prasentation samt interaktiver Gruppen-
arbeiten.

Uns liegt Ihr Erfahrungsaustausch am Herzen, -
damit Sie auch von anderen Teilnehmern lernen.

Dafur férdern wir den intensiven Dialog wahrend
der Schulung.

P Dank unserer herzlichen Seminarleitungen erwarten
Sie deshalb eine lockere Wohlfiihlatmosphére und
gute Stimmung, auch an den Abenden.

P Wir arbeiten unabhingig, weder von Arbeitgeber-
verbdanden noch Gewerkschaften unterstitzt, da
wir fur die vertrauensvolle, konstruktive Zusam-
menarbeit zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber
stehen.

Wir mochten, dass Sie erfolgreich mitbestimmen
kénnen. Deshalb steht die lebendige Wissensver-
mittlung bei uns im Fokus - mit Leichtigkeit und
SpaR seit Uber 60 Jahren.

=V
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ol / Poko-Seminare sind einfach ein tolles
. Erlebnis!




Unsere Services

BR-Navis

Lassen Sie sich ganz individuell unterstiitzen
- von gestandenen Betriebsraten bei lhnen
vor Ort

Starter-Kits in vielen
Einfiihrungsseminaren

Unser praktischer Rucksack voller Fachlite-
ratur, umfassender Seminarunterlagen (auch
digital), aktueller Gesetzestexte und nitzli-
cher Materialien stattet Einsteiger perfekt
aus

Poko-Points

sammeln und aus tollen Arbeitsmitteln/Gut-
scheinen selbst auswihlen — ob alleine oder
mit dem Gremium.

Gerichtsbesuche

Erleben Sie Arbeitsrecht hautnah - ob an
einem Arbeitsgericht, LAG, BAG, Sozialge-
richt oder dem Europdischen Gerichtshof in
Luxemburg

Hotelkostenabrechnung

Wir tibernehmen fiir Sie die Hotelbuchung
und rechnen Ubernachtung, Verpflegungs-
pauschalen und kommunale Abgaben direkt
mit Ihrem Arbeitgeber ab

Bahnvorteil

Reisen Sie als Poko-Kunde mit dem Preis-
vorteil der Deutschen Bahn zum Seminar!

Hotlines

Sie haben Fragen, Anregungen oder benéti-
gen Beratung? Die Teams unserer Hotlines
freuen sich auf Ihren Anruf!

Aktuelle Urteile, Praxistipps &
Co. im monatlichen Newsletter

Einfach kostenlos abonnieren und immer
up to date sein!

Fachliteratur

aus dem Rieder Verlag mit erstklassigen
Autoren




Unser Qualitatsversprechen

Mit Leidenschaft setzen wir alles

daran, dass das Ler .
eine erfolgreiche Arbeitim
oder Wirtschaftsaussc
oder JAV - und dabei SpaR macht.

nen Sie riistet fur
Betriebsrat

huss, in der SBV

Planung

Unterstiitzt von Richtern und Fachanwilten,
optimiert unser Planungsteam laufend unser
Angebot fir Sie. Vorausschauend entwickelt
es neue Veranstaltungen, die flr die Arbeit-
nehmervertretung relevant sind, priift und
aktualisiert fur Sie alle wichtigen Grundla-
gen- und Spezialseminare.

Eine wichtige Rolle spielen hierbei vor allem
Ihre Riickmeldungen und die unserer Refe-
renten und Seminarleitungen.

Qualifizierung

Unsere Visitenkarten sind und bleiben un-
sere Referenten, Trainer und Seminarleiter -
Ihre Ansprechpartner vor Ort. In Workshops
tauschen sie ihre Erfahrungen und Tipps aus,
lernen voneinander und trainieren ihre di-
daktischen Fertigkeiten.

Seminarbewertungen

Die von unseren Teilnehmern abgegebenen
Bewertungen sichten wir sofort und sind
stolz auf die hervorragenden Ergebnisse.
Ihre Riickmeldungen nehmen wir sehr ernst
— jede Einzelne! So besprechen wir z. B. auch
lhre Beurteilung unserer Hotels unverziig-
lich mit den Direktionen.

Feedback-Hotline

Die hohe Zufriedenheit unserer Kunden
kommt nicht von ungefahr: lhre Meinung
ist fir uns grundlegend. Deshalb freut sich
das Team der personlichen Feedback-
Hotline jederzeit auf Ihren Anruf unter
0251 1350-2510 oder lhre E-Mail an
feedback@poko.de mit Anregungen, Lob
oder Kritik.

|-



lhre Poko-BR-Navis

Kollegiale Beratung bei IThnen vor Ort!

Orientierung im Gremium zu finden, ist kein Zufall.
Die richtige Richtung einzuschlagen und beizubehal-
ten, um die Betriebsratsarbeit erfolgreich zu gestalten,
ist oftmals eine hohe Kunst.

Deshalb hat Poko die BR-Navis
geschaffen.

Als ehemalige erfahrene Betriebsrate wissen sie, wo
die Probleme liegen und welchen Kurs ein Gremium
einschlagen sollte. Sie wissen auch, wie man als Be-
triebsrat durch schwierige Zeiten navigiert.

Unsere BR-Navis bieten lhnen
kollegiale, konkrete Hilfestellungen
aus der Praxis fiir die Praxis

- unverbindlich und kostenfrei!

Das verhilft Ihnen zu mehr Souverinitit, Sicherheit
und bringt Ihre Ziele kompetent voran. Wir navigie-
ren Sie durch unser Angebot und konzentrieren uns
individuell auf die Mitglieder Ihres Gremiums. Mit
partnerschaftlicher, I6sungsorientierter und effektiver
Beratung, als Dienstleister an der Seite der Betriebs-
rate.

Rufen Sie einfach einen unserer
BR-Navis!

Beispielsweise zu diesen Themen:

P Organisation und Strategie lhres Betriebsrats

P Erfolgreiche Verhandlung mit der Geschifts-
leitung

p Effektive Zusammenarbeit im Gremium

» Gutes BR-Image dank wirksamer Offentlich-
keitsarbeit




Von Betriebsrat zu Betriebsrat

€ Bg,
a
Poko @\
SBV-Navis g |
r

Vielen Gremien haben wir bereits mit
Rat und Tat zur Seite gestanden:

»Gauz herelichen Dauk fiir Aeineu Besuch. Der Austausch
wit dir war fir uns duperst interessant und sehr hiffreich!«

»Der Tag hat uus sehr gut gefallen und Aie lufos warex fir
uws Sehr gut undl wiitelich!«

»Gmp{ Jo—ﬂ—!«

»Gauz herelichen Dauk fir deine Aureguugen uud Unter-
Stiteuug!«

»Die vieleu guteu Hinweise uud Tjops helfen uus bet uuserer
BR-Wakl«

»iterelichen Dauk fiir Aein gropes an«;&«e«f!«

Rufen Sie mich
unverbindlich an!
Christoph Borner
0251 1350-6318
oder
01712912852
br-navi@poko.de

Rechtsberatung erbringen wir im Einzelfall nicht. Je-
doch vermitteln wir Ihnen bei Notwendigkeit gerne
externe spezialisierte Rechts-/Fachanwalte in einem
gesonderten Mandatsverhaltnis.

g - 11:.




Poko-Points

Sammeln - einlésen - profitieren

190 190

Poko-Points d Poko-Points

@ —
O —

Tragbarer Minibeamer

550 70

Poko-Points Poko-Points

Kaffeevollautomat
De’Longhi

130 = 180

Poko-Points Poko-Points

Philips Diktiergerat mit
Turmventilator Spracherkennung

e 580 200

im Betrieh e Poko-Points Poko-Points

a4

S

Jahres-Abo Fitting

=

»Arbeitsrecht im Betrieb«) \Betriebsverfassungsgesetz

/

Abbildungen 3hnlich, Anderungen vorbehalten

60

Poko-Points

Mini Bluetooth Tastatur

140

Poko-Points

Bluetooth Lautsprecher

90
...\ Poko-Points

Powerbank

200

Poko-Points

Grubschein

fur Ihr o

100,00 €-Gutschein fiir lhr

nachstes Poko-Seminar

o )




Poko-Points

In Poko-Seminaren sammeln
Sie wertvolle Poko-Points!

Und dann entscheiden Sie selbst, wel-
che zur Auswahl stehenden praktischen
Arbeitsmittel oder Wertguthaben/Gut-
scheine Sie in Ihrer Arbeitnehmervertre-
tung am besten unterstiitzen. Tauschen
Sie lhre Poko-Points ganz einfach online
bis 28.02.2026 dagegen ein!

Suchen Sie sich gleich nach lhrem Se-
minarbesuch etwas aus. Oder sammeln
Sie weiter — gerne auch gemeinsam mit
dem ganzen Gremium - z. B. flir einen
modernen Beamer, einen Nachlass auf die
ndchste Seminargebihr oder eine leis-
tungsstarke Powerbank.

Die ganze Auswahl an Arbeitsmitteln fuir
lhre Betriebsratsarbeit — bereits ab 60
Poko-Points — und alle weiteren Informa-
tionen gibt es auf:

E3:E

"

=]
www.poko.de/poko-points

Den aktuellen Stand Ihrer gesammelten Punkte
erfahren Sie jederzeit in »Mein Poko«.




Mitbestimmungsrechte sichern — Arbeitnehmer schiitzen

Termine

2025 Orte Bestellnr.
08.04. - 11.04. Leipzig 0065AA25
08.07.-11.07. Timmendorfer Strand 0065AB25
07.10.-10.10. Frankfurt/Main 0065AC25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1.699,00 €
1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78
www.poko.de/0065

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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In unserem Seminar zeigen wir lhnen nicht nur, was moderne IT-Systeme
leisten. Sie lernen auBerdem die vielfiltigen Anwendungsbereiche von
IT-Infrastrukturen kennen und erhalten einen Uberblick iiber mégliche
Schwachstellen und Risikopotenziale. Sie werden mit den Beteiligungsrech-
ten des Betriebsrats vertraut gemacht und lernen, wie Mitbestimmung in
diesem besonders sensiblen Bereich wirkungsvoll durchgesetzt wird.

Moderne Informations- und Kommunikationssysteme verdndern und er-
leichtern die Arbeitsabldufe in nahezu allen betrieblichen Bereichen, und das
in immer gréBerem Tempo. Ein neues Instrument hierbei ist die Kiinstliche
Intelligenz (K1), die fir viele Unternehmen hohe Anforderungen auch bei der
betrieblichen Mitbestimmung aufstellt. Hier geht es insbesondere um (teils
neue) Beteiligungsrechte der Betriebsrate, die sich vor allem auf die Einrich-
tungen zur Verhaltens- und Leistungskontrolle beziehen, die aber auch die
Einhaltung des Datenschutzes gewahrleisten sollen.

Aktuelle Systeme und Technologien

« Zentrale und dezentrale Datenverarbeitung, Netzwerke

« Integrierte IT-Systeme (z. B. SAP)

« Internet, Intranet und E-Mail-Systeme (Outlook, Lotus Notes usw.)
« Kontrolle durch Workflow- und BDE-Systeme

« Remote Control

« Telearbeit und VPN-Systeme (Virtuelle Private Netzwerke)

« Cloud-basierte Systeme

- Einsatz Kuinstlicher Intelligenz: Was versteht man darunter?

Rechtliche Grundlagen des IT-Einsatzes

* Gesetze und Verordnungen mit IT-Bezug

« Bedeutung betrieblicher Regelungen und Betriebsvereinbarungen
« Grundfragen zum Arbeitnehmerdatenschutz nach der EU-DSGVO

Beteiligungsrechte des Betriebsrats

« Von der Information zur echten Mitbestimmung - IT-Mitbestimmung im
Uberblick

« Einbeziehung bei Planung, Einfiihrung und Anderung von IT-Systemen -
jetzt auch beim Einsatz von KI

« Verhaltens- und Leistungskontrolle — wichtige Mitbestimmung nach
§ 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG

« Mitbestimmung bei privater E-Mail- und Internetnutzung

« IT: Auswirkungen auf Arbeitsorganisation, Arbeitszeit, Gesundheitsschutz

* Qualifizierung der Mitarbeiter in IT-Fragen - neue Beteiligungsrechte der
Betriebsrdte

Besondere Problembereiche des IT-Einsatzes

« Externe Sachverstdndige - die neuen Helfer bei Informationsbeschaffung
und Funktionsanalyse

« Umgang mit unbekannten Systemmodulen und Programmkomponenten

« Beurteilung von Hard- und Software-Ergonomie

« Arbeitsrechtliche Konsequenzen und Haftung bei Fehlbedienung und Miss-
brauch

- Updates, Upgrades, Patches - was ist mitbestimmungspflichtig, was nicht?

Praxisworkshop: IT-Einfithrung und Einbeziehung des Betriebsrats



Arbeiten in der Cloud - nicht ohne den Betriebsrat!

In diesem Seminar erfahren Sie, was Sie iiber die vielseitigen Funktionen Termine
von Microsoft 365 wissen miissen. Wir vermitteln lhnen wichtige Kennt-
nisse iiber die einzelnen Tools, die Speicherung von Daten in der Cloud
und die konkreten Uberwachungsméglichkeiten sowie deren Begrenzbar- 18.02.-21.02. Hamburg 0461AA25
keit durch den Betriebsrat. Dariiber hinaus erhalten Sie wertvolle Formu- 06.05. - 09.05. KéIn 0461AB25
lierungshilfen fiir eine Betriebsvereinbarung »Microsoft 365«.

2025 Orte Bestellnr.

16.09.-19.09. Stuttgart 0461AC25
Neben den gangigen Anwendungen, wie Word, Excel und PowerPoint bietet 18.11.-21.11. Berlin 0461AD25
Microsoft 365 zahlreiche weitere Funktionen, die der Betriebsrat fiir einen
effektiven Datenschutz und zur Wahrnehmung seiner Mitbestimmungsrechte
im Auge behalten muss. Darunter befindet sich auch der neue KlI-Copilot,
Microsofts eigener Kl-Assistent. Von Leistungstiberwachung- und Verhaltens-
kontrolle tiber digitale Kollaborationen bis hin zu Compliance - das sollten

Sie Uber den Einsatz von Microsoft 365 unbedingt wissen!

Microsoft 365 - Anwendungen und Funktionen

» Die Office-Klassiker: Word, Excel & Co.

« E-Mail und Kalender (Outlook und Exchange)

- Organisationswerkzeuge (Planner, Bookings)

« Kollaboration (Teams, Sharepoint, Yammer)

« Telefonie und Videokonferenzen (Teams, Skype for Business)

« Neu: Microsoft KI-Copilot - Kl-gestltzte Assistenz im Arbeitsalltag

KI-Tool Microsoft 365 Copilot - Assistenz oder Uberwachung? Hinweis:
« Anwendungsfelder des Copilots Teilnehmer dieses Seminars sollten iiber Kenntnisse
« Uberblick iiber Mitbestimmungsrechte beim Einsatz von Kl verfiigen, wie sie in unsrem Seminar »Datenschutz und

« Datenschutzaspekte bei der Nutzung von Kl beachten Arbei'tnehmeriiberwachung I« (www.poko.de/0178)
vermittelt werden.

Die wichtigsten Apps und mitbestimmungsrelevante Funktionen

« Office Delve - das Microsoft 365-Profil @ Fakten

« Office Graph - wo besondere Gefahren lauern

« Microsoft Viva und Workplace Analytics - Verhaltenskontrolle im Job Seminardauer 3,5 Tage

« Automatisierungs-Workflows und Visualisierungen mit Power Automate, BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr

Power BI, Power Apps Seminarende 12:30 Uhr

« Admin Center verstehen und nutzen Teilnehmer ca.18

« Reports — Abrufen von Informationen tber aktive Nutzer

« Erweiterungen durch AppStore, Konnektoren und Lizenzpldne e i iU

. Dynamischi Entwicklur?gpvon Clouddiensten im Blick befrl)alten SemmargebUhr ab1.499,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €

Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

BR, GBR, KBR - wer ist zustandig?

Datenhaltung und Speicherorte - Dienstleister und deren Standorte
Besonderheiten bei Drittstaatentransfers, Cloud-Computing und Daten-
transfers in die USA (Cloud Act)

Uber.wachungsfunktl.cmen wirksam begrenzen . 100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
Verhinderung von Leistungs- und Verhaltenskontrolle ohne Betriebsrats-

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

beteiligung
« Rahmen-Betriebsvereinbarung versus Einzel-Vereinbarung Ihr Schulungsanspruch siehe S. 78
« Formulierungshilfen fur Ihre Betriebsvereinbarung
« Datenschutz-Folgenabschatzung und Risikobewertung Infos & Buchen www.poko.de/0461
Praktische Handlungshilfen Hotline  02511350-0
 Wer informiert wen? Fax 0251 1350-500
« Effektive Beriicksichtigung der Interessen verschiedener Betriebe E-Mail  info@poko.de
« Entscheidungsfindung in GBR und KBR Internet  www.poko.de/betriebsrat



NEU!

Termine

2025 Orte Bestellnr.
06.05. - 09.05. Timmendorfer Strand 0401AA25
14.10.-17.10. Miinchen 0401AB25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.449,00 €

1.649,00 €
1.449,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78
www.poko.de/0401

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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Informieren Sie sich in unserem Seminar iiber die neuesten rechtlichen
Entwicklungen der Arbeitswelt 4.0 und gewinnen Sie einen Uberblick
iiber die zahlreichen Facetten des digitalen Wandels. Ob Datenschutz,
neue Arbeitsformen oder Kiinstliche Intelligenz - lernen Sie die Pros und
Contras der verschiedenen Verdanderungsprozesse kennen, um so in Zei-
ten der Digitalisierung lhre Mitbestimmungsrechte effektiv einzusetzen.

Der digitale Wandel und die damit einhergehenden, meist tiefgreifenden
Veranderungsprozesse stellen Betriebsrate vor groRe Aufgaben. Sie missen
die Digitalisierung kritisch, aber konstruktiv begleiten und dabei sowohl die
Rechte der Kollegen als auch die notwendigen Handlungsspielrdume des Un-
ternehmens im Blick behalten.

Ein Uberblick: Arbeit 4.0 - Industrie 4.0 - Arbeitswelt 4.0

« Globale und digitale Vernetzung - drastische Veranderung der Arbeitswelt
« Arbeitsrechtliche Auswirkungen der Digitalisierung

« Kiinstliche Intelligenz als pragender Faktor der Digitalisierung

« Zusammenspiel von Fachkraften und Roboter-Assistenzsystemen

Datenschutz Spezial - Digitalisierung und Arbeit 4.0

« Personlichkeitsrechte versus Mitarbeitertiberwachung - allgemeine
Grundsétze

« IP-Uberwachung bei Internet- und Telefonnutzung

 Monitoring durch Workflow-Management-Systeme — Akkord auch im Biiro?

« Cloud Computing: Datentibertragung und Datenschutz im internationalen
Kontext

« IT-Sicherheit: SchutzmaBnahmen gegen Cyberangriffe und Datenlecks

New Work - die Flexibilitdat von Arbeitsort und -zeit

« Die Klassiker: Homeoffice, Telearbeit und mobiles Arbeiten

« Innovative Arbeitsformen: Shared Desk und Workation als individuelle
Optionen

- Agiles Arbeiten und flexible Arbeitszeiten: Auswirkungen auf die Kollegen

« Arbeitszeitrecht: Balance zwischen Arbeitszeiterfassung und Flexibilitat

BR und Arbeit 4.0 - Gestaltungsmdéglichkeiten und Chancen friihzeitig

nutzen

« Informationsanspriiche und Strukturanalyse geplanter Verdnderungen

» Mitbestimmung bei Arbeitszeitregelungen und Work-Life-Balance

« Gesundheitsrisiken minimieren - Schutz vor psychischen Belastungen

« Aktive Mitgestaltung bei Personalentwicklung und digitaler Weiterbildung

« Flexible Arbeitszeitmodelle und digitale Arbeitsformen: Regelungsbedarf
mittels Betriebsvereinbarung?



Digitale Kommunikation und Mitbestimmung rechtlich absichern

Wir vermitteln lhnen die Rahmenbedingungen fiir eine rechtlich abgesi-
cherte digitale Betriebsratsarbeit. Gemeinsam erarbeiten wir rechtlich
zuldssige und praktikable Moglichkeiten fiir ein papierarmes Betriebsrats-
biiro, virtuelle Betriebsratsarbeit und weitgehend digitalisierte Kommuni-
kationsprozesse. lhre konkreten Fragestellungen flieRen hierbei ein und Sie
gewinnen Rechtssicherheit fiir die Digitalisierung lhrer Betriebsratsarbeit.

Die Transformation der Betriebsratsarbeit in eine méglichst digitale und
papierlose Struktur bringt viele Herausforderungen und rechtliche Problem-
stellungen mit sich. Wie weit kann Betriebsratsarbeit wirklich digitalisiert
werden und welche Vorschriften miissen dabei beachtet werden? Sie er-
halten Antworten auf diese und weitere Fragen, um Ihre Betriebsratsarbeit
zukunftssicher zu gestalten.

Betriebsratsarbeit und digitale Herausforderungen

Bestandsaufnahme: Was ist zuldssig, was ist umsetzbar?

Notwendige Hardware im Biro und bei mobilem Arbeiten

BloR papierlos oder voll digital? Potenziale erkennen und sinnvoll nutzen
Einsatz elektronischer Signaturen — welche werden benétigt?

ChatGPT & Co. - sinnvolle Anwendungsbereiche und Grenzen von Kl
Von Microsoft Teams bis Zoom - Best Practices digitaler Kommunikati-
onstools

Analoge und digitale Archivierungssysteme — Umgang mit Protokollen,
Stellungnahmen und Akten

Virtuelle Betriebsratssitzung und Beschlussfassung

« Bestdtigung von Sitzungsteilnahme und Sitzungsprotokoll

+ Regelungsbedarf in einer modernen Geschaftsordnung

« Beschlisse richtig fassen per Video- oder Telefonkonferenz

« Erforderliche technische Ausstattung und die Kostenfrage

« Geheimhaltung - Einhaltung des Datenschutzes sicherstellen, aber wie?

Digitale Betriebsratsarbeit und Datenschutz im Betriebsratsbiiro

« Betrieblicher Datenschutz und relevante Grundlagen (DSGVO und BDSG)

« Nicht ohne Datenschutzkonzepte - rechtliche Vorgaben und Tipps zum Inhalt

 Grenzen der Datengewinnung, -speicherung und -weitergabe

« Verantwortlichkeit - Organisation des Datenschutzes und Gewahrleistung
der Datensicherheit

Digitale Kommunikation mit Arbeitgeber und Belegschaft
Schriftformerfordernisse trotz Digitalisierung wahren - argerliche Fehler
vermeiden

Grenzen von Vertraulichkeit, Geheimhaltungsbediirfnis und sozialer Ruick-
sichtnahme

Beispiele fiir einen digitalen Workflow bei wichtigen Mitbestimmungsrechten
Mitarbeiterkommunikation tiber das Intranet, elektronische Newsletter
und Co.

Betriebsversammlungen nur noch in Prasenz?

Betriebsrat und betrieblicher Datenschutzbeauftragter

- Aufgabenbereiche, Aufgabenabgrenzung und Schnittmengen

 Zusammenarbeit mit dem Datenschutzbeauftragten bei der Digitalisierung
der Betriebsratsarbeit

« Der Datenschutzbeauftragte als Informationsquelle und helfende Hand

Termine

2025 Orte Bestellnr.
11.03.-13.03. Hamburg 0415AB25
02.07.-04.07. Frankfurt/Main 0415AC25
03.09. - 05.09. Miinchen 0415AD25
19.11.-21.11. Hamburg 0415AE25

Auch als Webinar:

@ Fakten

Seminardauer

2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.249,00 €

1.399,00 €
1.249,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78
www.poko.de/0415

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat



Termine

2025 Orte Bestellnr.
11.03.-14.03. Miinchen 0211AA25
08.07.-11.07. Hamburg 0211AB25
18.11.-21.11. Dresden 0211AC25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.399,00 €

1.599,00 €
1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

Infos & Buchen  www.poko.de/0211
Hotline  02511350-0
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat
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Wir zeigen lhnen, wie Sie den hohen Anforderungen im digitalen Zeitalter
durch Bildung und Tatigwerden eines IT-Ausschusses gerecht werden. Sie
erfahren, welche rechtlichen Grundlagen aus dem Betriebsverfassungs-
und Datenschutzrecht eine bedeutsame Rolle spielen und wie Sie den
Ausschuss idealerweise organisieren. Dariiber hinaus zeigen wir lhnen
beispielhaft, wie sich Arbeitgeber den technischen Fortschritt in vielen
Bereichen des Arbeitslebens zunutze machen und wie Sie mit Ihren teils
sehr starken Mitbestimmungsrechten regulierend eingreifen kénnen.

Die Bildung eines IT-Ausschusses ist fast ein »Muss« fiir jeden Betriebsrat,
um gerade im Bereich der Anwendung neuer Technologien durch den Ar-
beitgeber nicht tatenlos zusehen zu missen. Der IT-Ausschuss bildet ein
hervorragendes und rechtlich effizientes Podium, um mit dem Arbeitgeber
Uber die Einfiihrung und Anwendung neuer Techniken und Softwarelésungen
zu beraten und sie von Anfang an mitbestimmt zu begleiten - auch durch die
Vorbereitung und den Abschluss von IT-Betriebsvereinbarungen.

Bildung und Organisation eines IT-Ausschusses

« Rechtliche Grundlage - ein »weiterer« Ausschuss i. S. d. § 28 BetrVG

« Besetzung des Ausschusses - eine wichtige (Vor-)Entscheidung

« Ziele festlegen: von der Entlastung des BR in schwierigen IT-Fragen bis
zum Schutz betroffener Arbeitnehmer

- Wie viele Ausschussmitglieder sind sinnvoll/erforderlich?

Zustdndigkeiten und Aufgaben klar definieren

+ Welche Aufgaben sollen wir dem Ausschuss libertragen?

« Klassische Frage: Aufgabeniibertragung vorbereitend oder zur selbststan-
digen Erledigung?

« Geschéftsfuhrung des Ausschusses effektiv gestalten

« Von besonderem Wert: Zusammenarbeit mit Betriebsrat, Geschaftsfihrung
und IT-Abteilung

Typische Mitbestimmungsbereiche: Neue Technologien und Techniken

« Uberblick tiber die wichtigsten Regelungsgegenstinde im digitalen Zeitalter
« Technische Einrichtungen zur Leistungs- und Verhaltenskontrolle

« Die neue Wunderwaffe: Kunstliche Intelligenz (KI)

« Immer im Auge behalten: Datenschutzrecht nach BDSG und EU-DSGVO

Elementare Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte im IT-Bereich

« Schon bei der Planung: Mitwirkung beim geplanten Einsatz z. B. von KI

« Starkes Mitbestimmungsrecht bei technischen Kontrolleinrichtungen -
auch bei Updates?

« Verarbeitung und Loschung personenbezogener Daten

« Instrumente zur Regelung der IT-Mitbestimmung - Betriebsvereinbarung
und Regelungsabrede

« Professionelle Unterstiitzung - der externe Berater nach § 80 Abs. 3 BetrVG

IT-Betriebsvereinbarung - Tipps zur rechtssicheren Gestaltung und

Durchsetzung der Beteiligungsrechte

- Standardelemente einer IT-Betriebsvereinbarung

« Vorbehalte und Verwertungsverbote: besondere Mechanismen zum Schutz
der Belegschaft

« Fragen der inhaltlichen Ausgestaltung - typische Regelungen im IT-Bereich

« Effektive Uberwachung der Einhaltung der IT-Betriebsvereinbarung



Chatbots, Roboter & Co. — neue Herausforderungen fiir Betriebsrate

Erfahren Sie in diesem Seminar, welche neuen Aufgaben durch die Einfiih- Termine
rung und Anwendung Kiinstlicher Intelligenz (K1) in der Arbeitswelt auf

Sie zukommen. Lernen Sie, was man eigentlich unter »Kl« versteht, wel- 2025 Orte Bestellnr.

che Chancen sie bietet und welche Risiken und Gefahren diese Techno- 11.03.-13.03. Stuttgart 0473AC25

logien fiir die Belegschaft mit sich bringen. Sie erhalten das notwendige 01.04. - 03.04. Dortmund 0473AD25

Wissen und praktische Tipps, um die Einfiihrung und Anwendung von KI

in lhrem Betrieb aktiv und verantwortungsbewusst mitzugestalten. B =728, BRI LATE D
07.05.-09.05. Miinchen 0473AF25

Kl ist eine der erfolgversprechendsten Technologien unserer Zeit und bereits

jetzt allgegenwartig, etwa durch Sprach- und Bilderkennungssysteme. KI hat 20.05.-22.05. Berlin 0473AG25

nicht nur unsere (digitale) Arbeitswelt erobert, sondern ist auch ein zentrales 03.06. - 05.06. Diisseldorf 0473AH25

Thema der betrieblichen Mitbestimmung geworden. Um die neue Technik 01.07. - 03.07. Hamburg 0473A125

zu verstehen und die damit verbundenen rechtlichen Herausforderungen im

Sinne der Belegschaft zu l6sen, bendtigen Sie als Betriebsrat unbedingt fun- AP, P U GO

dierte Kenntnisse. 19.08.-21.08. Berlin 0473AK25

Grundsitzliches: Was ist Kl und wie ist sie geregelt? 10.09.-12.09. Frankfurt/Main O473AE25

- Begriffe, Bedeutungen, normative Vorgaben in der EU 30.09.-02.10. Leipzig 0473AM25

« Stand der aktuellen deutschen und europdischen Gesetzgebung 22.10.-24.10. Hamburg 0473AN25

« Voraussetzungen fir den Einsatz von Kl nach DSGVO und BDSG

« Gutachten der Datenethikkommission W EoclU s e 0473A025
25.11.-27.11. Berlin 0473AP25

Einsatzgebiete von Kl in unserer Arbeitswelt

« Recruiting und Personalentwicklung - KI im Bewerbungsverfahren? 09.12.-11.12. Niirnberg 0473AQ25

» Gesichts- und Spracherkennung, z. B. bei Zugangskontrollen

« Einsatz autonomer Dienstfahrzeuge

* Kl zur Auswertung von Kundenbefragungen

« Vorteile und Chancen des Einsatzes von Kl

« ChatGPT: Risiken und offene Fragen zur rechtssicheren Nutzung

Nicht zu unterschétzen - Risiken des Einsatzes von KI @ Fakten

« Arbeitsplatzabbau durch Einfiihrung neuer Technologien Semi

K X eminardauer 2,5 Tage
« Intransparente Datenverarbeitung, Verhaltens- und Leistungskontrollen BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr
« Erleichterte Verhaltens- und Leistungskontrollen? Seminarende 12:30 Uhr

« Diskriminierungsverbote — auch von Kl zu beachten
« Besonderheiten beim Auslandsdatentransfer und Datenverarbeitung in
Drittstaaten

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.199,00 €

Obacht: Ihre besondere Rolle als Betriebsrat beim Einsatz von Kl

« Informations- und Beratungsrechte nach §§ 80, 90 BetrVG - frith mit ins 1. und 2. Teilnehmer 1.399,00 €
Boot kommen! 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.199,00 €

- Einsatz von KI: Soll der Betriebsrat agieren oder nur reagieren? Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

« Erforderlichkeit - besondere Regelungen fur die Bestellung externer Berater Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

« Erzwingbare Mitbestimmung bei Personalauswahlrichtlinien — auch beim

Einsatz von K
« Technische Kontrolleinrichtungen - ein Klassiker aus den sozialen Angele- 80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
genheiten des § 87 BetrVG

Mitbestimmung nutzen - Risiken von KI wirksam begrenzen m thr Schulungssiaerilipsr’u;g
« Relevante Mitbestimmungsrechte wirksam einsetzen
« Kontrollméglichkeiten des Betriebsrats effektiv verankern Infos & Buchen  www.poko.de/0473
 Wichtige Regelungsthemen - in nder h unter Berlcksichtigun

e Da%enscii;regcs:]t: e sbesondere auch unter Berlicksichtigung Hotline 0251 1350-0 ORa0

. . .. . . Fax 0251 1350-500 'i

« Vereinbarung der regelmaRigen Uberprifung der eingesetzten KI-Anwendung E-Mail  info@poko.de
« Praktische Tipps zum Erstellen einer Betriebsvereinbarung Internet www.poko.de/betriebsrat E n

19



SYMPOSIUM A

... von Experten auf
den Punkt gebracht.

%
Kl und f

Zukunftsvisionen der Arbeitswelt

Einblicke in digitale Transformation und moderne Betriebsratsarbeit

23. - 24. September 2025 in Hamburg

In diesem Symposium erhalten Sie spannende Eindriicke der sich rasant wandelnden Arbeitswelt durch den Einsatz Kiinstli-
cher Intelligenz (KI). Entdecken Sie, wie KI moderne Arbeitsmodelle wie Mobile Work und Homeoffice beeinflusst und welche
MaRnahmen notwendig sind, um die psychische Gesundheit der Beschiftigten zu fordern. Gewinnen Sie topaktuelle Einblicke
in die digitale Transformation durch KlI-Technologien - insbesondere ChatGPT - und wie Sie lhre Mitwirkungsrechte in diesem
Bereich gewinnbringend nutzen kénnen. Das Symposium bietet einen faszinierenden und hochinformativen Ausblick auf die
Zukunft unserer Arbeitswelt und eine moderne Betriebsratsarbeit.

Die Digitalisierung durchdringt unseren Arbeitsalltag - ein wichtiges Aktionsfeld voller Herausforderungen fiir Sie als Betriebsrat.
Welcher Nutzen steht welchen Gefahren gegeniiber? Wie wird Kl die zukinftige Arbeitswelt pragen und welche rechtlichen Rahmen-
bedingungen sind zu beachten? Machen Sie sich schlau.

Termin
2025 ort Bestellnr.
23.09.-24.09. Hamburg 8819AA25

@ Fakten

Seminardauer 2,0 Tage Willkommen in Hamburg
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr

Seminarende 16:30 Uhr

Teinehmer  ca.35 1 Thema ... 2 Tage ...
@ seminargebiihr ab1.299,00€ 7ahlreiche Spezialisten ...

1. und 2. Teilnehmer 1.399,00 € . w . .
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299.00 € « Top-Referenten in 8 Vortragen - aus Theorie und Praxis

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten « Breit aufgestelltes Spektrum an unterschiedlichen Themen

Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin c
X « Geselliges Rahmenprogramm zur Entspannung am Abend

und fiir den Austausch untereinander

80 _ Poko-Points filr Sie, Details auf Seite 12 + Wissen und Erfahrungen mit Kollegen teilen

 Neue Anregungen und Ideen fiir den Arbeitsalltag
lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

Infos & Buchen  www.poko.de/8819

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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Die Referenten stellen wir lhnen auf
www.poko.de/8819 vor.




1. Tag 2. Tag

Mebhr Infos zu den Inhalten: www.poko.de/8819
21




Regelungen zum Einsatz von Kl im Betrieb erfolgreich umsetzen

Termine In diesem Seminar nehmen wir die betriebliche Praxis in den Fokus. Sie
lernen, wie wichtig es ist, den Einsatz Kiinstlicher Intelligenz detailliert
2025 Orte Bestellnr. zu regeln, um die Moglichkeiten von KI im Betrieb auszuschopfen und
18.03.-20.03. Miinchen 0491AB25 dennoch die Mitarbeitenden bestméglich zu schiitzen. Gestalten Sie die
13.05. - 15.05. Erfurt 0491AC25 Nutzung von Kl durch die Implementierung entsprechender Betriebs-
vereinbarungen inhaltlich aktiv mit. Werden Sie zum kompetenten An-
sprechpartner fiir Kl in lhrem Betrieb.

24.06.-26.06. Hamburg 0491AD25

26.08. - 28.08. Miinster 0491AE25
Kl ruckt vor! Sowohl im taglichen Leben als auch im betrieblichen Alltag
07.10.-09.10. Regensburg 0491AF25 spielt die neue Technologie in allen bekannten Varianten eine herausragende
11.11.-13.11. Berlin 0491AG25 Rolle und bestimmt zunehmend das Arbeitsleben. Neue, teils ganz aktuelle
02.12. - 04.12. KéIn 0491AH25 Vorgaben der EU und vielfdltige nationale Ausfiihrungsbestimmungen erfor-
dern eine umfassende Unterrichtung auch der Betriebsrate tiber den aktuel-
len Stand der Technik und vor allem tber die rechtlichen Méglichkeiten, die
Anwendung von Kl im Betrieb zu regeln.

Kl - was ist das eigentlich? Refresh und Vertiefung
« Die Bedeutung der neuen europdischen KI-Verordnung fir die Praxis
- Status quo: bisherige Erfahrungen zum Einsatz von KI im Betrieb

Effiziente betriebliche Regelungen zum Einsatz von Kl

« Grundlegende unternehmerische Entscheidung: Wo soll KI im Betrieb
eingesetzt werden?

- Vorteile/Nutzen fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber herausarbeiten

« Vorsicht: Personlichkeitsrechte der Betroffenen erkennen und beachten

« Nicht ohne Beistand: Externe Berater und Sachverstandige einsetzen

« Erfolgsfaktoren fiir die Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber

Betriebliche Lésungen - gut vorbereiten
@ Fakten « BR, GBR, KBR: Wer ist zustandig?
« Was will ich erreichen: Regelungsabrede oder Betriebsvereinbarung?
Seminardauer 2,5 Tage « Rechtlich: Wie sehen meine Mitbestimmungsrechte aus und wo sind ihre
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr Grenzen?
Seminarende 12:30 Uhr

Schwerpunkte und wichtige Eckdaten einer Ki-Betriebsvereinbarung

« Unterschied zwischen IT-(Rahmen-)Vereinbarungen und Kl-Vereinbarungen
. . - Notwendige Eckpunkte: Was muss geregelt werden, was darf in die

@ Seminargebiihr ab1.299,00 € Betriebsvereinbarung?

1. und 2. Teilnehmer 1.399,00 € « Hilfreiche Mustertexte und praktische Formulierungsbeispiele - orientiert

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 € an den konkreten betrieblichen Verhiltnissen

« Wichtige Erfolgsfaktoren fiir eine gute KlI-Vereinbarung

« Keine Einigung mit dem Arbeitgeber — zur Not hilft die Einigungsstelle

Teilnehmer ca. 18

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

Infos & Buchen  www.poko.de/0491

Hotline  02511350-0 E5%7-[=]
Fax 0251 1350-500 !

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat (=3 r
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WEBINAR

Chatbots, Roboter & Co. — neue Herausforderungen fiir Betriebsrate

Mit diesem Webinar bringen wir Sie auf den neusten Stand, um den
Herausforderungen Kiinstlicher Intelligenz in lhrem Betriebsratsalltag
bewusst begegnen zu kdnnen. Ob die Belegschaft sich dem Wandel durch
K1 noch skeptisch gegeniiber sieht oder Chat-Bots bereits ihr stiandiger
Begleiter geworden sind: Lernen Sie, die Stdrken von Kl zu Ihrem Vorteil
zu nutzen und die Risiken wirksam einzugrenzen!

Durch praktische Beispiele und Ubungen gewihrleistet das Webinar die In-
teraktion zwischen den Teilnehmern und dem Referenten, um die theoretisch
erworbenen Kenntnisse anzuwenden und zu diskutieren.

Grundsétzliches — was ist Kiinstliche Intelligenz und wie ist sie geregelt?
« Begriffe, Bedeutungen, normative Vorgaben in der EU
« Voraussetzungen fur den Einsatz von Kl nach DSGVO und BDSG

Chancen des Einsatzes von KI

« Recruiting und Personalentwicklung - KI im Bewerbungsverfahren?
« Zugangskontrollen mithilfe von Gesichts- und Spracherkennung?

- Einsatz autonomer Dienstfahrzeuge

* KI zur Datenauswertung

Risiken des Einsatzes von KI - die Kehrseite der neuen Technologie

« Arbeitsplatzabbau - Mensch gegen KI?

- Intransparente Vorgédnge: Datenverarbeitung, Verhaltens- und Leistungs-
kontrollen

« Einhaltung von Diskriminierungsverboten auch bei KI

« Auslandsdatenverkehr und Datenverarbeitung in Drittstaaten

lhre besondere Rolle als Betriebsrat beim Einsatz von Kl

« Informations- und Beratungsrechte nach §§ 80, 90 BetrVG - frith mit ins

Boot kommen!

Einsatz von KI: Soll der Betriebsrat agieren oder nur reagieren?

Erforderlichkeit — besondere Regelungen fur die Bestellung externer Berater

Besonderheiten beim Auslandsdatentransfer

- Erzwingbare Mitbestimmung bei Personalauswahlrichtlinien — auch beim
Einsatz von K

- Technische Kontrolleinrichtungen - ein Klassiker aus den sozialen Angele-
genheiten des § 87 BetrVG

Mitbestimmung nutzen, um Risiken wirksam zu begrenzen!

« Effektive Nutzung von Mitbestimmungsrechten und Kontrollméglichkeiten
des Betriebsrats

« Wichtige Regelungsthemen - insbesondere im Lichte des Datenschutzrechts

+ Vereinbarung einer regelmiRigen Uberpriifung der eingesetzten Kl-
Anwendung

« Praktische Tipps zum Erstellen einer Betriebsvereinbarung

Termine
2025 Uhrzeiten Bestellnr.
06.05. - 08.05. 08:30 - 12:00 Uhr 9453AB25
22.07.-24.07. 09:30-13:00 Uhr 9453AC25
21.10.-23.10. 08:30-12:00 Uhr 9453AD25
09.12.-11.12. 08:30-12:00 Uhr 9453AE25
@ Fakten
Webinardauer 6 Module an 3 Tagen

290 Minuten
Teilnehmer ca. 18
@ Webinargebiihr  ab 899,00 €
1. Teilnehmer 999,00 €
2. Teilnehmer 949,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 899,00 €

Alle Gebuhren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

60 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

Infos & Buchen  www.poko.de/9453
Hotline 0251 1350-0 E aE
Fax 0251 1350-500 il-:'-u

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat EE =1
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WEBINAR

NEU!

Chancen, Risiken und Best Practices fur den Einsatz von ChatGPT, Copilot & Co.

Termine
2025 Uhrzeiten Bestellnr.
18.03.-19.03. 08:30 - 12:00 Uhr 9461AB25
20.05.-21.05. 08:30-12:00 Uhr 9461AC25
24.06.-25.06. 08:30-12:00 Uhr 9461AD25
09.10.-10.10. 08:30-12:00 Uhr 9461AE25
12.11.-13.11. 08:30 -12:00 Uhr 9461AF25
@ Fakten
Webinardauer 4 Module an 2 Tagen

290 Minuten
Teilnehmer ca. 18
@Webinargebﬁhr ab 749,00 €
1. Teilnehmer 899,00 €
2. Teilnehmer 799,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 749,00 €

Alle Gebuhren zzg|. gesetzl. MwsSt.
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

50 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78
www.poko.de/9461

Hotline  02511350-0

Fax 02511350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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In diesem Webinar erfahren Sie, wie Kiinstliche Intelligenz (KI) wie
ChatGPT, Copilot & Co. gezielt eingesetzt werden kann, um die Betriebs-
ratsarbeit effizienter zu gestalten. Sie lernen die vielféltigen Einsatzmog-
lichkeiten von KI kennen, welche KI-Werkzeuge Sie wann nutzen konnen
und wie diese die BR-Arbeit inhaltlich und zeitlich optimieren. Dieses
Webinar beleuchtet das Spannungsfeld zwischen Nutzen und Bedenken
des Einsatzes Kiinstlicher Intelligenz und gibt Ihnen praxisnahe Losungs-
ansédtze an die Hand.

Kl und ihre vorziiglichen Einsatzméglichkeiten werden derzeit tiberall ange-
priesen. Erste Ideen stehen im Raum, diese Werkzeuge auch in der BR-Arbeit
zu nutzen, um BR-Projekte - z. B. eine Betriebsvereinbarung oder die Offent-
lichkeitsarbeit - leichter abzuarbeiten. Doch neben Chancen gibt es auch
Risiken, insbesondere im Bereich des Datenschutzes.

Ein Uberblick iiber Kiinstliche Intelligenz (KI)

« Geschichte und Zukunft

« Systematischer Uberblick und Definitionen

« Unterscheidungsmerkmale - von schwacher Kl bis KI mit Bewusstsein

« Einsatzbereiche von KI: von Assistenzen tber Bild- und Textproduktion,
Predictive Maintenance sowie Talentmanagement bis Simultan-Uber-
setzungen

Kiinstliche Intelligenz in der BR-Arbeit nutzen

« Effizientere Geschéaftsfuhrung: Optimierung interner Abldufe und Prozesse
« Informationsgewinnung und -auswertung optimieren

« Wahrnehmung von Mitwirkungsrechten vorbereiten

« Inspiration furr die Gestaltung der Mitbestimmung

« Offentlichkeitsarbeit leicht und ansprechend gemacht

Kiinstliche Intelligenz in der Praxis - Do"s und Dont s in der Anwendung
« Eignung und Fallstricke: ChatGPT, Gemini Google, Dall-E, Copilot & Co.
bedenkenlos nutzen?
« Prompten - Voraussetzung des erfolgreichen Einsatzes von KI
« Ubung macht den Meister: praktische Ubungen und Tipps fiir den
Einsatz von K

Hinweis: Sollten Sie noch tber keine Unternehmenslizenz durch lhren
Betrieb verfligen, méchten wir Sie bitten, sich vor Webinarbeginn einen
Account fiir die kostenlose Version von ChatGPT (https://chat.openai.com)
zu erstellen, um an den praktischen Ubungen zum Prompten teilnehmen zu
koénnen.



NEU!

Praxisworkshop fiir Arbeitnehmervertreter: Veranderungsprozesse friihzeitig mitgestalten

In diesem Seminar vermitteln wir lhnen ein tiefgehendes Verstéandnis fiir Termine
die Bedeutung Kiinstlicher Intelligenz im Betrieb und die damit einher-

gehenden Verinderungsprozesse. Sie lernen, wie Sie im Gremium eine 2025 Orte Bestellnr.
einheitliche Position zum Einsatz Kiinstlicher Intelligenz entwickeln und 01.04.-03.04. Dresden 0488AA25
den Transformationsprozess aktiv und konstruktiv begleiten. Zudem 01.07. - 03.07. KéIn 0488AB25

analysieren Sie, welche Anpassungen in lhrer BR-Arbeit die Transformati- A EET— VL
onsprozesse erfordern. ©09.-18.09. Timmendorfer Stran

18.11.-20.11. Wiirzburg 0488AD25
Der Einsatz von Kl im Betrieb birgt Risiken wie Leistungstiberwachung und

Arbeitsplatzverluste, bietet aber auch Chancen auf Innovation und Fort-
schritt. Entsprechend kann die Transformation scheitern oder erfolgreich ver-
laufen. Um den Erfolg zu férdern, muss der Betriebsrat frithzeitig seine Rolle
definieren und sich produktiv in den Transformationsprozess einbringen. Per-
spektivisch erfordert dies moglicherweise auch, das Selbstverstandnis und
die Arbeitsstrukturen im Gremium auf den standigen Wandel auszurichten.

Digitale Transformation gestalten - ein Uberblick

« Definition und Merkmale digitaler Transformation

- Bedeutung der KI im Transformationsprozess

« Erfolgsfaktoren der Transformation und Rahmenbedingungen
des Einsatzes von K

« Wandel als Normalitit, Potenziale und Risiken

Auswirkungen von KI - Informationsstand des Betriebsrats

 Welche Unternehmensbereiche sind bzw. werden von Kl betroffen sein?

« Praktische Verdnderungen in Funktionen und Prozessen

« Zeithorizont der Verdnderungen

« Langfristige Perspektiven und Entwicklung des Kl-Einsatzes

« Geschiftsleitungsperspektive auf den Kl-Einsatz

« Identifikation von moglichen Einfallstoren fur Kl im Unternehmen @ Fakten

Rolle des Betriebsrats - betriebliche Transformation erfolgreich Semi

! eminardauer 2,5 Tage
mitgestalten BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr
« Interessen und Motivation des Betriebsrats bestimmen Seminarende 12:30 Uhr
 Mitsprechen: Kommunikations- und Beratungsstrategien
« Mitmachen: Partizipative Ansdtze
 Miteinander: Integration in den Transformationsprozess . .
- Mitentwickeln: Qualifizierung und Bildungsmanagement e SemlnargebUhr ab 1.299,00 €

« Mitsteuern: Projektorganisation und Gestaltung

Teilnehmer ca. 18

A . ; . 1. und 2. Teilnehmer 1.399,00€
« Entwicklung von Strategien, Handlungsmoglichkeiten und Methoden 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €
Betriebsratsarbeit transformieren Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
» Motivierende Ziele bestimmen Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

» Werte managen

« Nutzen der KI - Wandel als Chance begreifen
« Entwicklung eines agilen Mindsets 80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
« Anpassung der Arbeitsstrukturen im Gremium

« Kontinuierliche Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
« Erfahrungs- und Wissenstransfer J lhr Schulungsanspruch siehe S. 78
- Aufbau eines internen Netzwerks und Zusammenarbeit mit externen Infos & Buchen www.poko.de/0488
Experten
Hotline 0251 1350-0 E¥r E
Hinweis: Teilnehmer dieses Seminars sollten iiber grundsétzliche Kenntnisse Fax 02511350-500 -
zum Einsatz von Kl im Unternehmen verfiigen, wie sie in unserem Seminar E-Mail  info@poko.de O]
Internet www.poko.de/betriebsrat

»Einsatz Kunstlicher Intelligenz im Betrieb l« (S. 19) vermittelt werden.
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Der Wirtschaftsausschuss in Zeiten des Umbruchs

Termine

2025 Orte Bestellnr.
20.05. -22.05. Miinchen 0482AA25
28.10.-30.10. Hamburg 0482AB25

@ Fakten

Seminardauer 2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.399,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

§376 WA

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 78
Infos & Buchen  www.poko.de/0482

Hotline  02511350-0 %I =]
Fax 0251 1350-500 '

E-Mail  info@poko.de :
Internet www.poko.de/ [=]%3a

betriebsrat
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In diesem Seminar lernen Sie, zwischen Unternehmensrestrukturierung
und volistdndiger Transformation zu unterscheiden. Unsere Experten
vermitteln lhnen das notwendige Know-how, um die komplexen Prozesse
zu verstehen und deren Ablaufe richtig einzuordnen. Mit praxisnahem
Wissen und bewdhrten Strategien unterstiitzen wir Sie dabei, den jewei-
ligen Prozess im Unternehmen proaktiv zu begleiten und Risiken fiir die
Belegschaft zu minimieren.

Sich an neue Marktbedingungen und technologische Entwicklungen an-
zupassen, ist entscheidend fiir langfristigen Erfolg und das Uberleben der
Unternehmen. Eine Restrukturierung oder Transformation ist oftmals un-
vermeidlich, stellt aber sowohl die Mitglieder des Wirtschaftausschusses als
auch Betriebsrate vor erhebliche Herausforderungen.

Veranderungen friihzeitig erkennen und richtig einordnen

« Arten von Veranderungen: Begriffe und Konzepte

« Phasen eines Verdnderungsprozesses

« Transformation und Restrukturierung: Unterschiede und Gemeinsamkeiten

Grundlagen der Restrukturierung von Unternehmen
« Ursachen und Treiber einer Restrukturierung

« MaBnahmen und ihre Wirkung

« Herausforderungen und Risiken

- Alternativen zur Restrukturierung - gibt es die?

Definition und Bedeutung der Transformation von Unternehmen

« Ursachen einer Transformation

« Nachhaltige und umfassende Neuausrichtung: Business Transformation
Modell

« Komponenten und Gestaltungsfelder der Transformation

- Erfolgreiche Umsetzung durch effektives Change Management

Agieren statt reagieren: vorausschauende Mitbestimmung

« So frith wie méglich: umfassende Informationen einfordern

« Netzwerk und Zusammenarbeit fordern und férdern

« Auswirkungen auf die Personalplanung als Thema fiir BR und WA

« Praxistipps fur eine erfolgreiche Verhandlungsfiihrung im Transformations-
prozess



NEU!
Ausschuss fiir Weiterbildung und Qualifizierung

Der Betriebsrat als Bildungsmotor fiir die Arbeitnehmer im Betrieb

Das Betriebsverfassungsgesetz ermoglicht den Betriebsréten u. a. die Termine
Griindung eines Fachausschusses fiir »Weiterbildung und Qualifizierung«
zu etablieren. In diesem Seminar erhalten Sie umfassende Informationen, 2025 Orte Bestellnr.
welche gesetzlich verankerten Qualifizierungsmoglichkeiten es gibt und 05.03.-07.03. Bremen 0487AA25
wie diese effektiv genutzt werden kdnnen. Wir erldutern die (Initiativ-) 26.08. - 28.08. Dresden 0487AB25
Rechte des Betriebsrats und zeigen auf, wie diese zielgerichtet eingesetzt .

11.11.-13.11. Miinchen 0487AC25

werden kénnen. Neben wertvollen Tipps zur Griindung und Arbeitsweise
des Ausschusses erhalten Sie einen kompakten Uberblick iiber die um-
fangreichen Beteiligungsrechte.

Angesichts des Fachkraftemangels und der fortschreitenden digitalen Trans-
formation riickt die Notwendigkeit einer bedarfsorientierten beruflichen
Weiterbildung immer mehr in den Vordergrund. Die Einfiihrung neuer Tech-
nologien und Arbeitsmethoden muss durch passende Qualifizierungsmog-
lichkeiten unterstiitzt werden, fiir die sich Betriebsrat und Fachausschuss
einzusetzen haben. Das Betriebsverfassungsgesetz stellt Beteiligungsrechte
zur Umsetzung einer zukunftsorientierten betrieblichen Bildungspolitik be-
reit, die jedes BR- und Ausschussmitglied kennen sollte.

Rechtssichere Griindung des Ausschusses »Weiterbildung und
Qualifizierung«

 Anzahl der Ausschussmitglieder priifen und festlegen

- Wichtig: Qualifikation der Mitglieder beachten und férdern

- Arbeitsweise des Ausschusses: vorbereiten oder selbst entscheiden?
« Tipps zur praktischen Ausschussarbeit

Qualifizierte Berufsbildung im Betrieb - ein Uberblick
« Das Berufsbildungsgesetz (BBiG) als gesetzliche Basis
« Grundsatzentscheidung - betriebliche oder tiberbetriebliche

Bildungseinrichtungen nutzen? @ Fakten
« Staatliche Férderprogramme erkennen und sinnvoll einsetzen
« Ausgangspunkt aller MaBnahmen: Bildungsbedarf ermitteln!

Seminardauer 2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr

Berufsbildung als besondere Aufgabe des Betriebsrats Seminarende 12:30 Uhr

« Forderung der beruflichen Bildung und Entwicklung - aktiv angehen Teilnehmer ca. 18
« Bildungsbedarf bei verdnderten Arbeitsanforderungen: Initiativrecht nutzen!
* E-Learning - ein Modell der Zukunft? e Seminargebﬁhr ab1.299,00 €
« Im Blick behalten: Handhabung von Aus- und Weiterbildungskosten

1.und 2. Teilnehmer 1.399,00 €
Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte in der Praxis 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €

« lhre Mitbestimmungsrechte im Uberblick

« Qualifizierung zur Verhinderung betriebsbedingter Kiindigungen nutzen

« Bestellung und Abberufung der Ausbilder - »Eignungspriifung« durch den
Betriebsrat

. B.etr|ebsvere|nba.rungen zur Personalentwicklung und Beschaftigungs- 80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
sicherung abschlieRen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

Infos & Buchen  www.poko.de/0487

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Hotline 0251 1350-0

Fax 02511350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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Personalentwicklung und Mitarbeiterférderung

Zukunftssicherung durch Qualifizierung und Mitarbeiterbindung

Termine

2025 Orte Bestellnr.
18.03.-21.03. Wiirzburg 0428AA25
07.10.-10.10. Hamburg 0428AB25

@ Fakten

Seminardauer 3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.699,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

Infos & Buchen  www.poko.de/0428

10

Hotline  02511350-0 [w]
Fax 0251 1350-500 1’__
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E "
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In diesem Seminar werden Sie in die Konzepte einer ganzheitlichen Per-
sonalentwicklung eingefiihrt und lernen, wie Sie deren Vorteile fiir Mit-
arbeitende und Unternehmen besser einschidtzen kénnen. Sie erhalten
einen detaillierten Uberblick iiber die relevanten rechtlichen Rahmenbe-
dingungen sowie die neuesten Instrumente und Methoden der Personal-
entwicklung. Zudem erfahren Sie, wie der Betriebsrat aktiv Einfluss auf
die langfristige Gestaltung und Umsetzung von Personalentwicklungs-
maBnahmen nehmen kann.

Angesichts des Fachkraftemangels und der fortschreitenden Digitalisierung
gewinnt eine gezielte Personalentwicklung zunehmend an Bedeutung. Effek-
tiv umgesetzt, fordert sie sowohl die Motivation als auch die Zufriedenheit
der Mitarbeitenden und tragt so in mehrfacher Hinsicht zum Unternehmens-
erfolg bei. Gestalten Sie als Betriebsrat Personalentwicklung aktiv mit!

Rechtlicher Handlungsrahmen des Betriebsrats
« Ganzheitliche Personalentwicklung auf Grundlage von Mitarbeiter-
beurteilungen
- Forderung der beruflichen Entwicklung - Initiativméglichkeiten und
deren Durchsetzung
« Personalentwicklungsvorhaben mit Hilfe neuer Technologien
(z. B. Kuinstlicher Intelligenz)
* Mitbestimmung bei aktiver Férderung von PersonalentwicklungsmaBnahmen
« Die Rolle des Betriebsrats bei Personalentwicklungsgesprachen
« Gestaltung von Betriebsvereinbarungen zur Personalentwicklung

Aktuelle Trends und Themen der Personalentwicklung

« Strategische und individuelle Personalentwicklung als Antwort auf
den Fachkraftemangel

« Instrumente einer bedarfsorientierten Personalentwicklung

 Ganzheitliche PE-Konzepte: Demografie-, Diversity-Management und
andere Mega-Trends

« Die neue Rolle der Personalentwicklung in der agilen Welt

Potenziale von Mitarbeitern erkennen und systematisch weiterentwickeln

« Mitarbeiterjahresgespréche als fester Bestandteil der Personalentwicklung

« Potenzialerhebung und Potenzialanalyse, Assessment-Center, 360°-Feed-
back und Tests

« Konzepte fiir Fiihrungskraftenachwuchsférderung: Mentoring, Coaching, etc.

« Einfuhrung und Begleitung von Entwicklungs- und QualifizierungsmaR-
nahmen

MaRBnahmen einer zukunftsorientierten Personalentwicklung -

Strategien des Betriebsrats

« Losungen fir verschiedene Bedarfssituationen im Unternehmen

» Neue Wege flr Recruiting - Suche nach guten Mitarbeitenden, Anreize
und Nachwuchsférderung

« Mitarbeiterbindung - erfolgreiches Onboarding, individuelle Qualifi-
zierungsangebote, etc.

« Job Enlargement, Job Enrichment & Job Rotation

« Berufliche Weiterbildung durch den Einsatz digitaler und analoger
Lernformate



Betriebsrat und Personalplanung

Personalressourcen aktiv mitgestalten

In diesem Seminar zeigen wir lhnen, welche Zusammenhénge zwischen Termine
Personalplanung, -auswahl und -entwicklung bestehen und wie Sie als
Betriebsrat darauf Einfluss nehmen kénnen. Erfahren Sie, welche viel-
féltigen Gestaltungsmaoglichkeiten lhnen zur Verfiigung stehen, um 01.07.-04.07. Niirnberg 0114AB25
Personalengpéssen friihzeitig entgegenzuwirken und vorausschauend 09.09. -12.09. KéIn 0114AC25
auf Verdnderungen und Trends zu reagieren. Dariiber hinaus erhalten Sie

aktuelle Informationen iiber die Implementierung neuer Technologien,

insbesondere den Einsatz Kiinstlicher Intelligenz (KI).

2025 Orte Bestellnr.

Der Betriebsrat spielt eine wesentliche Rolle bei der Personalplanung eines
Unternehmens. Er benétigt dazu fundiertes Wissen, um die Entwicklung

der Personalsituation einschatzen zu kénnen, geeignete Maknahmen zur
Rekrutierung neuer Mitarbeiter zu treffen und daftir Sorge zu tragen, dass
Personalentscheidungen im Unternehmen fairer und transparenter getroffen
werden.

Grundlagen zu Personalplanung, Personalauswahl und Recruiting

« Personalplanung, Personalentwicklung & Co. - was bedeutet das eigentlich?

« Ziele der Personalplanung aus Sicht des Unternehmens und des Betriebsrats

« Personalauswahlrichtlinien — nur mit Zustimmung des Betriebsrats

« Personalfragebdgen und Beurteilungsgrundsatze - starke Mitbestim-
mungsrechte nutzen

Personalplanung mit Strategie

« Employer Branding: Attraktivitat des Unternehmens und der Arbeit steigern
« Aus- und Weiterbildung, Mitarbeiterforderung

« Nachfolgeregelungen, Erhaltungsplanung

Rolle des Betriebsrats in der strategischen Personalplanung

« Der Betriebsrat als Kontrollinstanz bei Verdnderungsprozessen @ Fakten
« Mitwirkung bei der Gestaltung der Belegschaftsstruktur
« Aufmerksames Begleiten bei Vorbereitung von New-Work-Aktivitdten Seminardauer 3,5 Tage

« Ideen zur Entwicklung von Zukunftskompetenzen BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

« Mobile Arbeit — neue Perspektiven fir die Personalplanung Teilnehmer ca.18

« Informationsrechte nutzen - bereits im Planungsstadium . .

« Initiative und Einflussnahme auf personelle Planungsprozesse e SemlnargebUhr ab 1.499,00 €
« Beratungsrechte einfordern - auch bei der Beschaftigung Externer 1. und 2. Teilnehmer 1.699,00 €
« Wichtig: Starke Mitbestimmung bei Einstellung und Versetzung 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

« Vorschlage zur Beschaftigungssicherung: Agieren, nicht nur reagieren!
Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Mitbestimmung bei Einfiihrung von Personalinformationssystemen und Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin
Einsatz von KI

« IT-Mitbestimmung nach § 87 Abs. 1 Ziff. 6 BetrVG
« Rechtsanspruch auf externe Berater beim Einsatz von KI 100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
« Datenschutzfragen bei Erhebung, Auswertung und Speicherung von

Personalplanungsdaten -
§37,6

« Probleme internationaler Datenspeicherung und bei Cloud-Speicherung Ihr Schulungsanspruch siehe . 78

Infos & Buchen  www.poko.de/0114

0

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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KOMPAKTAUSBILDUNG

... in 3 Modulen

Termine

Bestellnr. 5375AA25
Modul1 25.03. - 28.03.2025 Hamburg
Modul 2 08.07.-11.07.2025 Hamburg
Modul 3 23.09. - 26.09.2025 Hamburg
Mit Zertifikat

Nach erfolgreicher Teilnahme an allen drei Modulen
erhalten Sie ein Zertifikat. Die Ausbildungsreihe kann
nur als Gesamtheit gebucht werden.

Hinweis

Die einzelnen Module sind durch Transferaufgaben
miteinander verbunden.

@ Fakten

Seminardauer  3x3,5Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 14

@ Gebiihr 4.497,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

270 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78
Infos & Buchen  www.poko.de/5375

Hotline 025113500 mE%-E=
Fax 0251 1350-500
E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat =15
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Zertifikat

Max Mustermann
hatan derKompakiaushidung.

HR-Spezialist fiir Betriebsréte

3 Modulen teigenommen.

g und Strategie
ahl

reinbarung it dem Arbeitgeber

undis

NE® Ausbildung zum HR-Spezialisten fiir Betriebsrate

lhre Qualifikation fur fundierte Beratung und Mitbestimmung in Personalfragen

In dieser umfassenden Ausbildung erwerben Sie das notwendige Fach-
wissen, um Kollegen in Personalfragen kompetent zu beraten. Schritt fiir
Schritt erweitern Sie lhre Kompetenzen in den zentralen Themen der be-
trieblichen Mitbestimmung und werden so zum anerkannten Experten in
Personalangelegenheiten innerhalb lhres Betriebsratsgremiums.

Die Anforderungen und Herausforderungen in der Beratung und Betreuung
von Kollegen werden fiir Betriebsrate immer komplexer. Als Betriebsrat sind
Sie in fast alle Aspekte einer Personal- oder HR-Abteilung involviert - sei es
bei Einstellung und Integration neuer Mitarbeiter, der Férderung und Bin-
dung langjéhriger Kollegen, oder bei arbeits- oder sozialversicherungsrecht-
lichen Fragen zu Themen wie Elternzeit, befristeten Arbeitsverhaltnissen
und Kiindigungen. In all diesen Bereichen ist praxisorientiertes Fachwissen
unerldsslich, um die Mitbestimmungsrechte effektiv auszuschépfen und die
Mitarbeiter gezielt zu unterstiitzen.

Davon profitieren Sie:

Facettenreiches Themenspektrum: von Personalplanung und -entwicklung
tber arbeitsrechtliche Fragestellungen bis hin zu Lohn, Gehalt und Mitbe-
stimmung

Vertraute Lerngruppe: ein konstantes Teilnehmerfeld fir einen intensiven
und vertrauensvollen Erfahrungsaustausch

Zertifizierter Abschluss: Dokumentieren Sie lhre neu erworbenen Qualifi-
kationen mit einem Zertifikat

Expertise aus erster Hand: Profitieren Sie vom Know-how und der Erfah-
rung zweier flihrender Fachleute in der Personalwirtschaft

lhre Referenten:
Johannes Hackl
Rechtsanwalt

Nicht nur mit seiner eigenen Kanzlei, sondern auch als Unternehmensjusti-
ziar einer groen Unternehmensgruppe ist er auf das kollektive Arbeitsrecht
spezialisiert. Dank seiner tagtdglichen Zusammenarbeit mit Betriebsraten
etlicher Standorte, umfassenden Erfahrungen mit Betriebsvereinbarungen
und Einigungsstellen und als fritherer Personalreferent einer Holding weif3
er genau, worauf es in der Arbeitnehmervertretung bei Personalfragen an-
kommt. Von diesem Know-how profitieren Seminarteilnehmer bereits seit
20 Jahren.

Frank Domberg
Geisteswissenschaftler, selbststandiger Wirtschaftsmediator, Trainer,
systemischer Coach und Berater

Auch er versteht sich bestens darauf, Betriebsrate durch absolut praxisnahe
Schulungen in ihrem Amt zu stérken - erfolgreich bereits seit 25 Jahren. Mit
seinen Schwerpunkten Fihrung, Kommunikation, Mediation und Business-
Psychologie ist er gefragter Prozessberater, zumal er auf immense Erfahrun-
gen aus verschiedenen Flihrungspositionen in GroRkonzernen zurtickgreifen
kann.



Modul 1

Von der Personalstrategie bis zur Personalentwicklung (2,0 Tage Recht/Personal + 1,5 Tage PE Trainer)

Personalplanung und Strategie « Mitbestimmung bei Auswahlverfahren und Beurteilungs-

« Unternehmensziele und effiziente Personalplanung grundsdtzen

- Wichtige Kennziffern in der Unternehmensfiihrung

« Strategische Entscheidungen und operative Spielraume

« Erhebung von Personalbestanden und -bedarf

« Betriebsrat und Wirtschaftsausschuss: Rechte und
Einflussmoglichkeiten

Personalentwicklung

« Tools zur gezielten Mitarbeiterentwicklung

« Erstellung eines PE-Konzepts: Job Enlargement, Enrichment
und Rotation

» Mitarbeiterbeurteilung: Fokus auf Produktivitatsscores und

Personalauswahl Personalgespréache
« Stellenausschreibung: effizient und zielgerichtet gestalten » Mitwirkungsrechte des Betriebsrats bei Qualifizierungs-
« Kompetenzorientierte Personalauswahl maRnahmen

« Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz in der Personalauswahl
« Professionelles Onboarding: erfolgreicher Einstieg neuer
Mitarbeiter

Eckpunkte einer Vereinbarung mit dem Arbeitgeber

Modul 2

Arbeitsrechtliche Aspekte (2,0 Tage Recht + 1,5 Tage Kommunikation)

Rechtliche Grundlagen Uberblick iiber die Beendigung von Arbeitsverhltnissen

« Uberblick iiber relevante Gesetze « Eckpunkte bei Aufhebungsvertragen, Abmahnungen und

« Arbeitsvertréage: Erstellung, Bewertung und Analyse Kiindigungen

« Befristung und Teilzeit « Kundigungsarten und Handlungsspielrdume

« Arbeitszeit und Verglitung » Mitbestimmung des Betriebsrats insbesondere bei

- Beschéftigungs- und Fursorgepflichten des Arbeitgebers Kiindigungen

Personalsoftware in der Praxis Der Betriebsrat als Berater

« Pflicht zur Arbeitszeiterfassung: Anforderungen « Gesprachsfiihrung mit der Personalabteilung: Erfolgs-
und Umsetzung strategien

« Freie Auswertungsméglichkeiten « Fuhrungsleitlinien und -werte: Anwendung in der Praxis

« Nutzen von Microsoft 365 und anderen Tools « Arbeitnehmer - Betriebsrat — Fiihrung: Balance zwischen

unterschiedlichen Erwartungen

Modul 3

(3,5 Tage Recht)

Entgelt und Lohngestaltung « Elternzeit und Pflegezeit: Auswirkungen auf die Sozial-
- Entgeltarten und Mitbestimmung, insbesondere bei versicherung

Zielvereinbarungen und Leistungsentlohnung

- Berechnungsverfahren in der Praxis

« Psychologische Aspekte der Entlohnung: Motivation
und Zufriedenheit

« Checkliste fiir eine Betriebsvereinbarung »Entgelt«

Arbeitgeberattraktivitdt und Fachkréfte- und
Personalmangel

- Erfolgsstrategien fiir die Gewinnung neuer Mitarbeiter
» Optimierung des Employer Brandings

» Mitarbeiterbindung durch individuelle Lésungen
Grundlagen der gesetzlichen und privaten Sozial- « QualifizierungsmaRnahmen und Fortbildungsverein-
versicherung in Deutschland barungen in der Praxis

« Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall

« Aufhebungsvertrdge und Sperrzeiten

 Mutterschutz und Beschaftigungsverbote
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Strategien zur Mitarbeiter- und Fachkraftegewinnung

Neue Wege und bewdhrte Methoden gegen den Personal- und Fachkraftemangel

Termine

2025 Orte Bestellnr.
13.05.-16.05. Miinchen 0345AA25
23.09.-26.09. Hamburg 0345AB25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca.14

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1.599,00 €
1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

Infos & Buchen  www.poko.de/0345
Hotline  02511350-0 E¥=E
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat
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In diesem Seminar lernen Sie die wichtigsten Instrumente zur Gewinnung
neuer und Bindung bestehender Mitarbeiter kennen. Sie erfahren, wel-
che umfangreichen Mitbestimmungsmaoglichkeiten Ihnen zur Verfiigung
stehen und wie sinnvolle Initiativen des Betriebsrats im Bereich der Per-
sonalentwicklung gestaltet werden kénnen.

Der Fachkraftemangel in Deutschland hat ein Rekordniveau erreicht und eine
schnelle Besserung ist nicht in Sicht. Gleichzeitig hat die Wechselbereitschaft
von Fachkraften zu anderen Arbeitgebern erheblich zugenommen. Um dem
Fachkraftemangel nachhaltig begegnen zu kénnen, muss vermehrt in Aus-
und Weiterbildung vorhandener Arbeitnehmer und Arbeitgeberattraktivitat
investiert werden.

Finden und Binden: innovatives Personalmanagement in Zeiten des

Fachkridftemangels

« Von demografischer Entwicklung bis zu Qualifikationsdefiziten - Ursachen
des Fachkraftemangels

« Auswirkungen auf Personalgewinnung und Personalbindung

« Employer Branding und Arbeitgeberattraktivitdt

» Moglichkeiten des Recruitings - Beispiele innovativen Personalmarketings

Betriebliche Stellschrauben gegen Jobfrust und Fachkraftemangel
Anreize schaffen: Zusatzliche Sozialleistungen, Verbesserung der Entgelt-
struktur und Boni

Flexibilisierung von Arbeitszeitmodellen, Work-Life-Balance, Betriebliches
Gesundheitsmanagement

Erfolgsfaktor familienfreundlicher Betrieb: Homeoffice, hybrides Arbeiten,
Betriebskita und Kinderbetreuung

Die 4-Tage-Woche: Ein neues Vollzeit-Arbeitsmodell?

Beschaftigung auslandischer Fachkréfte: Was ist zu beachten?

Azubis: Praktika anbieten, motivieren, Ausbildungsabbriiche verhindern
Kooperationen: Schulen, Universitaten und weitere Partner

Qualifizieren: MaBnahmen der innerbetrieblichen Personalentwicklung
Fit fur die Herausforderungen von morgen: konsequente Qualifizierung
und Weiterbildung

Offentliche Férderméglichkeiten mit betriebsinternen Férderungen ver-
kntipfen

Organisieren und fiihren - MaRnahmen, damit Mitarbeitende ihr Potenzial
voll entfalten kénnen

Vorausschauende Personalplanung

Praxisbeispiele: was innovative Unternehmen anders machen

Mitbestimmung und Initiativen des Betriebsrats

« Mitbestimmung bei Ausschreibung, Einstellung, Personalplanung und
betrieblicher Bildung

 Mitbestimmung in Arbeitszeitfragen, Fragen der Vergtitung und in sozialen
Angelegenheiten, bei der Gestaltung attraktiver Arbeitszeitmodelle

« Geeignete Initiativen des Betriebsrats bei drohendem betrieblichen Fach-
kraftemangel

« Zusammenarbeit mit der Agentur flr Arbeit



Unzufriedenheit und Mitarbeiterfiihrung

Als Betriebsrat eine wertschdtzende Fiihrungskultur fordern

In diesem Seminar erfahren Sie, was gute Fiihrung ausmacht. Sie gehen Termine
gemeinsam mit unseren Experten der Frage auf den Grund, welche Ein-
flussmoglichkeiten der Betriebsrat bei »kritischem Fiihrungsverhaltenc 2025 Orte Bestellnr.
und bei Einfiihrung geeigneter Fithrungsinstrumente im Unternehmen 01.04. - 04.04. Hamburg 0041AA25
hat. Es werden Praxisbeispiele bzw. konkrete Anliegen der Teilnehmer 01.07.-04.07. Bernried/Starnberger See 0041AB25
bearbeitet.

14.10.-17.10. Miinster 0041AC25

Unzufriedenheit mit Vorgesetzten, schlechtes Fiihrungsverhalten, Stress -
gerade jetzt sind gute Fihrungsqualitaten und die richtigen Fihrungsins-
trumente fiir die Gesundheit der Mitarbeiter und den Erfolg Ihres Unterneh-
mens von groRer Bedeutung. Der Betriebsrat ist in Fragen wertschatzender
Fihrung wichtiger Ansprechpartner der Personalabteilung und der Beleg-
schaft und kann wesentlich dazu beitragen, die Arbeitszufriedenheit und
damit die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu steigern.

Die Qualit&t von Fithrung und mégliche Mitwirkung des Betriebsrats

« Fuhrungsinstrumente und deren Nutzen fir eine erfolgreiche Zusammen-
arbeit

« Effektive Feedbackkultur als Grundlage wertschatzender Fiihrung

« Schwierige Chefs zum Thema machen - Strategien fiir das Monatsgesprach

« Kooperation von Betriebsrat und Personalabteilung bei Einflihrung und
Uberpriifung von Fithrungsinstrumenten

« Einfiihrung von Fithrungsleitbildern, Einflussméglichkeiten des Betriebsrats

Erfolgsfaktoren guter Fiihrung

« Fuhrungsinstrumente: Entscheidungs-, Delegations-, Informations- und
Kontrollprozesse effektiv gestalten

» Zusammenspiel von Fiihrung, Leistung und Motivation

« Fuihrung, Betriebsklima und Gesundheit

« Vertrauen schaffen - Faktoren motivationsforderlicher Fiihrung @ Fakten

« Stirken von Mitarbeitern nutzen, Kreativitit férdern

Seminardauer 3,5 Tage

« Konstruktive Mitarbeitergespréche: Ziele vereinbaren, Feedback geben, BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr
Konflikte ansprechen Seminarende 12:30 Uhr

Gestresste Vorgesetzte - so fordern Sie gute Fithrung ein Teilnehmer ca.15

« Dialog mit »schwierigen« Fiihrungspersonlichkeiten

« Kldrungsgesprach mit Betroffenen - Riickhalt durch den Betriebsrat e Seminargebiihr ab 1.499,00 €

« Kritikgesprach mit und ohne Teilnahme des Betriebsrats

« Fuhrungskrifte in die Prinzipien wirksamer Fiihrung einarbeiten 1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €

« Vorschldge zur Personalplanung und -entwicklung 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

+ Grenzen der Mitbestimmung Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin
Hinweis: Fur Betriebsratsvorsitzende, die die Fiihrung ihres Betriebsrats

erlernen oder verbessern wollen, empfehlen wir das Seminar »Fihrungskom-
petenz fiir Betriebsrite« (www.poko.de/0227). 100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

Infos & Buchen  www.poko.de/0041

Hotline  02511350-0 =] %%-[x]
Fax 02511350-500 :
E-Mail  info@poko.de E.

Internet www.poko.de/betriebsrat E -
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Aktiv flr ein besseres Betriebsklima

Termine
2025 Orte Bestellnr.
03.06. - 06.06. Augsburg 0214AA25
26.08.-29.08. Weissenhduser Strand/

Ostsee 0214AB25
14.10.-17.10. Bayreuth 0214AC25

@ Fakten

Seminardauer 3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

Infos & Buchen  www.poko.de/0214

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie das Betriebsklima in lhrem Betrieb
einschitzen und welche Faktoren es beeinflussen kdnnen. Sie erwerben
wertvolle Kenntnisse und Fahigkeiten, die lhnen helfen, aktiv zur Verbes-
serung des Betriebsklimas beizutragen. Nutzen Sie diese Gelegenheit,
um das Wohl lhrer Kollegen zu férdern und den Erfolg Ihres Unterneh-
mens zu unterstiitzen.

Ein gutes Betriebsklima ist entscheidend fiir den Erfolg des Unternehmens.
Diskriminierung und Machtkampfe belasten nicht nur die einzelnen Mitarbei-
ter, sondern schaden oft auch dem gesamten Unternehmen. Mogliche Folgen
sind der Rickgang der Produktivitdt, steigende Fehlzeiten oder schwelende
Konflikte. Als Betriebsrat ist es Ihr Auftrag, auf das kérperliche und seelische
Wohl der Kollegen zu achten und aktiv auf ein gutes Betriebsklima hinzuwir-
ken.

Bedeutung eines guten Betriebsklimas

« Definition und Merkmale eines guten Betriebsklimas

« Auswirkungen auf die Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation

« Einfluss auf die Produktivitat, Fluktuation und Mitarbeitergesundheit

Bestandsaufnahme des Betriebsklimas

» Methoden zur objektiven Erfassung und Messung

« Leitbild, Werteverstandnis und Unternehmenskultur

- Fuhrungsverstandnis und kollegiales Miteinander

« Informationsmanagement, Fehlerkultur und Lerngelegenheiten

Wichtige Faktoren zur positiven Verdnderung

« Auswirkungen von Fiihrung, Kommunikation und Arbeitsbedingungen

« Konfliktmanagement und Férderung der Teamarbeit

 Gesundheits- und Stressmanagement

- Beteiligung der Beschéftigten bei der Arbeitsplatzgestaltung und
-organisation

Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

« Beteiligungsrechte nach dem BetrVG

« Unterrichtungs- und Beratungspflichten

- Betriebsvereinbarungen mit Auswirkungen auf das Betriebsklima
« Strategien flr eine gute Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber
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NEW! 3
Kultursensible Haltung und Kommunikation

Kein Platz fiir Extreme: diverse Kulturen - ein Betriebsrat — ein Unternehmen

Dieses Seminar vermittelt Ihnen die notwendigen Kenntnisse und Fa- Termine
higkeiten, um extreme (politische) Verhaltensmuster zu erkennen und
ihnen mit kultursensibler Haltung und Kommunikation zu begegnen.
Durch eine tiefere Auseinandersetzung mit kulturellen Pragungen und 25.03.-28.03. Frankfurt/Main 0490AA25
Unterschieden sowie spezifischen Herausforderungen im Arbeitsalltag 26.08.-29.08. Hamburg 0490AB25
werden Sie in die Lage versetzt, kulturell bedingte Konflikte erfolgreich

zu bewiltigen und ein harmonisches und produktives Arbeitsumfeld zu

fordern. Praktische Ubungen und Simulationen mit konkreten Hand-

lungsempfehlungen fiir lhre Situation im eigenen Betrieb sind dabei von

besonderer Bedeutung.

2025 Orte Bestellnr.

In vielen Unternehmen sind Mitarbeitende mit unterschiedlicher kultureller
Herkunft beschiftigt, was oft zu Spannungen und Konflikten fihrt. Faktoren
wie dramatischer Fachkraftemangel, der Aufstieg populistischer Parteien,
Verschworungstheorien sowie Herausforderungen durch Massenzuwande-
rung und Integrationsproblematik tragen dazu bei. Das Ergebnis sind vielfach
extreme politische Einstellungen, Vorurteile und strikte Ablehnung gegentiber
kultureller Vielfalt. Kommt es deshalb zu einer Stérung des Betriebsfriedens,
ergeben sich zwingend Handlungsfelder fiir Arbeitgeber und Betriebsrate.

Kultursensible Kommunikation - was ist das eigentlich?

e Faktoren kultureller Pragung

« Kulturbezogene Unterschiede und wie diese die Zusammenarbeit
beeinflussen

* Respekt und Menschenwdirde

« Individuelle Werte und Weltanschauungen

« Unterschiede zwischen interkultureller und kultursensibler Kommunikation

Besondere deutsche Werte und Verhaltensweisen - oft Grundlage fiir

einen VergleichsmaRstab @ Fakten

« Deutsche Kulturstandards im Vergleich zu anderen Kulturen

« Direkte und klare Kommunikation als Erfolgsrezept Seminardauer 3,5 Tage

« Ordnung, Struktur und Planung - deutsche Prinzipien und ihre globale BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Relevanz Seminarende 12:30 Uhr

« Griindlichkeit und Pflichtbewusstsein als Merkmal deutscher Arbeitskultur Teilnehmer ca. 18

Konfliktpotenzial durch kulturelle Unterschiede im Betrieb . .

+ Konflikte erkennen - typische Verhaltensmuster e Sem'nargebUhr ab 1.399,00 €
« Die haufigsten Konfliktarten aufgrund kultureller Unterschiede 1. und 2. Teilnehmer 1.599,00 €
« Ursachenanalyse: Warum entstehen diese Konflikte? 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €
« Fallbeispiele aus der betrieblichen Praxis

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
(Politisch) Extreme Einstellungen und Verhaltensmuster Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin
« Was versteht man unter rechts- oder linksextrem?
« Formen des politischen Extremismus

« Typische extreme Statements und Verhaltensweisen 95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
« Unterschied zwischen »Stammtischparolen« und extremen

Grundeinstellungen lhr Schulungsanspruch siehe S. 78
Praxisorientierte Losungen fiir Konflikte
« Kommunikationswerkzeuge zur effektiven Verstindigung Infos & Buchen  www.poko.de/0490
* L6sungsstrategien fiir Konfliktsituationen entwickeln Hotline 025113500 oA
« Uberzeugungskraft: mit fundierten Argumenten tUberzeugen Fax 0251 1350-500 -
« Simulation schwieriger Gespréchssituationen - aus Ihrem Arbeitsalltag E-Mail  info@poko.de
« Auswertung und Handlungsempfehlungen zur Konfliktbewaltigung Internet www.poko.de/betriebsrat E |
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Mobile Arbeit und Homeoffice

Flexible Arbeitsplatzmodelle rechtssicher umgesetzt

Termine
2025 Orte Bestellnr.
15.07.-18.07. Berlin 0167AB25

Auch als Webinar:

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.399,00 €

1.499,00 €
1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

90 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Ihr Schulungsanspruch
siehe S.78

[§375 SBIK s

Infos & Buchen

www.poko.de/0167
Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500 C r
E-Mail  info@poko.de =
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Lernen Sie die verschiedenen rechtlichen Aspekte der Arbeit von zu
Hause und unterwegs kennen. Wir zeigen lhnen die typischen Umset-
zungs- und organisatorischen Probleme sowie Risiken auf, damit Sie lhre
Kollegen bei Wiinschen nach Flexibilisierung bestméglich unterstiitzen
und lhre Mitbestimmungsrechte sachgerecht ausiiben kénnen.

Mobiles Arbeiten, Homeoffice, »hybrides Arbeiten« werden weiterhin Al-
ternativen zur Arbeit im Betrieb sein. Exzellente Kenntnisse der zahlreichen
rechtlichen Aspekte rund um den Einsatz neuer Technologien beim mobilen
Arbeiten, zum Arbeits- und Gesundheitsschutz, aber auch zur Arbeitszeit
(-Erfassung), sind Voraussetzungen fir einen rechtssicheren Umgang mit den
flexiblen Arbeitsmodellen.

Homeoffice, Telearbeit, mobiles Arbeiten

» Was sind die Unterschiede — und was ist »hybrides Arbeiten«?

« Welche Berufsbilder und Tatigkeiten eignen sich woftir?

« Kombination mit Jobsharing-Modellen - erste Erfahrungen aus der Praxis
« Gesetzlicher Anspruch oder unternehmerische Entscheidungsfreiheit?

Umsetzung der Beschéftigungsformen

« Rechtliche Stellung der Arbeitnehmer - arbeits-/betriebsverfassungsrechtlich

« Umsetzungsanspruch oder Umsetzungspflicht?

« Vertragsanderung, Anderungskiindigung, Versetzung - oder doch nur Aus-
tibung des Direktionsrechts?

« Riickkehrrechte des Arbeitnehmers - besser ausdrticklich regeln

« Nicht vergessen: Qualifizierung wéahrend der Arbeit auRerhalb des Betriebs

Typische rechtliche Probleme der Beschéftigungsformen

* Arbeits- und Datenschutz in den eigenen vier Wanden und unterwegs -
ein Widerspruch?

« Vertrags- und haftungsrechtliche Probleme beim Einsatz privater und
dienstlicher Arbeitsmittel

« Haftungsfragen und Versicherungspflicht des Arbeitgebers

« Arbeitszeitfragen und Vertrauensarbeitszeit — wer darf das kontrollieren?

« Kostentragung, steuer- und sozialversicherungsrechtliche Fragestellungen

« Ein privates Problem: Was sagt mein Mietvertrag zum Homeoffice?

Risiken alternativer Beschéftigungsformen

+ Immer im Dienst - Verschwimmen von Beruf und Privatleben

« Familidre Konflikte vermeiden - ein Argument fir hybride Tatigkeiten?
« Fiir Schutz vor Uberforderung bei freier Zeiteinteilung sorgen!

« Gefahrlich: Was ist mit der gesetzlichen Unfallversicherung?

Mitbestimmung des Betriebsrats

« Bei Ausgestaltung mobiler Arbeit — § 87 Abs. 1 Nr. 14 BetrVG

« Umfassende Informations- und Kontrollrechte des Betriebsrats

- Erzwingbare Beteiligung bei der Erstellung von Auswahlrichtlinien

« Arbeits- und Gesundheitsschutz: Gefahrdungsbeurteilung im Homeoffice?
 Neu: Mitbestimmung der Arbeitszeiterfassungspflicht auch bei mobiler Arbeit

Betriebsvereinbarung mobile Arbeit und Homeoffice - ein Muss!

« Initiativrecht: Aktives Mitgestalten der mobilen Beschaftigung durch
Betriebsvereinbarungen

« Handlungsoptionen zur Gestaltung — was muss, was kann verhandelt werden?

« Muster - Beispiele und Erarbeitung empfehlenswerter Eckdaten fur die Praxis



Sie lernen in diesem Seminar, was genau sich hinter »hybridem Arbeiten«
verbirgt und welche Herausforderungen, aber auch Chancen die Veran-
derungen fiir Sie als Betriebsrat wie auch fiir die betroffenen Kollegen
bereithalten. Sie erfahren, welche rechtlichen Rahmenbedingungen
gelten und worauf der Betriebsrat bei hybriden Arbeitsmodellen achten
muss - nicht zuletzt mit Blick auf den Arbeits- und Gesundheitsschutz.
So kénnen Sie zusammen mit der Belegschaft erfolgreich die Weichen fiir
die Zukunft stellen.

Die hinter uns liegende Pandemie hat uns nicht nur gezeigt, welche Vorteile
die Arbeit im Homeoffice mit sich bringt. Die Erfahrungen belegen auch,
wie sinnvoll es sein kann, die verschiedenen statischen und mobilen Arbeits-
modelle zu kombinieren, um damit flexibles und attraktives Arbeiten zu
ermoglichen. Viele Unternehmen stellen daher die Moglichkeit des hybriden
Arbeitens zur Verfugung, also einen Mix aus Homeoffice, mobiler Arbeit und
Arbeit in der Betriebsstdtte. Bei der Gestaltung dieser neuen Arbeitsmodelle
spielt der Betriebsrat eine bedeutende Rolle.

Hybrides Arbeiten - was steckt dahinter?

« Homeoffice, Telecommuting und Workation — Formen hybrider Arbeit

« Ist jede Tatigkeit »hybridgeeignet«?

« Personliche und sachliche Voraussetzungen

« Der »hybride Arbeitnehmer« - eigenverantwortlich und kreativ

« Nicht zu unterschitzen: Gefahr der Uberforderung bei freier Zeiteinteilung

Fragen zur Vertragsgestaltung — der rechtliche Rahmen fiir hybrides

Arbeiten

 Gegenspiel von doppelter Freiwilligkeit und Anordnung aus Direktionsrecht

« Der (Zusatz-)Vertrag zum hybriden Arbeiten - professionell gestaltet

« Nicht vergessen: Regelungen zur Kiindigung/Beendigung der hybriden
Arbeit

« Vereinbarungen zur Ausstattung und zum Arbeitsschutz - dringend zu
empfehlen

« Reskilling und Upskilling - die Frage nach Weiterbildung und Umschulung
hinsichtlich hybrider Arbeitsmodelle

Typische arbeits- und sozialrechtliche Probleme bei hybrider Arbeit
« Gefahrdungsbeurteilung hybrid - wie soll das gehen?

« Hoéchstarbeitszeiten nach dem ArbZG beachten!

« Arbeitszeiterfassungspflicht auch bei hybrider Arbeit

« Ist man eigentlich gesetzlich unfallversichert?

« Datenschutz - auch unterwegs zwingend zu beachten

Beteiligungs- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

« Einfuhrung hybrider Arbeit - Betriebsanderungi. S. d. § 111 BetrVG?

« Informations- und Beratungsrechte nach §§ 80, 90 BetrVG

« Ist der Wechsel in hybride Arbeit (und zurtick) eigentlich eine Versetzung?

« Bei Einsatz von Technik (auch KI) Mitbestimmung nach § 87 Abs. 1 Nr. 6
BetrVG einfordern!

« Praktische Tipps zur Gestaltung von Betriebsvereinbarungen »Hybrides
Arbeiten«

Hybrides Arbeiten: Homeoffice und Biiroarbeitsplatz
Mobile Arbeitsmodelle der Zukunft

Termine

2025 Orte Bestellnr.
26.03.-28.03. Hamburg 0478AA25
24.09.-26.09. Diisseldorf 0478AB25

@ Fakten

Seminardauer 2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.399,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.199,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

80 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
lhr Schulungsanspruch
persk| ciehes. 78
Infos & Buchen  www.poko.de/0478

Hotline  02511350-0 [w] 3= =]
Fax 0251 1350-500 -
E-Mail  info@poko.de %
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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SYMPOSIUM

... von Experten auf
den Punkt gebracht.

Arbeitszeit

Arbeitszeitmodelle bewerten - Regelungen gestalten -
Belegschaft schiitzen

03. - 04. September 2025 in Hamburg

In diesem Symposium erhalten Sie umfassende Einblicke in die aktuellen Entwicklungen rund um Arbeitszeitmodelle und deren
Auswirkungen. Erfahren Sie, wie Sie Mehrarbeit, flexible Arbeitszeiten und Vergiitung effektiv gestalten und iiberwachen kén-
nen. Diskutieren Sie rechtliche Aspekte der Arbeitszeitregelung, von der Entgeltfortzahlung bis zur elektronischen Zeiterfassung.
Zudem beleuchten wir, wie Sie Uberlastung und Stress friihzeitig erkennen und préventiv handeln kénnen. Nutzen Sie praxisnahe
Tipps und Losungen, um lhre Betriebsratsarbeit zu optimieren und lhre Belegschaft zu schiitzen. Ein unentbehrliches Symposium
fiir Ihre tagliche Arbeit!

Das Arbeitszeitgesetz, gegen das bereits jetzt hdufig verstoBen wird, steht im Mittelpunkt der Arbeitszeitentwicklung in Deutschland.
Die fortschreitende Flexibilisierung der Arbeitswelt geht einher mit immensen Auswirkungen auf die Arbeitnehmer und stellt die
Betriebsrate vor standig zunehmende Herausforderungen bei der Mitgestaltung der Arbeitszeit.

Willkommen in Hamburg

1 Thema ... 2 Tage ...
zahlreiche Spezialisten ...

« Top-Referenten in 8 Vortragen - aus Theorie und Praxis
« Breit aufgestelltes Spektrum an unterschiedlichen Themen

» Geselliges Rahmenprogramm zur Entspannung am Abend
und fir den Austausch untereinander

80 _ Poko-Points filr Sie, Details auf Seite 12 + Wissen und Erfahrungen mit Kollegen teilen

 Neue Anregungen und Ideen flir den Arbeitsalltag

§37,6 [SGBIX

Die Referenten stellen wir lhnen auf
www.poko.de/8826 vor.




1. Tag 2. Tag

Mebhr Infos zu den Inhalten: www.poko.de/8826
£




Flexible Arbeitszeitmodelle im Visier des Betriebsrats

Termine

2025 Orte Bestellnr.
06.05. - 09.05. Timmendorfer Strand 0234AA25
09.09.-12.09. Wiirzburg 0234AB25

@ Fakten

Seminardauer 3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.549,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

90 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

Infos & Buchen  www.poko.de/0234

Hotline  02511350-0 OO0
Fax 0251 1350-500 )

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E-
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Dieses Seminar informiert Sie iiber die typischen Modelle zur Flexibilisie-
rung der Arbeitszeit und erméglicht lhnen, deren Vor- und Nachteile fiir
die Belegschaft zu bewerten. Neben den tariflichen Rahmenbedingungen
wird ein besonderer Fokus auf die Mitbestimmungsrechte des Betriebs-
rats gelegt. Es werden sowohl rechtliche als auch taktische Moglichkeiten
vorgestellt, um die Arbeitnehmer vor missbrauchlichen oder kritischen
Gestaltungsvarianten zu schiitzen und um die Balance zwischen den
betrieblichen Anforderungen und den Bediirfnissen der Mitarbeiter zu
wahren.

Die Arbeitszeit ist eine entscheidende Stellschraube der Arbeitgeber fir
eine Optimierung der betrieblichen Organisation und zur Steigerung der
Produktivitat. Fir Mitarbeiter birgt die Flexibilisierung neben vermeintlicher
Vorteile jedoch oft zahlreiche Nachteile, denn die Arbeitszeit endet haufig

- zulasten des Privatlebens - in Modellen standiger Erreichbarkeit und kurz-
fristigem Arbeitseinsatz.

Rechtlicher Rahmen und Grenzen der Arbeitszeitgestaltung

« Gesetzliche Vorgaben durch das Arbeitszeitgesetz

« Grenzen des Direktionsrechts: Wann ist eine Anderungskiindigung
erforderlich?

» Hochstarbeitszeit - nicht nur eine freundliche Empfehlung!

« Begrenzung durch Tarifvertrage und Tarifsperre

Flexible Arbeitszeitmodelle - Anwendungsbeispiele fiir die Praxis

« Gleitzeitmodelle - den Nutzen von Arbeitszeitkonten priifen

« Schichtarbeit in rollierenden Arbeitszeitsystemen vereinbaren

« Vertrauensarbeitszeit und Zeiterfassung - wie geht das?

« Kapazitatsorientierte variable Arbeitszeit: Gesundheitsschutz beachten

Auswirkung flexibler Arbeitszeitsysteme auf andere Arbeitsbedingungen

« Richtig berechnen: Entgeltfortzahlung bei Krankheit und an Feiertagen

« Wie gestaltet sich der Urlaubsanspruch - gesetzlich und tibergesetzlich?

« Gibt es eigentlich noch Uberstunden- und Mehrarbeitsvergiitung?

« Beendigung des Arbeitsverhaltnisses: Anspruch auf Auszahlung von
Restguthaben?

Mitbestimmung bei Flexibilisierung von Arbeitszeit

- Initiativrechte nutzen

« Echte Mitbestimmung bei Beginn und Ende der taglichen Arbeitszeiten

 Umfassende Mitbestimmung bei der Zeiterfassung und technischen
Kontrolleinrichtungen

« Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung



Ihr Vorteil: Im Seminar erhalten
Sie das Buch Arbeitszeit und
Betriebsverfassung, Christina
Georgiou, 152 Seiten

Uberstunden und Mehrarbeit

Grenzen setzen - Zeiterfassung, Ausgleich und Vergiitung regeln

In unserem Seminar werden sowohl die rechtlichen Rahmenbedingungen
fiir Arbeitnehmer als auch lhre Mitbestimmungsrechte und Handlungs-
moglichkeiten praxisnah und I6sungsorientiert dargestellt. Dabei wird
die aktuelle arbeitsgerichtliche Rechtsprechung zu Arbeitszeitfragen
einbezogen und praktisch umgesetzt. Es wird kritisch hinterfragt, wo die
Griinde und betrieblichen Notwendigkeiten fiir Mehrarbeit liegen und
wie der Arbeitsdruck fiir die Betroffenen gemildert werden kann.

Uberstunden sind besonders in Zeiten des Personalmangels und des Wun-
sches nach mehr Freizeit ein Reizthema. Einerseits geht es um die Zuldssig-
keit von Uberstunden oder Mehrarbeit iberhaupt, andererseits um deren
Umfang und auch um eine angemessene Vergiitung. Daneben fiihren Uber-
stunden oft zu gesundheitlichen Beeintrachtigungen, die es zu vermeiden
gilt. Um den Spagat zwischen den rechtlichen Vorgaben und Interessen der
Arbeitnehmer auch taktisch klug meistern zu kénnen, bedarf es einer praxis-
orientierten Vermittlung der einschlagigen rechtlichen Grundlagen.

Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen im Uberblick

 RegelmdRige Arbeitszeit (gesetzlich, tariflich oder vertraglich geregelt)

« Gesetzliche Hochstarbeitszeit nach dem ArbZG - nicht nur eine freund-
liche Empfehlung

« Uberstundenleistung an Wochenenden und Feiertagen - rechtlich méglich?

- Sonderregeln flir behinderte Mitarbeiter, Jugendliche, werdende und
stillende Miitter

« Nicht vergessen: gesetzliche Vorgaben zu Pausen- und Ruhezeiten

Vergiitung von Uberstunden oder Freizeitausgleich?

« Vertragliche und tarifliche Regelungen - Gunstigkeitsprinzip beachten

« Zuschldge fur Vollzeit- und Teilzeitbeschéftigte: Diskriminierungsverbot

« Darf man Uberstunden einfach kappen/streichen?

« Arbeitszeitkonten, Ampelsysteme und Freizeitausgleich - praktische
Tipps zur Umsetzung

Typische Konfliktsituationen im Uberstundenrecht

« Verfall von Uberstunden: arbeitsvertragliche Ausschlussklauseln, Verjshrung

« Dokumentation und Geltendmachung von Uberstunden - wer hat die
Darlegungs- und Beweislast?

« Systematische Erfassung regelmiaRiger Arbeitszeit und Uberstunden -
gesetzlich vorgeschrieben

« Personalmangel und -ausfall: Alternativen zu Uberstunden/Mehrarbeit
vereinbaren

+ Uberstunden und Mehrarbeit bei mobiler Arbeit - auch ein Problem der
Erfassung/Dokumentation

Starke Beteiligungsrechte des Betriebsrats

» Mitbestimmungsrechte nach § 87 Abs. 1 Nr. 2 und 3 BetrVG: Initiative aktiv
ergreifen und agieren

- Verlangerung der »betriebstiblichen Arbeitszeit« — was ist das?

- Oft Uibersehen: Mitbestimmung auch in Eil- und Notféllen

« Durchsetzung der Mitbestimmungsrechte durch Einigungsstelle und
Arbeitsgericht

Handlungsstrategien und Musterbetriebsvereinbarungen
« Taktisches Vorgehen des Betriebsrats im Bereich Mehrarbeit und Uberstunden
« Checklisten und Gestaltungsvorschlage

Termine

2025

Orte

08.04.-10.04. Frankfurt/Main
18.11.-20.11. Miinchen

@ Fakten

Bestellnr.
0313AB25
0313AC25

Seminardauer 2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr

Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

1.299,00 €
1.199,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

75

Infos & Buchen

Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

www.poko.de/0313

Hotline
Fax
E-Mail
Internet

0251 1350-0

0251 1350-500
info@poko.de
www.poko.de/betriebsrat
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NEX Langzeit- und Lebensarbeitszeitmodelle

Mit Arbeitszeitkonten in die Auszeit oder flexibel in den Ruhestand

Termine

2025 Orte Bestellnr.
24.06.-26.06. Miinchen 0206AA25
14.10.-16.10. Kln 0206AB25

@ Fakten

Seminardauer

2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.199,00 €

1.299,00 €
1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

75 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Ihr Schulungsanspruch

siehe S. 78
Infos & Buchen  www.poko.de/0206
Hotline  02511350-0 E%-E
Fax 0251 1350-500
E-Mail  info@poko.de rh:

[m]% 5

Internet www.poko.de/betriebsrat
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In diesem Seminar machen wir Sie mit den rechtlichen Grundlagen zur
Gestaltung von Langzeit- und Lebensarbeitszeitkonten vertraut. Sie ler-
nen, worauf es bei der Einfiihrung von Zeitguthabensystemen ankommt,
wie Sie mithilfe der zahlreichen Modelle gleitend in den Ruhestand ge-
langen oder sich eine Auszeit (Sabbatical) erlauben knnen. Dazu gibt es
wertvolle Tipps zur Beteiligung des Betriebsrats bei der Gestaltung ent-
sprechender betrieblicher Regelungen.

Langzeit- und Lebensarbeitszeitmodelle bieten sowohl fiir Arbeitnehmer

als auch fur Arbeitgeber zahlreiche Vorteile und tragen gleichzeitig zur At-
traktivitat und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen bei. Eine sorgféltige
Planung und die Beriicksichtigung der rechtlichen Rahmenbedingungen sind
jedoch entscheidend fiir den erfolgreichen Einsatz solcher Modelle. Der Ge-
setzgeber hat hierzu moderne Regelungen geschaffen, um fiir eine Sicherung
derartiger Zeitkonten zu sorgen - auch fiir den Fall einer Insolvenz.

Verschiedene Arbeitszeitkonten - Grundsitzliches im Uberblick

« Kurzzeit-, Langzeit- und Lebensarbeitszeitkonten - Begriffe und Unter-
schiede

« Gesetzliche und tarifvertragliche Rahmenbedingungen kennen

- Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Aspekte beachten

Langzeitkonten in der Praxis

« Mbglichkeit des vorgezogenen oder gleitenden Ubergangs in die Rente

« Bezahlte Freistellung fir Pflege- und Elternzeit, Sabbatical und Fortbildung
« Achtung: Was passiert bei Arbeitgeberwechsel?

» Wichtige Nebenwirkung: Verhinderung von Burn-out und Depressionen

Richtige Gestaltung von Langzeitkonten

« Zahlreiche Ansparméglichkeiten - die wichtigsten Varianten praxisnah

erldutert

Kontofiihrung in Zeit oder Geld: Was ist besser?

« Anpassung an Inflation, Tariflohnerh6hung oder Zinsentwicklung
vornehmen

 Wie funktioniert eine effektive Insolvenzsicherung?

« Umwandlung des Guthabens in betriebliche Altersversorgung und
Uberfiihrung in Rentenversicherung regeln

Mitbestimmung des Betriebsrats bei Langzeitkonten

- Initiativrecht des Betriebsrats nutzen

« Erzwingbare Mitbestimmung bei der Gestaltung der Konten -
bis zur Einigungsstelle

- Beispiele flr praxisorientierte Losungen aus der Wirtschaft

Hinweis: Bitte bringen Sie Unterlagen zu Ihren betrieblichen Regelungen
Uber Langzeit- und Lebensarbeitszeitkonten — nach Absprache mit dem
Arbeitgeber — mit.
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Vorzeitiger Ruhestand und Arbeiten trotz Rente

Praktische Tipps zum Arbeiten im Alter und zur Vermeidung drohender Altersarmut

Wir informieren Sie iiber die Mdglichkeiten der Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses vor Erreichen des Regelrenteneintrittsalters, aber auch
zur Weiterarbeit dariiber hinaus. Sie lernen, lhre Kollegen effektiv zu
unterstiitzen und ihnen einen sozialadiquaten Ubergang in den end-
giiltigen Ruhestand zu ermdglichen. Dazu geben wir lhnen Tipps fiir die
rechtssichere Gestaltung der Vertrage und beleuchten die begleitenden
sozialrechtlichen Aspekte.

Altersarmut — was tun, wenn man als Arbeitnehmer angesichts der zu erwar-
tenden geringen Rente nach Auswegen sucht? Oder wenn man aus anderen
Griinden wie z. B. unbegrenzter Hinzuverdienstmoglichkeiten gerne noch
weiterarbeiten mochte? Zur Unterstitzung élterer Kollegen bei ihrer diesbe-
zliglichen Entscheidung miissen Sie als Betriebsrat die rechtlichen Grundla-
gen, die sich vor allem in Gesetzen, in Tarifvertragen und Arbeitsvertragen
verstecken, sehr gut kennen.

Beendigung des Arbeitsverhiltnisses mit Erreichen des Regelrentenein-

trittsalters - muss das eigentlich sein?

- Befristung auf den Bezug der Regelaltersrente — normal, aber auch zuldssig?

« Befristungsmoglichkeiten durch Tarifvertrag, Betriebsvereinbarung oder
Arbeitsvertrag

- Was passiert, wenn ich ein unbefristetes Arbeitsverhiltnis besitze?

Beschiftigung bis zum Regelrenteneintrittsalter - arbeits- und sozial-

rechtlich betrachtet

 Weiter in Vollzeit oder geht auch Teilzeit?

* Keine Hinzuverdienstgrenzen bei vorgezogener Altersrente - auf Fallstricke
aufpassen!

* Voll- und Teilrenten - praktische Tipps zur Ermittlung der Hohe

* Rolle des Arbeitgebers beim Bezug vorgezogener Altersrente und
Weiterarbeit

Beendigung vor Erreichen der Regelaltersrente

 Geschafft - wann kann es in vorgezogene Altersrente gehen?

« Welche Rentenarten kommen in Frage? Was bringt die Teilrente?
 Mit Abschlag oder abschlagsfrei - was geht und was geht nicht?
 Was sagt die Agentur fur Arbeit, wenn Kollegen friihzeitig aufhéren?

Sonderfall: Beendigung durch Aufhebungs- oder Abwicklungsvertrag

« Pro und Contra Aufhebungsvertrag

« Wichtig: Wann droht eine Sperrzeit?

« Das Ruhen der Arbeitslosengeldzahlung bei vorzeitigem Ausscheiden

« Einsatz der Abfindung zum Ausgleich von Rentenverlusten - rechtzeitig
planen

»Senior Experten« - Arbeiten nach Erreichen der Regelaltersrente

« Befristung nach dem TzBfG - mit oder ohne Sachgrund

« Was heiRt »Hinausschieben« nach § 41 SGB VI?

« Besteht eigentlich Kiindigungsschutz in der Rente?

» Mobile Arbeit und Homeoffice - geht das auch im Alter?

- Alternative Beschaftigung als selbststandiger Berater — auf »Scheinselbst-
standigkeit« aufpassen!

« Mitbestimmung des Betriebsrats — auch beim »Hinausschieben«?

80 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Termine

2025 Orte Bestellnr.
25.02.-27.02. Frankfurt/Main 0437AA25
20.05.-22.05. Berlin 0437AB25
02.09. - 04.09. Leipzig 0437AC25
02.12. - 04.12. Kéln 0437AD25

@ Fakten

Seminardauer

2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.299,00 €

1.399,00 €
1.299,00 €

1. Teilnehmer
2. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

lhr Schulungsanspruch
siehe S.78

(5375 ScBIK e

Infos & Buchen  www.poko.de/0437

Hotline  02511350-0 [=]%x [w]
Fax 0251 1350-500 r r
E-Mail  info@poko.de -

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Arbeitsverdichtung und Uberlastung

Besondere Arbeitsbelastungen dlterer Arbeitnehmer

Termine

2025 Orte Bestellnr.
08.04. - 11.04. St. Peter-Ording/Nordsee 0420AA25
24.06. - 27.06. Miinster 0420AB25
14.10.-17.10. Miesbach 0420AC25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca.14

@ seminargebiihr ab1.399,00 €

1.549,00 €
1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

90 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78
www.poko.de/0420

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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In diesem Seminar erfahren Sie, mit welchen typischen Verdnderungen

und Belastungen iltere Kollegen konfrontiert werden und welche MaR-
nahmen im Betrieb zu ldngerer Gesundheit und hoherer Leistungsfahig-
keit lhrer Kollegen beitragen kénnen.

Alter werden betrifft uns alle und damit auch die Einschriankungen z. B. in
der Konzentration und Reaktionsfahigkeit. Nicht zuletzt die fortschreitende
Digitalisierung, auch durch Nutzung Kiinstlicher Intelligenz (K1), fuihrt standig
zu neuen Herausforderungen, mit denen gerade die &lteren Mitarbeiter kon-
frontiert werden. Ihre Aufgabe als Betriebsrat ist es, die Bedurfnisse &lterer
Arbeitnehmer zu kennen und aktiv ihre Arbeitsfahigkeit zu erhalten und zu
verbessern.

Alterungsprozess - was passiert da eigentlich?

« Korperliche Besonderheiten mit zunehmendem Alter

« Reife und Psyche

« Bedurfnisse, Bedenken und Belastungsfahigkeit

« Unterschiede zu jungen Kollegen: Vor- und/oder Nachteil?

Leistungsniveau erhalten — Arbeitsbedingungen alter(n)sgerecht gestalten
« Altersstrukturanalyse und Work Ability Index

« Lebensphasenorientierte Arbeitszeitmodelle mitgestalten

« Alter(n)sgerechte Arbeitsumgebung und Technologien

« Jung bleiben durch Motivation, Wertschatzung und eine erfiillende Aufgabe

Welche Beitradge Sie als Arbeitnehmervertreter leisten kénnen

« Jungere und altere Kollegen in den Dialog bringen

« Austausch mit Fachberatern — gerade beim Einsatz neuer Technologien

« Im Gespréch bleiben: Bedarfe ermitteln und Strategien entwickeln

« Gefdhrdungsbeurteilung als Anhaltspunkt fiir nétige Veranderungen nutzen

Fit bis zur Rente: Praxistipps zur individuellen Gesundheitsforderung
« Eigene Belastungen und Belastungsgrenzen erkennen

« Individuelle Bewiltigungsressourcen nutzen

« Selbstfuirsorge, Achtsamkeit und Resilienz



Stressmanagement im Betrieb - Kompakt

Was Sie als Betriebsrat tiber Stress, Belastung und Burn-out wissen miissen!

In diesem Seminar lernen Sie Anzeichen und Auswirkungen von Stress, Termine

Dauer- und Uberbelastung kennen. Sie erarbeiten sinnvolle MaBnahmen

zur Stressbewiltigung und Privention. Sie verbessern Ihre Kommunika- 2025 Orte Bestellnr.
tionsfahigkeit im Umgang mit betroffenen Kollegen und erhalten wert- 25.02.-28.02. Garmisch-Partenkirchen 0390AA25
volle Impulse, um lhre eigene Stressresistenz und Work-Life-Balance zu 20.05. - 23.05. Eisenach 0390AB25

starken. .
14.10.-17.10. Timmendorfer Strand 0390AC25

UbermiRige Arbeitsbelastung und zu hohe Anspriiche an sich selbst und von
aulen gelten als die groRten Stressverursacher. Lang andauernder Stress
erhoht dartiber hinaus die Anfélligkeit fur psychische Erkrankungen wie De-
pressionen und Burn-out. Handeln Sie frithzeitig, um aktiv zur Verbesserung
des Arbeitsumfelds und der Gesundheit lhrer Kollegen beizutragen und Risi-
ken fur sich und lhre Kollegen zu minimieren.

Stress, Erschopfung und Burn-out

« Positiver und negativer Stress — wann macht Belastung krank?
 Immer online - digitaler Stress

« Burn-out und Depression: Warnsignale und mégliche Symptome

PraventionsmaRnahmen

« Belastungsfaktoren im Betrieb senken

 Gesund arbeiten - Praxisbeispiele

« Fuhrungskrafte, BR-Gremium und Kollegen fiir das Thema gewinnen
 Gefdhrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

 Mitwirkung und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

« Sensible Ansprache und Erkennen von Hilfebedarf

« Eigene Grenzen erkennen - externe Hilfen in Anspruch nehmen

Stress bewiltigen — Gelassenheit und Resilienz starken @ Fakten
« Prioritaten setzen - Grenzen ziehen - Nein-Sagen .
R Seminardauer 3,5 Tage

« Entspannung lernen - Stressausgleich schaffen BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr

« Faktoren der psychischen Widerstandskraft (Resilienz) Seminarende 12:30 Uhr

« Uberlastungsanzeige - ein wichtiges Instrument :
Teilnehmer ca. 14

Hinweis: Detailliertes Wissen tiber Burn-out vermittelt unser Seminar . .

»Burn-out im Berufsalltag« (S. 57). e SemlnargebUhr ab 1.449,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.449,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

Infos & Buchen  www.poko.de/0390

Hotline  02511350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat

Arbeitsverdichtung und Uberlastung



Arbeitsverdichtung und Uberlastung
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lhr Vorteil: Im Seminar erhalten
Sie das Buch Psychische Erkran-

is
L 1
1]

kungen im betrieblichen Alltag,
Nitsch-Kirsch/Chakraverty, 140
Seiten

Auch als Webinar:
www—/oOkUd@/ 9448

Psychische Belastungen am Arbeitsplatz |

Termine

2025 Orte Bestellnr.
11.03.-14.03. Leipzig 0399AC25
01.04. - 04.04. Miinchen 0399AD25
22.04.-25.04. Warnemiinde/Ostsee 0399AE25
06.05. - 09.05. Koln 0399AF25
03.06. - 06.06. Heidelberg 0399AG25
01.07.-04.07. Berlin 0399AH25
15.07.-18.07. Bernried/Starnberger See 0399AI125
19.08.-22.08. Ostseebad Damp 0399A)25
09.09.-12.09. Miinster 0399AK25
23.09.-26.09. Frankfurt/Main 0399AL25
07.10.-10.10. Freiburg 0399AM25
04.11.-07.11. Dresden 0399AN25
09.12.-12.12. Hamburg 0399A025

@ Fakten

Seminardauer

Teilnehmer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

ca. 14

e Seminargebiihr ab 1.449,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

1.649,00 €
1.449,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Ihr Schulungsanspruch

siehe S. 78
Infos & Buchen  www.poko.de/0399
Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat
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In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie arbeitsbedingte Ursachen psy-
chischer Belastungen und ihre Auswirkungen erkennen. Sie erarbeiten
Wege, wie betroffene Kollegen angesprochen und unterstiitzt werden
konnen. Dariiber hinaus vermitteln wir lhnen Handlungsméglichkeiten,
wie Sie als Betriebsrat psychische Belastungen erfassen und geeignete
MaBnahmen dagegen ergreifen konnen.

Laut der Whatsnext-Studie gehen fast 40 % der Befragten von psychischen
Belastungen am Arbeitsplatz wie Burn-out, Uberforderung und Depressionen
aus. Bis 2025 sehen sogar beinahe 70 % die Gefahr eines Burn-outs oder psy-
chischer Belastungen in ihrer Belegschaft. Sie als Betriebsrat miissen unver-
ztiglich handeln, Missstande erkennen, aufzeigen und erste Schritte fiir ein
Betriebliches Gesundheitsmanagement initiieren.

Arbeitsbedingte Ursachen psychischer Belastung und Beanspruchung

« Stress — Arbeitsverdichtung, Termindruck, standige Unterbrechungen

« Uberforderung, Angst vor Arbeitsplatzverlust

« Konflikte unter Kollegen - Ausgrenzung, Konkurrenzkampf, Mobbing

« Einfluss der Fihrungskraft - fehlende Anerkennung und tibermaRige
Kontrolle

» Gegen den Biorhythmus — Nacht-/Schichtarbeit als besondere Belastungs-
faktoren

Angst, Stress & Burn-out — wenn stetige Belastung zu Beschwerden fiihrt

« Korperliche Erkrankungen, z. B. Herz-/Kreislauferkrankungen, Kopfschmer-
zen oder Magen-Darm-Erkrankungen,

« Psychische Erkrankungen, z. B. Panikattacken, Depression, Sucht, Angst-
stérungen oder Suizidgefahr

« Burn-out - wenn nichts mehr geht: Definition, Symptome und Verlauf

Umgang mit psychisch belasteten und beanspruchten Kollegen
- Betroffene Kollegen unterstitzen

« Sensible Themen bei Vorgesetzten ansprechen

« Selbstschutz und Abgrenzung

« Unterstlitzungsangebote und professionelle Hilfen

Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats und Instrumente zur Ermitt-

lung psychischer Belastung

 Welche Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte hat der Betriebsrat?

 Welche Pflichten hat der Arbeitgeber?

« Checklisten, Mitarbeiterbefragung und andere Verfahren zur Erfassung
psychischer Arbeitsbelastungen

« Die Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen
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lhr Vorteil: Im Seminar er-
halten Sie das Buch Externe

Psychische Belastungen am Arbeitsplatz Il

Betroffene Kollegen starken, psychische Gesundheit im Betrieb fordern

In diesem Seminar erhalten Sie praktische Hilfestellungen, um Alarm-
signale bei Kollegen zu erkennen und mit psychisch stark beanspruchten
Kollegen angemessen umzugehen. Sie lernen auerdem, eigene Unsi-
cherheiten im Umgang mit Betroffenen abzubauen und wie Sie psychi-
schen Belastungen am Arbeitsplatz aktiv vorbeugen kénnen.

Psychische Gesundheit ist fur die Qualitat der Arbeit unverzichtbar. Fachkréaf-
temangel, Arbeitsverdichtung und digitaler Stress sind nur einige Faktoren,
die psychische Belastungen oder gar Erkrankungen auslosen kdnnen. Gerade
die erste Ansprache von Betroffenen stellt oftmals eine groRe Herausfor-
derung dar. Gut, wenn Sie als Arbeitnehmervertreter darauf professionell
vorbereitet sind!

Prévention — MaBnahmen fiir gesundheitsforderliche Arbeitsbedingungen
« Arbeitspldtze optimieren und gesund gestalten

« Fuhrungskrafte und Beschéftigte einbeziehen

 Bewusstsein fiir psychische Gesundheit im Unternehmen stérken

« Psychische Belastungen im Homeoffice

« Umgang mit dem »digitalen Tsunami«

« Selbstgefahrdung erkennen und ansprechen

Leitfaden - psychisch beanspruchte Kollegen ansprechen

« Grundlagen einer bedachtsamen Gesprachsfihrung

- Informationen gewinnen, Unterstiitzungsbedarf kldren

« Umgang mit Widerstanden und schwierigen Gespréchssituationen
« Hilfsmoglichkeiten aufzeigen und begleiten

 Was folgt nach dem Gesprach?

Praxis-Training und kollegiale Supervision

* Bearbeitung konkreter Falle und Probleme aus dem Teilnehmerkreis
- Erarbeitung eines eigenen Gespréachsleitfadens und einer Checkliste
« Strategien individueller Abgrenzung

» Netzwerke und Beratungsstellen nutzen

Hilfen und interne Unterstiit-
zung psychisch erkrankter
Mitarbeiter im Betrieb,
Sandra Tinnefeld, 58 Seiten

Termine

2025 Orte Bestellnr.
05.03.-07.03. Bremen 0464AA25
20.05.-22.05. Heidelberg/Leimen 0464AB25
08.07.-10.07. Berlin 0464AC25
30.09.-02.10. Garmisch-Partenkirchen 0464AD25
19.11.-21.11. Timmendorfer Strand 0464AE25

@ Fakten

Seminardauer 2,5 Tage

Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr

Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca.14

e Seminargebiihr ab 1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

1.399,00 €
1.299,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch
siehe S.78

Infos & Buchen  www.poko.de/0464

Hotline 02511350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat

47

Arbeitsverdichtung und Uberlastung



SYMPOSIUM

... von Experten auf
den Punkt gebracht.

Psychische Belastungen
am Arbeitsplatz

10. - 11. September 2025 in Dresden

In diesem Symposium vermitteln wir lhnen, wie stark die Auswirkungen psychischer Belastungen am Arbeitsplatz und im Home-
office sein kénnen, wie Missstidnde friihzeitig erkannt werden kénnen und wie man ihnen entgegenwirken kann. In vier verschie-
denen Vortragen erhalten Sie aktuelle und wichtige Informationen rund um das Thema psychische Belastung und Erkrankung.
Zudem arbeiten Sie in Workshops intensiv und praxisorientiert an Themen Ihrer Wahl.

Ausfalltage im Job aufgrund psychischer Erkrankungen haben ihren traurigen Hochststand erreicht. Ihre Aufgabe ist es, ein Gesamtkon-
zept zur Pravention psychischer Belastung einzufordern. Davon profitiert nicht nur der Einzelne, sondern letztendlich das ganze Unter-
nehmen. Durch die Teilnahme an diesem Symposium sind Sie bestens gerstet.

Willkommen in Dresden

1 Thema ... 2 Tage ...
zahlreiche Spezialisten ...

« Eine liberzeugende Kombination aus Vortragen und
Workshops - aus Theorie und Praxis

« Breit aufgestelltes Spektrum an unterschiedlichen Themen

* Geselliges Rahmenprogramm zur Entspannung am Abend
80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12 und flr den Austausch untereinander

» Wissen und Erfahrungen mit Kollegen teilen

§37,6 SGBIX PersR

» Neue Anregungen und Ideen fiir den Arbeitsalltag

Die Referenten stellen wir lhnen auf
www.poko.de/8869 vor.




1. Tag

age

Workshop 1
Krank durch Digitalisierung - Wege aus
der digitalen Erschopfung

« Arbeitsverdichtung durch Digitalisierung: Auswirkungen
und Gegenstrategien

« Kontrolle/Uberwachung: Balance zwischen Effizienz und
Privatsphare

« Arbeitsplatzvernichtung durch Digitalisierung?

« Erschwerung der Betriebsratsarbeit durch Digitalisierung:
Lésungsansdtze

Workshop 2
Ansprechen statt ignorieren - Umgang
mit psychisch belasteten Kollegen

« Nicht wegschauen und Unterstiitzung geben: Strategien
zur Hilfestellung

« Coping - praxisnahe Methode zur Bewdltigung von Stress
und Belastungen

« Gesprache mit Vorgesetzten

« Der Betriebsrat als Seelsorger? Eigene Grenzen erkennen
und setzen

Psychische Einfliisse auf die Gesundheit -
was macht wann warum krank?

- Aktuelle gesellschaftliche Situation - Angste, soziale Isola-
tion, Unsicherheiten

« Dauerstress - eine wesentliche Ursache vieler Erkrankungen
« Effektive Bewiltigungsstrategien im Uberblick

- Das Belastungs-Beanspruchungs-Konzept

« Umgang mit Betroffenen - die Rolle der Interessenvertretung

Essenziell - Gefdhrdungsbeurteilung
psychischer Belastungen

« Psychische Beanspruchung erfassen - Methoden und
Instrumente

« Schritt fiir Schritt: Stufenkonzept zur Ermittlung psychischer
Belastungen im Betrieb

« Vorstellung einiger Instrumente: Einsatz von Fragebogen und
anderen Tools

« Ein idealtypischer Prozessverlauf in der Praxis

2. Tag 70 aixe Workshap-
I,
\‘%070\(. 2ur A»u\(‘w'dﬁl’

Workshop 3
Psychische Belastung durch Homeoffice

« Typische Stressfaktoren im Homeoffice

« Work-Life-Blending: Verschwimmen von Beruf und Privat-
leben

- Familidre Konflikte: Ursachen und Vermeidungsstrategien

« Freie Zeiteinteilung - MaRnahmen gegen Selbstausbeute
und Uberforderung

« Arbeits- und Gesundheitsschutz - Umsetzung auch im
Homeoffice!

Workshop 4
Resilienz stirken - Burn-out vorbeugen

« Bedeutung von Resilienz im taglichen Leben

« Der Weg zu mehr Widerstandskraft - Ubungen und
Methoden

« Gelassenheit und Souveranitat starken: Ansatze fir mehr
innere Ruhe

» MaBnahmen und Programme fiir Resilienz im
Unternehmen

Uberlastungsanzeige: Misssténde anzeigen -
Gefahren signalisieren

« Arbeitsschutzrecht: besondere Neben- und Schutzpflichten
aus dem Arbeitsvertrag

« Arbeitnehmerhaftung minimieren

« Fiirsorgepflicht des Arbeitgebers und Haftung gegentiber
Dritten

« Form und Inhalt einer Uberlastungsanzeige: Praktische Anleitung
- Einfiihrung eines geregelten Prozesses im Unternehmen

Betriebliches Eingliederungsmanagement
fiir psychisch Erkrankte

« Passgenaue MaRnahmenplanung: Wiedereingliederung und
Umgestaltung des Arbeitsplatzes

« Durchsetzung geeigneter MalBnahmen: Strategien zur Umsetzung

« Externe Hilfen: Unterstuitzung durch Reha-Trager und an-
dere Institutionen.

- Aufgaben und Verantwortung: die besondere Rolle der
Interessenvertretung

Mebhr Infos zu den Inhalten: www.poko.de/8869
49



Arbeitsverdichtung und Uberlastung
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lhr Vorteil: Im Seminar erhalten

Sie das Buch Betrieblicher

___1 Gesundheitsschutz, Manfred
Albrod, 222 Seiten

Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen im

Betrieb Ermittlung, Minderung und Verhinderung psychischer Gefdhrdungsfaktoren

Termine

2025 Orte Bestellnr.
11.03.-14.03. Travemiinde/Ostsee 0367AA25
06.05. - 09.05. Heidelberg/Leimen 0367AB25

29.07.-01.08. St.Peter-Ording/Nordsee 0367AC25
07.10.-10.10. Miesbach 0367AD25
09.12.-12.12. Miinster 0367AE25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca.14

e Seminargebiihr ab 1.449,00 €

1.599,00 €
1.449,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

Ihr Schulungsanspruch
siehe S.78

www.poko.de/0367

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat

50

In diesem Workshop erhalten Sie einen praxisnahen Einstieg in das Er-
heben psychischer Belastungen im Rahmen der gesetzlich vorgeschrie-
benen Gefihrdungsbeurteilung, um mégliche Gesundheitsrisiken am
Arbeitsplatz friihzeitig zu erkennen und schlielich zu vermeiden oder zu
vermindern.

Arbeitsverdichtung, Zeit- und Leistungsdruck, Leistungsbewertung und hohe
Verantwortlichkeiten tragen zu immer schwerwiegenderen Belastungen der
Mitarbeiter bei. Diese fuhren zunehmend auch zu arbeitsbedingten psychi-
schen und psychosomatischen Stérungen. Im Rahmen der Beurteilung von
Arbeitsbedingungen sind immer auch psychische Gefahrdungsfaktoren zu
ermitteln. Als Betriebsrat tragen Sie dazu bei, diese Geféhrdungsbeurteilung
durchzuftihren.

Das Belastungs-Beanspruchungskonzept

Was sind psychische Belastungen und Beanspruchungen?

Was sind positive Beanspruchungsfolgen - was bedeutet Fehlbeanspru-
chung?

Stress, Monotonie, psychische Sattigung, psychische Ermudung nach DIN
ISO 10075

Stress bei der Arbeit? Was macht krank und was hilt gesund?
Gesundheitliche Folgen psychischer Belastungen: Stress und psychische
Erkrankungen

Methodenkonzept: Psychische Belastungen und Beanspruchungen erfassen

« Stufenkonzept zur Ermittlung psychischer Belastungen im Betrieb

« Objektive, subjektive und komplementére Verfahren

« Bedingungs- und personenbezogene Verfahren

« Instrumente zur Gefahrdungsbeurteilung, z. B. IMPULS-Online-Screening-
Verfahren zur Erhebung und Bewertung psychisch relevanter Einfliisse der
Arbeitsbedingungen, SALSA (Salutogenetische subjektive Arbeitsanalyse),
COPSOQ (Copenhagen Psychosocial Questionnaire)

Praktische Ubungen

 Gefdhrdungsbeurteilung psychischer Belastungen als Projekt

« Vorstellung eines idealtypischen Projektverlaufs

» Moglichkeiten der Umsetzung im eigenen Unternehmen

« Erarbeiten von Auswahlkriterien flr Instrumente, die im eigenen Unterneh-
men zur Anwendung kommen kdnnen

Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung zur Pravention psychischer
Belastung am Arbeitsplatz

Teilnehmer dieses Seminars sollten iber Grundkenntnisse im Ar-
beits- und Gesundheitsschutz verfiigen, wie sie z. B. in unserem Seminar »Ar-
beits- und Gesundheitsschutz l« (www.poko.de/0171) vermittelt werden.

Beachten Sie auch unser Seminar »Arbeits- und Gesundheitsschutz Il -
Gefdhrdungsbeurteilung« (www.poko.de/0324), in dem wir Sie u. a. Uber die
gesamte Systematik von Gefahrdungsbeurteilungen informieren.



Rechtzeitiger Einsatz des Betriebsrats gefragt!

Die Uberlastungsanzeige ist das Instrument fiir Mitarbeiter, um auf iiber-
méRBigen Leistungs- und Verantwortungsdruck aufmerksam zu machen
und ihre Belastungsgrenze zu signalisieren. Sie ist insbesondere dann
sinnvoll, wenn Mitarbeitende regelmé&Rig ihre Aufgaben nicht mehr

in der vorgegebenen Zeit oder in der erwarteten Qualitat bewdltigen
kénnen. Ein gut informierter und aktiver Betriebsrat kann eine entschei-
dende Rolle dabei spielen, diese Anzeigen effektiv zu nutzen und damit
die Arbeitsbedingungen zu verbessern. In diesem Seminar erfahren Sie,
welche Angaben zur Uberlastung unbedingt notwendig sind und welche
Spielregeln insgesamt beachtet werden miissen. Nutzen Sie unsere Vor-
lagen und Muster fiir die Erarbeitung einer Betriebsvereinbarung. Diese
Vorlagen helfen Ihnen dabei, sinnvolle und auf Ihren Betrieb zugeschnit-
tene Regelungen zu entwickeln.

Durch die Einfiihrung einer strukturierten und klar definierten Vorgehens-
weise fir den Umgang mit Uberlastungsanzeigen kénnen nicht nur die
Arbeitsbedingungen verbessert, sondern auch das Risiko von Fehlern und
Schaden verringert werden. Ein gut funktionierendes System zur Uberlas-
tungsanzeige tragt somit zur Zufriedenheit und Gesundheit der Mitarbeiter
bei und férdert eine nachhaltige und effiziente Arbeitsweise im Betrieb.

Die Uberlastungssituation in der Arbeitswelt: Griinde, Anlisse und Folgen

- Dauerstress und Dauerbelastung: Ursachen und Wirkung

« Direktionsrecht des Arbeitgebers - ein Faktor, der Uberlastung herbeifiih-
ren kann

« Gefahren und Risiken fur die Gesundheit der Arbeitnehmer

« Arbeitsrechtliche Konsequenzen: Es drohen Abmahnung, Kiindigung und
Schadensersatz.

Uberlastungsanzeige: Instrument zum Gesundheitsschutz der Arbeit-

nehmer

« Rechtliche/gesetzliche Grundlagen?

« Inhalt und Ausgestaltung einer Uberlastungsanzeige - die richtige Formu-
lierung entwickeln

- Beispiele fiir typische Uberlastungssituationen: Wie ist die beste Herange-
hensweise?

Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

« Pravention: Uberlastungssituationen friihzeitig erkennen und gegensteuern
« Gefahrdungsanalyse und Gefahrdungsbeurteilung - probate Mittel einsetzen
« Mitarbeitergesprache - auf Wunsch mit dem Betriebsrat

Starke Mitbestimmungsrechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz

« MaRnahmen des Gesundheitsschutzes nach § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG

« Zielorientierte Behandlung von Beschwerden nach § 85 BetrVG

« Eckpunkte und Vorteile einer Betriebsvereinbarung, Musterbeispiele

 Gesundheitsschonende Regelungen in Arbeitszeitbetriebsvereinbarungen
mitgestalten

Sie interessieren sich flir Seminare zu Gefahrdungsbeurteilungen
(www.poko.de/0324) oder Burn-out (S. 57)? Dann beachten Sie unsere Veran-
staltungen auf den jeweils genannten Seiten.

Die Uberlastungsanzeige des Arbeitnehmers

—

Termine

2025 Orte Bestellnr.
18.02.-19.02. Miinchen 0332AA25
08.04.-09.04. Wolfsburg 0332AB25
30.09.-01.10. Koln 0332AC25
28.10.-29.10. Leipzig 0332AD25

@ Fakten

Seminardauer

1,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

e Seminargebiihr  ab 899,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.099,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 899,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

65  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch

siehe S. 78
Infos & Buchen  www.poko.de/0332
Hotline 0251 1350-0 O} 0
Fax 02511350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat =]
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SYMPOSIUM

... von Experten auf
den Punkt gebracht.

Vel

IT-Mitarbeiter in Unternehmen

Strategien fiir mehr Arbeitszufriedenheit und Effizienz

11. - 12. Méarz 2025 in Hamburg

Dieses Symposium befasst sich mit den besonderen Arbeitsumstidnden der IT-Mitarbeiter und der allgemeinen Situation der
IT-Branche. Neben der Bewertung aktueller Trends wie Kiinstlicher Intelligenz werden Lésungen erarbeitet, um Mitarbeiter
effektiv vor schddlichen Auswirkungen zu schiitzen. Sie erfahren, welche Perspektiven bestehen, um den IT-Bereich als leben-
diges und interessantes Arbeitsgebiet zu erhalten. Sie sind dabei gefordert, Losungen zu den meist schwierigen Problemlagen
zu erarbeiten, z. B. in Form entsprechender Betriebsvereinbarungen.

Immer kiirzere Entwicklungszyklen, der Fachkraftemangel und véllig veranderte Moglichkeiten durch Automatisierung und Technolo-
gieeinsatz haben das seit jeher dynamische Berufsfeld noch starker verandert. An IT-Mitarbeiter werden hierbei hohe Anforderungen
gestellt, gerade weil die permanente Verfiigbarkeit der IT-Infrastruktur fiir jedes Unternehmen lebenswichtig geworden ist.

80 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

§37,6 [SGBIX

Willkommen in Hamburg

1 Thema ... 2 Tage ...
zahlreiche Spezialisten ...

« Top-Referenten in 8 Vortragen - aus Theorie und Praxis
« Breit aufgestelltes Spektrum an unterschiedlichen Themen

» Geselliges Rahmenprogramm zur Entspannung am Abend
und fir den Austausch untereinander

« Wissen und Erfahrungen mit Kollegen teilen
 Neue Anregungen und Ideen flir den Arbeitsalltag

Die Referenten stellen wir lhnen auf
www.poko.de/8821 vor.



1. Tag

2. Tag

Arbeitszeit - flexibel ohne Ende?

« Arbeitszeitgesetz — nur noch eine freundliche Empfehlung?

« Zulissigkeit von Uberstundenklauseln, Kappung und Strei-
chung von Mehrarbeitsstunden

« Vertrauensarbeitszeit: Fluch oder Segen fiir die Belegschaft?

« Die 4-Tage-Woche - ein neues Vollzeit-Arbeitsmodell?

« Privatleben und jederzeitige Erreichbarkeit — Konflikte friih
erkennen und l6sen

« Arbeits- und Gesundheitsschutz - Gefahrdungsbeurteilung
einfordern!

Agile Unternehmen - was bedeutet das fiir
die Beschaftigten?

Stress und Burn-out - IT-Mitarbeiter an
der Belastungsgrenze

« Anzeichen von Uberlastung, Stress und Burn-out

« Ursachen fiir Uberlastung und Burn-out

« Pravention durch eine gesundheitsférdernde Arbeitsorgani-
sation

« Neue Priorititen der Beschaftigten — Gesundheit vor Geld
und Status?

» Umgang mit Betroffenen und Gestaltung von Hilfsangeboten

Homeoffice, Workation und
Biiroarbeitsplatz

- Agiles Arbeiten: Bedeutung der Teamarbeit, Fiihrungsverhal-
ten

- Neue Managementkonzepte: Selbstorganisation und indi-
rekte Steuerung

- Agile Methoden im betrieblichen Alltag, z. B. Scrum

« Risiken fiir Beschaftigte: Arbeitsdruck, Konflikte und psychi-
sche Belastung

» Handlungsmoglichkeiten und Mitbestimmungsrechte der
Betriebsrate

Kiinstliche Intelligenz nutzen -
Mitbestimmungsrechte ausschépfen

« Planung von Arbeitsabldufen und -verfahren mit Kl - friih
Beteiligung verlangen!

« Verhaltens- und Leistungskontrolle eingrenzen

« Arbeits- und Gesundheitsschutz - gerade hier von enormer
Bedeutung

« Eingliederung von ChatGPT in Arbeitsablaufe — Ausgliedern
von Routineaufgaben

« Produktivitat neu definieren mit Microsoft Copilot & Co.

IT-Rahmenbetriebsvereinbarung -
Digitalisierung professionell anpacken

 Mehr Eigenverantwortlichkeit — aber auch Flexibilitat

» Hochflexible und transparente Arbeitsablaufe - Vorausset-
zung oder Ergebnis?

« Vertragliche und rechtliche Gestaltungsspielraume

» Mobile Arbeit, Homeoffice und Workation — wie weit geht
das Direktionsrecht?

« Leistungs-/Verhaltenstiberwachung in hybriden Strukturen -
Regelungsbedarf priifen

Dienst- Werkvertrage & Co. - IT-Arbeit im
Umbruch

« Der Arbeitsvertrag - ein aussterbendes Modell?

« Neue Gestaltungsformen und deren Bedeutung fur die IT

« Abgrenzung zwischen Werkvertrag und verdeckter Arbeitneh-
mertberlassung

« Der Dienstvertrag als Variante fir freie Mitarbeiter

« Outgesourcte IT-Abteilungen - realistische Zukunftsaussichten?

Betriebliche Stellschrauben gegen den
Fachkraftemangel

- Geltungsbereich definieren - fachlich und persénlich

- Vereinbarung von Datenschutz-Mindeststandards

« Verarbeitungsgrundsatze beschreiben — unter Beachtung
von DSGVO und BDSG

« Procedere bei Neueinfiihrung, Kontroll- und Beteiligungs-
rechte festlegen

« Bei Kontrollsystemen: Beweisverwertungsmoglichkeiten
oder -verbote regeln

« Aus- und Weiterbildung — von Bootcamps bis Online-Kurse

« Anreize schaffen — Arbeitgeberattraktivitat erhhen

« Spektrum an Talenten erweitern - von Talentpools und Netz-
werken zu Diversitat und Inklusion

« Forderung von Frauen und unterreprasentierten Gruppen

 Nachhaltige Talententwicklung durch Schulen und Uni und
lebenslanges Lernen

Mehr Infos zu den Inhalten: www.poko.de/8821
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KOMPAKTAUSBILDUNG

... in 3 Modulen

Termine

Bestellnr. 5380AA25
Modul1 19.02.-21.02.2025 Miinster
Modul 2 07.05. - 09.05.2025 Miinster
Modul 3 27.08. - 29.08.2025 Miinster

Mit Zertifikat

Nach erfolgreicher Teilnahme an allen 3 Modulen
erhalten Sie ein Zertifikat. Die Ausbildungsreihe kann
nur als Gesamtheit gebucht werden.

@ Fakten

Seminardauer

3x2,5Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 14

@ Gebiihr 4.047,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

240 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Ihr Schulungsanspruch
siehe S.78
Infos & Buchen  www.poko.de/5380

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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Fachkraft fiir psychosoziale Unterstiitzung im Unternehmen

Qualifizierungsprogramm zum innerbetrieblichen Ansprechpartner

Zertifikat :

Max Mustermann

hat am Qualiizerungsprogramm zum innerbetriebichen Ansprechpariner

Fachkraft fiir psychosoziale
Unterstiitzung im Unternehmen
in3 Mod e

« Psychosoziale Gesundheit und Belastungen i der Arbeitswelt
- Stressmanagement - Stres verstehen und souverdn bewiltigen

« Mentalstark mit Resilenz

Motz

Mit diesem Qualifizierungsprogramm lernen Sie, Mitarbeitern bei auf-
keimenden psychischen oder sozialen Problemen fachkundig zur Seite
zu stehen. Sie erfahren, welche betrieblichen Faktoren psychische Er-
krankungen begiinstigen, welche GegenmalRnahmen getroffen werden
miissen und wie Sie Betroffene kompetent unterstiitzen. Sie erhalten
praktische Handlungshilfen fiir verschiedene Belastungssituationen,
lernen Gesprachstechniken und wissen, wo Sie bei Bedarf professionelle
Hilfe fiir Ihre Kollegen finden kénnen.

Noch immer sind psychische Erkrankungen Tabu-Themen am Arbeitsplatz.
Neben oft langen krankheitsbedingten Fehlzeiten kénnen sich dartiber
hinaus weitere negative Auswirkungen ergeben, wie u. a. Leistungs- und
QualitatseinbuRen, schlechtes Betriebsklima und Suchterkrankungen. Sie als
Interessenvertreter sollten auf Risiken aufmerksam machen und aktiv Vor-
sorge betreiben.

Davon profitieren Sie:

« Facettenreiches Themenspektrum von Ausl6sern tiber die Gespréchs-
fuhrung bis zur Wiedereingliederung

« Gleichbleibende Lerngruppe fiir den vertrauensvollen Erfahrungsaustausch

« Zertifikats-Abschluss zum Nachweis Ihrer Qualifikation

» Know-how eines Top-Experten mit riesigem Fachwissen und Praxiser-
fahrung

lhr Referent:
Olaf Schmidt
Trainer, Coach und Berater

Er bringt nicht nur mehr als 30 Jahre Erfahrung im Gesundheitswesen

mit, sondern war selbst Mitglied der Mitarbeitervertretung. Seit etlichen
Jahren engagiert er sich seither in der Weiterbildung und weif3 in seinen
Schwerpunkten Arbeits- und Gesundheitsschutz, psychische Gefahrdungs-
beurteilung, Krisenintervention, BEM und BGM also sehr genau, welchen
Belastungen sowohl Beschiftigte als auch Arbeitnehmervertreter selbst aus-
gesetzt sind - und wie man ihnen am besten begegnet.

Teilnehmer der Ausbildung:

»Arbeitsatmosphdire super klasse! Nutzen definitiv hoch. Referent wieder so was
von kompetent und empathisch in der Darstellung, dass ich ganz viel rausgezogen
habe und mich auf die Umsetzung freue (im Betrieb).«

»Super Referent, freue mich schon aufs néichste Seminar!«

»Die Atmosphdre hat mir besonders gefallen, man konnte individuell auf
Themen eingehen.«

»Der Referent ist sensationell, kompetent, empathisch...«



Modul 1

(2,5 Tage)

Psychosoziale Gesundheit und Belastungen in der

Arbeitswelt

« Psychosomatik - Zusammenwirken von Kérper und Psyche

« Psychische Erkrankungen und Auswirkungen auf den
Betrieb

« Fachkraft fur psychosoziale Unterstiitzung - Rolle,
Aufgaben, Implementierung

Stressmanagement - Stress verstehen und souverdn

bewiltigen

 Was bedeutet Stress? Ursachen und Griinde fiir Stress

« Das eigene Stress-Modell erkennen und in den Griff
bekommen

« Reflexion und Ubungen zu Selbstfiirsorge und Selbstschutz

Modul 2

(2,5 Tage)

Betriebliche Belastungssituationen erkennen, verstehen,
vorbeugen

« Uberblick und Merkmale

 Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

» Auswirkungen auf die Arbeit und den Betrieb

Mental stark mit Resilienz

« Resilienz-Schliisselfaktoren

« Herausforderungen I6sungsorientiert angehen
« Impulse fur neue Denk- und Verhaltensweisen

Kommunikation und Gesprichstechniken mit belasteten

Mitarbeitern

» Menschliche Kommunikation in Krisensituationen verstehen

- Techniken und Leitfaden fiir erfolgreiche und zielgerichtete
Gesprachsfiuhrung

« Umgang mit Konflikten

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) -

Grundlagen

- Mitarbeitergesundheit als Unternehmenskapital

« Bausteine des BGM und Schritte zum Erfolg

» Wege und MaRnahmen zur aktiven psychosozialen
Gesundheitsférderung

« Erfolgsfaktoren und Hindernisse

Modul 3

(2,5 Tage)

Psychosoziale Unterstiitzung im Betrieb - Vorbereitung

auf die Praxis

 Werteorientierung und innere Haltung

« Implementierung und Erarbeitung eines Betreuungs-
konzepts/Notfallplans

« Internes Marketing flir das Unterstiitzungsangebot

» Netzwerk: wichtige Akteure und Ansprechpartner zur
Unterstiitzung und Hilfe

Wiedereingliederung nach besonderen Ereignissen

« Das Vier-Phasen-Modell der Bundesanstalt fiir Arbeits-
schutz und -medizin

« Selbstwirksamkeit - individuelle Ressource im Return-
to-Work-Prozess

« Beteiligte Personen, Umsetzung und Verfahrensweise

« Formalien und addquate Gespréchsfiihrung

Umgang mit kritischen Lebensereignissen

« Umgang mit Sterben, Tod, Suizid und Trauer

« Psychotraumatologie

« Wenn ein ganzes Team betroffen ist

« Unfallverhiitungsvorschrift »Uberfallpravention« -
Nachsorge und Betreuung fuir Mitarbeiter

Umsetzungsphase der psychosozialen Unterstiitzung im

Betrieb

« Praktische Handlungshilfen fiir verschiedene Belastungs-
situationen

- Organisation und Netzwerkorientierung

» Vermittlung von Unterstutzungsmaoglichkeiten und Hilfen
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Ne#' Fachkraft fiir psychosoziale Unterstiitzung — Fresh Up

Termine Dieses Seminar bietet lhnen eine umfassende und praxisnahe Auffri-
schung lhrer Kenntnisse und Fahigkeiten, um die psychosoziale Unter-

2025 Orte Bestellnr. stiitzung im Unternehmen effektiv gestalten und umsetzen zu kénnen.
20.05.-22.05. Hamburg 5383AA25 Sie erhalten konkrete Ansédtze zur Betreuung betroffener Personengrup-
14.10.-16.10. Wiirzburg 5383AB25 pen und erfahren, wie psychosoziale Unterstiitzung effektiv im Unter-

nehmen implementiert werden kann.

Mit fundierten Kenntnissen und aktuellen Informationen kénnen Sie wirk-
same Hilfsangebote gestalten und so zur Verbesserung des Betriebsklimas
und zur Unterstltzung der Mitarbeiter beitragen.

Update Basiswissen und aktuelle Entwicklungen

« Auffrischung des Basiswissens tber psychische Belastungen und
Erkrankungen

« Aktuelle Entwicklungen im Bereich der psychischen Gesundheit

* Analyse der aktuellen Entwicklung der Fehlzeiten im Unternehmen

Betreuung betroffener Personengruppen

« Herausforderungen und Besonderheiten in der Gruppenbetreuung

« Fallbeispiele und erfolgreiche Strategien

- Kooperation mit externen Fachstellen und internen Ansprechpartnern

Implementierung der psychosozialen Unterstiitzung im Unternehmen
« Aufbau eines Unterstiitzungssystems

« Schritte zur Implementierung und Integration ins Unternehmen

- Evaluierung und kontinuierliche Verbesserung der MaBnahmen

Praxistraining und Teamaufbau
« Praktische Ubungen und Rollenspiele zur Festigung des Wissens
« Aufbau und Leitung eines unterstiitzenden Teams

@ Fakten « Kommunikation und Zusammenarbeit im Team

Seminardauer 2,5 Tage Netzwerkbildung
Begriiung am Vorabend 19:30 Uhr « Austausch mit anderen Teilnehmern
Seminarende 12:30 Uhr « Erarbeitung gemeinsamer Lésungen und Strategien
Teilnehmer ca. 14
Hinweis: Dieses Seminar richtet sich ausschlieRlich an Teilnehmer unserer

e Seminargebiihr ab 1.299,00 € Qualifizierung »Fachkraft fiir psychosoziale Unterstiitzung im Unternehmenc
(S.54).

1. und 2. Teilnehmer 1.399,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Ihr Schulungsanspruch
siehe S.78

Infos & Buchen  www.poko.de/5383

Hotline 025113500 ==
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat (=]
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Burn-out im Berufsalltag

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie erste Anzeichen fiir ein drohen-
des Burn-out friihzeitig erkennen kénnen. Sie entwickeln ein Gespiir fiir
besonders gefihrdete Personen und fiir Burn-out verstirkende Rahmen-
bedingungen. Lernen Sie, was Sie als Betriebsrat tun kénnen, um betrof-
fene Kollegen und lhren Betrieb zu unterstiitzen.

Hohe Arbeitsanforderungen und Qualitdtsanspriiche, enge Zeitvorgaben und
Konkurrenz unter den Mitarbeitern: Lasst sich so der Arbeitsalltag fur lhre
Kollegen beschreiben? Wenn dies der Fall ist, kann auf die Dauer Erschopfung
oder gar Burn-out die Folge sein. Doch nicht nur die Betroffenen selbst leiden
erheblich, auch dem Unternehmen entsteht durch die dauerhaft reduzierte
Arbeitsleistung betrachtlicher Schaden.

Psychische Belastungsfaktoren

« Faktoren und Auswirkungen psychischer Belastungen: z. B. Termindruck,
Uber- und Unterforderung, soziale Konflikte

 Abgrenzung: Stress und Burn-out

» Was ist schon gesund? Der Gesundheitsbegriff im Wandel

Ursachen und Wirkungsweise des Burn-out-Syndroms

« Burn-out und besonders geféhrdete Personen

« Arbeitsdruck und Angst vor Arbeitslosigkeit als Ausloser
« Schlechte Arbeitsbedingungen als mogliche Ursache

« Die 5 Verlaufsphasen des Burn-out-Syndroms

« Auswirkungen auf Kollegen und das Unternehmen

Initiativen des Betriebsrats zur Veranderung der betrieblichen

Belastungsfaktoren

« Betrieblicher Gesundheitsschutz als Aufgabe des Betriebsrats

 Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte

« Analyse kollektiver Arbeitszufriedenheit und Betriebsklimaerhebungen

« Gesundheitsfordernde Arbeitsplatzgestaltung und Arbeitsorganisation

» Zusammenarbeit mit Arbeitsmedizinern, Psychologen, Krankenkassen und
Berufsgenossenschaften

Konzepte und Instrumente zur Unterstiitzung betroffener Kollegen
« Situationsanalyse der Risikofaktoren
e Erste Schritte im Unternehmen

Termine

2025 Orte Bestellnr.
01.04. - 04.04. Warnemiinde/Ostsee 0226AA25
16.09.-19.09. Augsburg 0226AB25

@ Fakten

Seminardauer 3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca.14

e Seminargebiihr ab 1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch
siehe S.78

Infos & Buchen  www.poko.de/0226

Hotline 0251 1350-0 Ok 0
Fax 0251 1350-500 r
E-Mail  info@poko.de 1
Internet www.poko.de/betriebsrat [=]:
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NEU!

Wirtschaftliche Lage richtig einschatzen, Krisen friihzeitig erkennen

Termine In diesem Seminar lernen Sie, die Entwicklung Ihres Unternehmens rich-
tig einzuschatzen, Krisenanzeichen friihzeitig zu erkennen und zwischen

2025 Orte Bestellnr. kurzfristigen wirtschaftlichen Problemen und einer dauerhaften Krise
25.02.-28.02. Stuttgart 0280AA25 zu unterscheiden. Sie erarbeiten Strategien zur Beschaffung relevanter
03.06. - 06.06. Hamburg 0280AB25 Informationen vom Arbeitgeber und erhalten einen Uberblick iiber lhre

wichtigsten Handlungsoptionen. So kdnnen Sie aktiv dazu beitragen,
25.11.-28.11. Hannover 0280AC25

drohende Nachteile fiir Ihre Kollegen abzuwenden und im Interesse der
Belegschaft und des Unternehmens vorausschauend und effektiv zu han-
deln.

Ob geopolitische Konflikte, Energiekrise oder Inflation - Polykrisen hinterlas-
sen Spuren und bestimmen die wirtschaftliche Lage und die zukiinftige Ent-
wicklung eines Unternehmens. Nicht immer sind diese auf den ersten Blick
erkennbar. Besonders in unsicheren Zeiten ist es fur Arbeitnehmervertreter
aber unerldsslich, rechtzeitig aktiv zu werden!

Aktuelle Positionsbestimmung

» Wo stehen wir im Lebenszyklus unseres Unternehmens?
« Beschreibung des eigenen Geschaftsmodells

« Analyse des Geschaftsmodells (Value Driver)

« Seeing around the corner: Prognose und Chancen

Grundlagen der Einschédtzung der wirtschaftlichen Lage
« Definition und Bedeutung der wirtschaftlichen Lage
 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage analysieren
« Uberblick: die wichtigsten Key Performance Indicators (KPI)
und Benchmarks
« Der Lagebericht als wichtige Informationsquelle
« Risikoanalyse und -management kennen und nutzen
@ Fakten « Ursachen einer Unternehmenskrise und typische Indikatoren

Seminardauer 3,5 Tage AuBerbetriebliche Krisenindikatoren und Marktanalyse
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr « Wirtschaftliche Rahmenbedingungen (Konjunktur, Inflation, Zinsen)
Seminarende 12:30 Uhr « Markt- und Branchentrends

Teilnehmer ca. 18 - Objektive Informationsquellen nutzen: Branchenberichte,

Ifo-Geschiftsklimaindex etc.

e Seminargeb'jhr ab 1.499,00 € Rolle des Wirtschaftsausschusses - wichtiger denn je

1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 € « Das A und O: Informationsrechte kennen und durchsetzen

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 € « Klartext reden - Kommunikation mit der Geschéftsleitung in
unsicheren Zeiten

« Entscheidungsfindung begleiten und beeinflussen

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

§376 WA

Ihr Schulungsanspruch siehe S. 78
Infos & Buchen  www.poko.de/0280

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/
wirtschaftsausschuss

58




%war!
o ST

lhr Vorteil: Im Seminar erhalten
Sie das Buch Kernpunkte der
Betriebswirtschaft, Sieben-
brock/Zeilinger/Giese/Friedrichs,
448 Seiten

Unverzichtbares Grundlagenwissen flir Arbeitnehmervertreter

Sie lernen, wirtschaftliche Kennziffern richtig zu beurteilen und fiir lhre Termine
Argumentation im Betriebsrat, im Monatsgesprach mit dem Arbeitgeber
oder auch im Aufsichtsrat zu nutzen. Wir vermitteln lhnen - praxisori-
entiert und mit vielen Beispielen — die notwendigen Kenntnisse, um z. B. 20.05.-23.05. Garmisch-Partenkirchen 0095AB25
Bilanzen und Jahresabschliisse richtig zu lesen. Sie erhalten das erfor- 01.07. - 04.07. Timmendorfer Strand 0095AC25
derliche Know-how, um mit dem Arbeitgeber selbst komplexe unterneh-
menspolitische Fragen z. B. zu Betriebsdnderungen und Personalabbau
auf Augenhdhe zu verhandeln.

2025 Orte Bestellnr.

11.11.-14.11. Frankfurt/Main 0095AD25

Entscheidungen im Unternehmen werden vor allem unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten getroffen. Und nur bei wirtschaftlich guter Lage sind Ar-
beitsplatze i. d. R. sicher! Fiir die Arbeitnehmervertreter ist es daher uner-
lasslich, sich regelmé&Rig selbst ein Bild tiber die wirtschaftliche Lage und die
Perspektiven des Unternehmens zu machen und diese sicher einzuschatzen.
Hierzu sind gute Kenntnisse Uber wirtschaftliche Grundlagen und Zusam-
menhdnge unverzichtbar.

Effektive Mitwirkung in wirtschaftlichen Angelegenheiten

« Wirtschaftliche Fragen als Basis der Betriebsratsarbeit

« lhre Rechte als Betriebsrat in wirtschaftlichen Angelegenheiten

« Der Wirtschaftsausschuss als Informationsquelle des Betriebsrats

Aufbau und Steuerung von Unternehmen und Betrieb

« Von der GmbH bis zur AG - Rechtsformen und ihre Besonderheiten

« Aufbau- und Ablauforganisation des Betriebs — Bedeutung fiir die Mitarbei-
ter

« Zielsetzung, Planung, Organisation und Kontrolle des Steuerungsprozesses

« Fusion, Betriebsspaltung & Co.: Was mussen BR und WA wissen?

Das betriebliche Rechnungswesen: Aufbau, Systematik, Informations- @ Fakten
gehalt
« Internes Rechnungswesen: Organisation und Kontrolle Seminardauer 3,5 Tage

« Externes Rechnungswesen: Uberblick tiber die Kernbereiche BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Der Geschiftsbericht als wesentliche Informationsquelle

« Grundlagen der Erstellung von Geschéftsberichten (Bilanzrichtliniengesetz,
Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), Anhang und Lagebericht) . .

« Erlduterung des Geschiftsberichts (Bilanz, GuV, Analyse des Anhangs) - e SemlnargebUhr ab 1.499,00 €
wo sind welche Informationen zu finden? 1. und 2. Teilnehmer 1.599,00 €

« Das »Lesen« des Geschiftsberichts (Beurteilung des Erfolgs, der Vermo- 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €
genssituation, der Finanzierung und der Investitionstatigkeit)

« Ubersicht iber Methoden der systematischen Jahresabschlussanalyse

Teilnehmer ca. 18

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Hinweis: Der Betriebsrat muss die fiir das Unternehmen relevanten wirt-
schaftlichen RahmenPedmgungen kennen un.d in .(.jer Lage sein, eine danach 95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
bestehende Gefahr fiir den Bestand der Arbeitsplatze rechtzeitig zu erkennen thr Schulunesanspruch
und eigene Konzepte zu deren Sicherung zu entwickeln (LAG Baden-Wirttem- chulungsanspruc

siehe S.78

Infos & Buchen  www.poko.de/0095

Hotline  02511350-0 [w] - [m]
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Wirtschaft, Finanzen und Zukunftssicherung in Unternehmen

Termine

2025 Orte Bestellnr.
06.05. - 09.05. Diisseldorf 0096AA25
21.10. - 24.10. Timmendorfer Strand 0096AB25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1.599,00 €
1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

lhr Schulungs-
anspruch siehe S. 78
www.poko.de/0096

DA

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat [=]:
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In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie die wichtigsten wirtschaftli-

chen Kennziffern lhres Unternehmens entschliisseln. Lernen Sie, die
wirtschaftliche und finanzielle Lage lhres Unternehmens realistisch zu
beurteilen. Nach diesem Seminar wissen Sie, welche Zahlen, Daten und
Fakten Sie unbedingt im Blick behalten miissen. So kénnen Sie Risiken be-
reits im Vorfeld erkennen, friihzeitig agieren und kompetent die Zukunft
lhres Unternehmens mitgestalten.

Geht es dem Unternehmen wirtschaftlich gut oder eher nicht? Wie wird sich
das Unternehmen entwickeln und was verdndert sich demndchst? Existen-
zielle Fragen, die nicht nur den Betriebsrat, sondern auch die Mitarbeiter
beschiéftigen. Daher benétigt der Betriebsrat fundierte Kenntnisse der wich-
tigsten wirtschaftlichen Zusammenhénge - unverzichtbar fiir eine effektive
Mitbestimmung jeder Arbeitnehmervertretung.

Wirtschaftliche Lage des Unternehmens bewerten

« Kostentiberwachung und Kostenpolitik

« Vollkostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung
« Kostenrisiken und Auswirkung auf die Beschaftigung
« Ermittlung der aktuellen Liquiditat des Unternehmens
« Uberschuldung und Insolvenz: Was sind die Folgen?

Finanzielle Lage des Unternehmens bewerten

« Finanzpolitik und Finanzkontrolle

« Finanzplanung: Ziele, Chancen und Risiken

« Ermittlung des Finanzbedarfs und Finanzierungsquellen

Einschdtzung der zukiinftigen Lage des Unternehmens und Zukunfts-

sicherung

« Bedeutung von Prognose, Planung, Organisation und Controlling

« Investitionspolitik und -planung: Ziele und zu erwartende Auswirkungen

« Investitionsrechnung und Tendenzen fiir die Beschaftigung

» Was bewirken die europdische Lieferkettenregulierung und das Wachs-
tumschancengesetz?

« Personalplanung: Wodurch wird sie beeinflusst?

Das Geschiaftsergebnis im Geschiftsbericht

« Analyse des Geschiftsberichts: Chancen und Risiken bewerten
« Aufgepasst: Erkennen wesentlicher Veranderungen

« Ermittlung und Vergleich von Kennziffern

Beteiligungsrechte des Betriebsrats bei unternehmerischen Entschei-

dungen

« Betriebsanderungen: Ab wann und wie ist der Betriebsrat zu beteiligen?

« Strategische Unternehmensplanung: Einflussnahme und Beschaftigungs-
sicherung nach § 92a BetrVG

« Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsausschuss optimal gestalten
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lhr Vorteil: Im Seminar erhalten
Sie das Buch Kernpunkte der
Betriebswirtschaft, Sieben-
brock/Zeilinger/Giese/Friedrichs,
448 Seiten

Informationen gewinnen, Probleme erkennen, Handlungsbedarf ermitteln

Ob Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung oder Monatsreport - erfah-

ren Sie, welche Informationen von besonderer Bedeutung sind und wie
diese systematisch aufbereitet und ausgewertet werden kénnen. Sie
lernen, Corporate Reportings (Finanzberichte) richtig zu lesen und ihre
Aussagen einzuordnen. So kdnnen Sie professionell mit den Kennzahlen
arbeiten und mit ihnen argumentieren. Gemeinsam mit unseren Referen-
ten berechnen bzw. interpretieren Sie die in lhrem Unternehmen haufig
verwendeten Kennzahlen, um kiinftig die aktuelle wirtschaftliche Lage
lhres Unternehmens beurteilen, Frithwarnsignale und Handlungsbedarf
erkennen zu kdnnen.

Sie werden regelmaRig mit komplexen Zahlen-, Daten- und Berichtsmaterial
konfrontiert. Kennzahlen helfen dabei, umfangreiche und komplexe Informa-
tionen und Sachverhalte transparent und verstandlich zu machen.

Grundlagen

« Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang und Lagebericht

« Nachhaltigkeitsberichterstattung

« Kapitalflussrechnung - Grundsatze ordnungsmaRiger Unternehmensplanung
« Reportingsysteme verstehen und interpretieren

Zweck und Aufbau eines Kennziffernsystems

« Kennzahlen als Informations- und Frithwarninstrument

- Datenbeschaffung - das unternehmerische Ecosystem als Lieferant wichti-
ger Informationen

Uberblick: Arten von Kennzahlen, Kennzahlensystemen und ihre Bedeutung

« Erfolgs-, Rentabilitats-, Liquiditéts-, Vermogens- und Nachhaltigkeitskennzah-
len - was ist EBIT, EBITDA, Cashflow, Working Capital Management & Co.?

« Moderne zukunftsgerichtete Kennzahlen der Digitalisierung, der Plattform-
6konomie und der dynamischen Ecosysteme

« Balanced Scorecard, Objectives & Key Results (OKR) und was sie bedeuten

« Wie beeinflussen interne und externe Treiber die Kennzahlenentwicklung?

Techniken zur Erstellung eines betriebsratsspezifischen Kennzahlensystems

 Komplexe Sachverhalte in Kennzahlen und -systemen abbilden - wie geht das?

« Erstellung von Vergleichszahlen und deren Auswertung - gibt es Bewer-
tungsspielraume?

« Die wichtigsten Planziffern fir Arbeitnehmervertreter

« Kennzahlen grafisch und versténdlich aufbereiten — mit moderner Technik!

Der Jahresabschluss als Quelle unternehmerischer Kennzahlen

» Ausgewahlte Positionen richtig analysieren

« Kennzahlenkatalog erstellen und fortfiihren

« Aufstellen eines Fragenkatalogs fuir Gesprache mit dem Arbeitgeber
« Wichtig: Expertenwissen des Wirtschaftsausschusses nutzen

lhr Nutzen - praktische Arbeit mit den Kennzahlen Ihres Unternehmens
 Bewertung und Schlussfolgerung aufgrund der ausgewerteten Daten

« Wie Sie mit Kennzahlen wirkungsvoll argumentieren und Uberzeugen

- Verfdlschung von Kennzahlen und ihre Folgen

- Kennzahlen argumentativ wirkungsvoll »aushebeln«

Hinweis: Teilnehmer dieses Seminars sollten tiber betriebswirtschaftliche
Grundkenntnisse verfligen, wie sie z. B. in unserem Seminar »Betriebswirt-
schaftliche Kompetenz I« (S. 59) vermittelt werden.

Termine

2025 Orte Bestellnr.
25.03.-28.03. Hannover 0341AA25
14.10.-17.10. Heidelberg 0341AB25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.449,00 €

1.599,00 €
1.449,00 €

1. Teilnehmer
2. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

§37,6 AufsR WA

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch
siehe S.78

www.poko.de/0341

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/
wirtschaftsausschuss
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SYMPOSIUM |

... von Experten auf
den Punkt gebracht.

A J

Wirtschaftsausschuss 2025

Betriebswirtschaftliches und strategisches Know-how fiir den
Wirtschaftsausschuss

18. - 19. November 2025 in Leipzig

In diesem Symposium bieten wir lhnen ein umfangreiches Spektrum an Themen rund um den Wirtschaftsausschuss. Sie erhalten
somit die Gelegenheit - ganz auf Sie zugeschnitten - wichtiges wirtschaftliches Wissen und strategische Kenntnisse zu erlangen.
Unser Themenangebot mit den zwei zusétzlichen, je nach Interesse und Vorkenntnissen auszuwihlenden Workshops gibt Ihnen
die Moglichkeit, praxisorientiert mit unseren Experten zu diskutieren und lhre Fragen zu lhrem Amt zu erértern.

Ein gut informierter und engagierter Wirtschaftsausschuss ist elementar. lhre Aufgabe als Mitglied im Wirtschaftsausschuss ist es, Infor-
mationen einzuholen, diese zu bewerten und schlieRlich den Betriebsrat mit fundierten Berichten professionell zu beraten. Eine wichtige
und anspruchsvolle Funktion, damit der Betriebsrat auf Augenhéhe mit der Geschiftsleitung Lésungen finden kann.

Willkommen in Leipzig

1 Thema ... 2 Tage ...
zahlreiche Spezialisten ...

« Eine liberzeugende Kombination aus Vortragen und
Workshops - aus Theorie und Praxis

« Breit aufgestelltes Spektrum an unterschiedlichen Themen

* Geselliges Rahmenprogramm zur Entspannung am Abend
80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12 und flr den Austausch untereinander

» Wissen und Erfahrungen mit Kollegen teilen

§376 WA

» Neue Anregungen und Ideen fiir den Arbeitsalltag

Die Referenten stellen wir lhnen auf
www.poko.de/8854 vor.




1. Tag

age

Workshop 1
In aller Munde: Nachhaltigkeit im
Unternehmen

» Nachhaltigkeitsziele der UN-Agenda 2030
« Soziale Verantwortung und Ethik im Unternehmen

« Nachhaltigkeit als Chance fur Werteentwicklung, Image-
bildung, Mitarbeiter- und Kundenbindung

« (Nichtfinanzielle) Berichtspflichten im Wandel
« Etablierte Standards und ihre Bedeutung
« Ansatzpunkte und Mitbestimmung von BR und WA

Workshop 2
Wirtschaftsausschusssitzung:
Basis effizienter Ausschussarbeit

« Strukturierte Vorbereitung: Themen festlegen, Ziele defi-
nieren, Einladung formulieren

« Vor- und Nachteile virtueller WA-Sitzungen

» Zusammenspiel von BR und WA

« Nachbereitung: Ergebnisse sichern, Protokoll fihren

« Konsequenzen unachtsamer WA-Arbeit und Sitzungsfuhrung

Wirtschaftliche Unsicherheiten und
Risikomanagement

« Definition und Bedeutung des Risikomanagements

» Methoden zur Identifizierung und Bewertung wirtschaftli-
cher Risiken

- Kennzahlen und Indikatoren zur Risikotiberwachung
« Rechtliche und regulatorische Aspekte

« Zukunftsorientierte Ansatze und Innovationen im Risikoma-
nagement

Wie richtig reagieren bei
Betriebsanderungen?

« Uberblick: Fusion, Ubernahme, Spaltung, Gesellschafter-
wechsel

« Auswirkungen auf Unternehmens- und Betriebsebene
« Folgen von Betriebstibergang und Betriebsanderung

« Betriebsanderung: das Ob, Wann und Wie beeinflussen
« Beteiligung von BR, GBR und KBR: Wer handelt?

2. Tag 70 aixe Workshap-
I,
\‘%070\(. 2ur A»u\(‘w'dﬁl’

Workshop 3
Rationalisierungsvorhaben auf dem
Priifstand

« Probleme bei der Nutzung von Geschéftsberichten
- Operatives versus strategisches Controlling

- Wichtigkeit des operativen Controllings zur Betrachtung
der aktuellen Situation

« Instrumente des strategischen Controllings
 Unternehmenssanierung nach IDW S6

Workshop 4
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

« Gesetzeslage und Geltungsbereich

» Auswirkungen und Handlungspflichten fiir Unternehmen:
Risikomanagement, -analyse und PraventionsmalRnahmen

» Mehr Rechte und Pflichten fiir den Wirtschaftsausschuss?
« Risiken als Beratungsaufgabe

« Auswirkung auf Arbeitsverhdltnisse: Regelwerke, Pflicht-
verletzungen, Sanktionen

Wichtiger denn je - umfassende und
zukunftsorientierte Personalplanung

« Unterschiede: Personalbedarfs-, -beschaffungs- und
-einsatzplanung

« Herausforderungen und Trends in der Personalplanung

« Rechtzeitige Informationen bereits im Planungsstadium

« Einflussnahme auf personelle Planungsprozesse und -engpasse
« Beratungsrecht - auch bei der Beschaftigung Externer

« Vorschlage des Betriebsrats und Umsetzungsperspektiven
erarbeiten

Strategische Optimierung der
Wirtschaftsausschussarbeit

« Vom konkreten Anliegen zur durchdachten (Verhandlungs-)
Strategie

« Verantwortung aktiv wahrnehmen: agieren statt reagieren

» Umgang mit Verantwortung, Druck, Unsicherheiten und
Wissensdefiziten

» Der WA als Team: positives Klima férdern
« Losungen bei gestérter Kommunikation und Konflikten

Mehr Infos zu den Inhalten: www.poko.de/8854
63



Termine

2025 Orte Bestellnr.
25.02.-28.02. Warnemiinde/Ostsee 0312AA25
07.10.-10.10. Weimar 0312AB25

@ Fakten

Seminardauer 3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer max. 15

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

Infos & Buchen  www.poko.de/0312

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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Dieses Seminar ist eine fundierte Einfiithrung in die Grundlagen des
Change Managements und zeigt betriebsverfassungsrechtliche Ankniip-
fungspunkte. Sie lernen lhre Handlungsmaéglichkeiten und Gestaltungs-
spielrdume in Change-Prozessen kennen, um wirkungsvolle Strategien zu
entwickeln und diese gegeniiber dem Arbeitgeber im Sinne der Beschif-
tigten erfolgreich umzusetzen.

Veranderungsprozesse bedeuten Herausforderungen fur alle! Werden Sie
deshalb frithzeitig aktiv und gestalten Sie (unumgéngliche) Verdnderungen
zugunsten der Belegschaft mit.

Grundlagen des Change Managements

 Was ist Change Management? Ziele, Ablauf und Phasen
« Ziele und Vorgehensweisen des Arbeitgebers erkennen
* Rolle und Funktion von Change Managern

* Rolle des Betriebsrats bei Umstrukturierungen

« Aktives Gestalten im Change-Prozess

Betriebsrat, Belegschaft und Beteiligungsstrategie

« Durch Change Management beriihrte Mitbestimmungsrechte

« Beteiligung und Kommunikation - Erfolgsfaktoren eines Change-Prozesses

- Mitarbeiterperspektive - Risiken des Change Managements

« Betroffene zu Beteiligten machen: Unsicherheiten, Angste und Wider-
stande erkennen und damit professionell umgehen

Umsetzung und Gestaltung von Verdnderungsprozessen
 Handlungsspielraume erkennen und konkrete Ziele setzen
» Umgang mit Riickschldgen im Verdnderungsprozess

» Welche Rolle spielen externe Berater?

« Fallbeispiele typischer Situationen im Change Management

Change-Prozess mit eigener Offentlichkeitsarbeit begleiten
« Mitarbeiter kompetent und gezielt informieren

- Belegschaft aktiv einbeziehen

« Frihzeitig Unterstuitzung fur eigene Gegenvorschlige sichern
» Geheimhaltungspflichten beachten
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lhr Vorteil: Im Seminar
erhalten Sie das Buch
Betriebsanderung, Wulfhard
Gottling. 244 Seiten

Mitbestimmungsrechte bei Verdanderungsprozessen effektiv einsetzen

Im Seminar erldutern wir lhnen verschiedene Arten von Umstrukturie- Termine
rungen und ihre Auswirkungen auf das Unternehmen, insbesondere auf
die Belegschaft und den Betriebsrat. Sie erfahren, welche Mitbestim-
mungsrechte lhnen zustehen und wie Sie diese je nach Art und Phase der 08.04.-11.04. Bremen 0177AB25
Umstrukturierung zielorientiert einsetzen konnen. Behalten Sie die Zu- 23.09.-26.09. Leipzig 0177AC25
kunft lhrer Kollegen und lhres Unternehmens im Blick, wir geben lhnen
wirkungsvolle Strategien mit an die Hand.

2025 Orte Bestellnr.

04.11.-07.11. Frankfurt/Main 0177AD25

Angesichts des fortschreitenden technologischen Wandels, der Digitalisie-
rung und der Einfiihrung neuer Arbeitsformen sehen viele Arbeitgeber die
Notwendigkeit einer umfassenden Umstrukturierung des Unternehmens.

Die vielfdltigen Umsetzungsinstrumente wirken sich nicht nur auf die Ar-
beitsverhdltnisse der betroffenen Belegschaften aus, sondern auch auf lhre
Beteiligungsrechte und sogar auf die Existenz der Mitbestimmungsgremien.
Die erfolgreiche Austibung der Mitbestimmungsrechte setzt daher die umfas-
sende Kenntnis von Art und Inhalt struktureller MaBnahmen voraus.

Grundlagen von Umstrukturierungsprozessen

« Begriffe im Zusammenhang mit Umstrukturierungen

« Betrieb und Unternehmen - wo ist der Unterschied?

« Umwandlung von Unternehmen nach dem Umwandlungsgesetz -
was heiBt das eigentlich?

« Betriebsanderung und Betriebstibergang - treten oft zusammen auf

Arten der Umstrukturierungen
« Spaltung und Verschmelzung von Unternehmen
- Ausgliederung und Neugriindung
« Umstrukturierungen auRerhalb des Umwandlungsgesetzes
+ Was bedeuten »Inhaberwechsel« und »Anderung der Rechtsform«?
@ Fakten

Strukturénderung und Betriebsiibergang - ein kompakter Uberblick

« Wann liegt ein Betriebs- oder Betriebsteillibergang nach § 613 a BGB vor? Seminardauer 3,5 Tage

« Rechtliche und wirtschaftliche Folgen des Betriebsiibergangs BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr

« Schicksal von arbeits- und tarifvertraglichen Regelungen sowie von Be- Seminarende 12:30 Uhr
triebsvereinbarungen Teilnehmer ca. 18

 Was passiert, wenn der Mitarbeiter widerspricht?

Betriebsdnderung und deren mitbestimmungsrechtliche Folgen e Seminargeb'jhr ab 1.499,00 €

 Formen der Betriebsanderung — umfassend geregelt in § 111 BetrVG 1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €

« Voraussetzungen und Folgen der Betriebsanderung 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

« Interessenausgleich und Sozialplan: die besonderen Beteiligungsrechte bei
Betriebsanderungen

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

Auswirkungen auf die Arbeit des Betriebsrats

+ Ubergangs- und Restmandat des Betriebsrats - was bedeuten diese Man-
date? 100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
« Gemeinsamer Betriebsrat mehrerer Unternehmen

« Wann ist eine Neuwahl des Betriebsrats nach der Umstrukturierung
erforderlich? lhr Schulungsanspruch siehe S. 78
« Darf der Betriebsrat Berater und Sachverstandige hinzuziehen? Infos & Buchen www.poko.de/0177
Hotline  02511350-0 [w] %1 [m]
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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SYMPOSIUM

... von Experten auf
den Punkt gebracht.

Betriebliche Veranderungen -
Handlungsansatze fir Betriebsrate

Starke Mitbestimmung bei Umstrukturierung, Personalabbau & Co.

11. - 12. Juni 2025 in Diisseldorf

Unser Symposium bietet lhnen umfassende Einblicke und praxisnahe Strategien, um sich in wirtschaftlich herausfordernden
Zeiten optimal zu positionieren und die verfiigbaren Handlungsméglichkeiten effektiv zu nutzen. Sie erhalten die nétigen Werk-
zeuge, um den Balanceakt zwischen Arbeitsplatzsicherung und unternehmenserhaltenden MaBnahmen erfolgreich zu meistern.
Unsere erfahrenen Referenten geben Ihnen wertvolle Tipps fiir die komplexen Verhandlungen mit dem Arbeitgeber und die prak-
tische, zukunftsorientierte Umsetzung grundlegender wirtschaftlicher Entscheidungen.

Betriebliche Verdnderungsprozesse konnen Umstrukturierungen, Personalabbau, Einfiihrung neuer Technologien, Prozessoptimierungen
oder Anderungen in der Unternehmensstrategie umfassen. Ein starker Betriebsrat, der aktiv und engagiert arbeitet, kann erheblich dazu
beitragen, Veranderungen so zu gestalten, dass sie sowohl den Interessen des Unternehmens als auch den Bedurfnissen der Mitarbeiter
gerecht werden.

Willkommen in Diisseldorf

1 Thema ... 2 Tage ...
zahlreiche Spezialisten ...

« Top-Referenten in 8 Vortragen - aus Theorie und Praxis
« Breit aufgestelltes Spektrum an unterschiedlichen Themen

» Geselliges Rahmenprogramm zur Entspannung am Abend
und fir den Austausch untereinander

75 _ Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12 + Wissen und Erfahrungen mit Kollegen teilen

 Neue Anregungen und Ideen flir den Arbeitsalltag

§37,6 |SGBIX

Die Referenten stellen wir lhnen auf
www.poko.de/8814 vor.




1. Tag

Umstrukturierung: rechtliche Grundlagen
kompakt dargestellt

2. Tag

Interessenausgleich und Sozialplan:
Instrumente des Betriebsrats

« Fusion, Spaltung, Verkauf & Co.: Formen der Umstrukturie-
rung im Uberblick

« Das Umwandlungsgesetz - ein wichtiger Begleiter

« Was bedeuten Betriebsiibergang und Betriebsteiliibergang?

« Von groRer Bedeutung: starke Mitbestimmungsrechte nach
dem BetrVG

Krisenzeichen erkennen - Durchblick bei
den Unternehmenszahlen

« Betriebsanderung und Betriebsiibergang — wie passt das
zusammen?

« Interessenausgleich mit und ohne Namensliste

« Nachteilsausgleich bei versaumtem Interessenausgleich

« Praktische Tipps zur Gestaltung von Interessenausgleich
und Sozialplan

« Sozialplan - eine erzwingbare besondere Betriebsvereinbarung

« Das Verfahren vor der Einigungsstelle

Change Management:
Anforderungen an den Betriebsrat

« Wirtschaftliche Lage richtig einschatzen - aber wie?

« Wertvolle Informationen aus Geschaftsberichten gewinnen

« Steuerungsprozesse erkennen und hinterfragen

« Einflussmoglichkeiten des Betriebsrats in wirtschaftlichen
Angelegenheiten

« Informationsaustausch: Zusammenarbeit von BR und Wirt-
schaftsausschuss

Offentlichkeitsarbeit:
Transparenz und Kommunikation

» Kommunikationskonzepte fiir Krisenzeiten

« Informationskandle: Belegschaft im digitalen Zeitalter erreichen,
aber wie?

- Gefuihlswelt der Belegschaft - Umgang mit Konflikten,
Unsicherheiten und Angsten

« Klarheit — klare Kommunikation von »schlechten Nachrichten«

Wenn Personalabbau droht:
Kiindigungen und Aufhebungsvertrag

« Rolle des Betriebsrats bei betriebsbedingten Kiindigungen

» Wer muss gehen? Regeln der Sozialauswahl und gesetzliche
Ausnahmen

» Wichtige Eckdaten zur Gestaltung von Aufhebungs- und
Abwicklungsvertragen

« Immer ein Thema: Vereinbarung von Abfindungen - auch in
Sozialpldanen

« Europadisch vorgegeben: Massenentlassungsanzeige bei der
Agentur flr Arbeit

« Ziele, Ablauf und Phasen

« Strategien des Betriebsrats: Ziele, Konzepte, Handlungsspiel-
rdume

« Der Betriebsrat als Gewissen - aktives Hinterfragen der Prozesse

» Umgang mit dem Arbeitgeber: Rollenklarung und Gesprachs-
fuhrung

« Informations- und Offentlichkeitsarbeit im Veranderungsprozess

- Grenzen erkennen und sich abgrenzen - eigene Belastung
und Verantwortung

Erfolgreiche Verhandlungsfiihrung -
auch im Krisenfall

« Verhandlungen strategisch vorbereiten

« Der kiihle Kopf: Argumentieren unter Druck

« Umgang mit persénlichen Angriffen und emotionalen Aus-
briichen

« Gekonnt kontern - schlagfertig statt sprachlos!

« Klare Aussagen des Verhandlungspartners erreichen

« Verhandlungsergebnisse dokumentieren und nachverfolgen

Beschiaftigungssicherung in der Praxis

« Grundlagen und Gestaltungsmoglichkeiten

« Fort- und Weiterbildung: Pflicht zur Qualifizierung

« Berufliche Neuorientierung: Outplacement als Allheilmittel?

« Altersteilzeit als flexibles Gestaltungselement

» Homeoffice und mobiles Arbeiten — Arbeitsmodell mit
Zukunft?

« Cloud- und Crowdworking: Top oder Flop?

« Aktion statt Reaktion: Handlungsempfehlungen fir den
Betriebsrat

Mehr Infos zu den Inhalten: www.poko.de/8814
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lhr Vorteil: Im Seminar erhal-
ten Sie das Buch Rechtspre-
chungsiibersicht zum
Arbeitsrecht, Bopp/Georgiou

Bei Kiindigung, Aufhebungsvertrag und Befristung rechtssicher handeln

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.349,00 €

1.499,00 €
1.349,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

90 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78

Infos & Buchen  www.poko.de/0056
Hotline  02511350-0 OhA0
Fax 02511350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Die Beendigung von Arbeitsverhiltnissen ist nicht nur arbeitsrechtlich,
sondern auch steuer- und sozialversicherungsrechtlich von enormer
Bedeutung. In diesem Seminar erfahren Sie, was bei Kiindigung, Aufhe-
bungsvertrag und Befristung zu beachten ist, wie man die RechtméRig-
keit dieser Beendigungsinstrumente priift und bewertet und wer sich
wann und wie dagegen wehren kann.

Das Ende des Arbeitsverhaltnisses ist nicht nur fir die betroffenen Arbeit-
nehmer ein heiRBes — und manchmal existenzbedrohendes — Thema. Auch die
Betriebsrate mussen ihre vielfdltigen Beteiligungsrechte kennen und lernen,
sie effektiv einzusetzen. Dazu gehdrt es im Ubrigen ebenso zu wissen, was im
Kiindigungsschutzprozess beim Arbeitsgericht wirklich wichtig ist.

Grundsatzliches zur Kiindigung - Formen und Fristen

« Inhalt, Form und Zugang der Kiindigungserkldrung

« Ordentliche, fristgerechte Kuindigung - welche Kiindigungsfrist gilt?
« AuBerordentliche Kiindigung - nur mit »wichtigem Grund«

« Einhaltung zwingend! Die zweiwd&chige Erklarungsfrist

Besonderer Kiindigungsschutz fiir besondere Personengruppen
 Schwerbehinderte Menschen und Gleichgestellte

« Besonderer Schutz flr BR-, SBV- und JAV-Mitglieder

- Beschéftigte in Mutterschutz, Eltern- und Pflegezeit

Das Kiindigungsschutzgesetz - Mittelpunkt des Kiindigungsschutzes

 Bedeutung der Wartezeit — und was ist die Probezeit?

« Sozial gerechtfertigte Kiindigungen: betriebs-, personen- oder verhaltens-
bedingte Kiindigung

« Verhaltensbedingt - nur nach Abmahnung?

« Betriebsbedingte Kiindigung und Sozialwahl

« Personenbedingte Kiindigung — vorher immer erst BEM?

Befristung und Aufhebungsvertrag - einvernehmliche Beendigung des

Arbeitsverhiltnisses

« Befristung mit und ohne Sachgrund

« Folgen rechtsunwirksamer Befristungen

- Der Aufhebungsvertrag: Abschluss, Inhalt und Beseitigung

- Fallstricke: Sozialversicherungs- und steuerrechtliche Folgen von Aufhe-
bungsvertragen

Arbeitgeberseitige Kiindigung - Beteiligungsrechte des Betriebsrats
bestmdglich nutzen

« Die ordnungsgemaRe Anhérung durch den Arbeitgeber

« Bedenken duBern oder schweigen?

« Widerspruch einlegen - wann geht das und welche Folgen hat das?

Der Kiindigungsschutzprozess vor dem Arbeitsgericht

« Von der Gute- zur Kammerverhandlung - Ablauf des gerichtlichen Verfahrens

« Arbeitskollegen und Vorgesetzte als Zeugen vor Gericht

« Die Gerichtsverhandlung*: vorbereitet, begleitet und ausgewertet durch
unseren Referenten

* Sollte ein Gerichtsbesuch nicht méglich sein, wird Ihr Referent lhnen alternativ die Ablaufe
bei Gericht anhand aktueller Rechtsprechung anschaulich vermitteln und gerne auf Ihre
Fragen eingehen.



Arbeitsrecht Il - Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Termine 2025  Orte Bestellnr. Termine2025  Orte Bestellnr.
Februar August
11.02.-14.02.  Miinchen 0056AE25 05.08.-08.08.  Warnemiinde/Ostsee 0056BK25
Minster 0056AF25 12.08.-15.08.  Erfurt 0056BL25
18.02.-21.02.  Leipzig 0056AG25 19.08.-22.08.  Miinster 0056BM25
25.02.-28.02.  Hamburg 0056AH25 26.08.-29.08.  Koblenz 0056BN25
Trier 0056AI125
September
Mirz 02.09.-05.09. Hamburg 0056B025
11.03.-14.03.  Garmisch-Partenkirchen 0056A)25 09.09.-12.09.  Miinchen 0056BP25
18.03.-21.03.  Berlin 0056AK25 16.09.-19.09.  Berlin 0056BQ25
25.03.-28.03.  Travemiinde/Ostsee 0056AL25 23.09.-26.09.  Timmendorfer Strand 0056BR25
Frankfurt/Main 0056AM25 Frankfurt/Main 0056BS25
April Oktober
01.04.-04.04.  Minster 0056AN25 07.10.-10.10.  Konstanz/Bodensee 0056BT25
Freiburg 0056A025 14.10.-17.10.  Hamburg 0056BU25
08.04.-11.04.  Dresden 0056AP25 Dresden 0056BV25
Hamburg 0056AQ25 21.10.-24.10.  Kéln 0056BW25
28.10.-31.10.  Miinchen 0056BX25
Mai
06.05.-09.05.  Berlin 0056AR25 November
Konstanz/Bodensee 0056AS25 04.11.-07.11.  Berlin 0056BY25
KéIn 0056AT25 Miinster 0056BZ25
13.05.-16.05.  Timmendorfer Strand 0056AU25 11.11.-14.11.  Trier 0056CA25
Regensburg 0056AV25 18.11.-21.11.  Freiburg 0056CB25
20.05.-23.05.  Mdinster 0056AW25 25.11.-28.11.  Lubeck 0056CC25
Trier 0056AX25
Dezember
Juni 02.12.-05.12.  Aachen 0056CD25
03.06. - 06.06.  Freiburg 0056AY25
Travemiinde/Ostsee 0056AZ25
Dresden 0056BA25
17.06.-20.06.  Hamburg 0056BB25
24.06.-27.06.  Berlin 0056BC25
Diisseldorf 0056BD25
Juli
01.07.-04.07.  Travemiinde/Ostsee 0056BE25
08.07.-11.07.  Minchen 0056BF25
15.07.-18.07.  KéIn 0056BG25
Hamburg 0056BH25
22.07.-25.07. Berlin 0056BI125
29.07.-01.08.  Uberlingen/Bodensee 0056B)25
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lhr Vorteil: Im Seminar erhalten
Sie das Buch Betriebsbedingte
Kiindigung und Sozialauswahl,
Martin Quecke, 234 Seiten

Fongatis et La

Bearithshaningte
Hiirgigung usd
Sazialaswabl

Termine

2025 Orte Bestellnr.
04.03.-07.03. Hamburg 0163AA25
03.06.-06.06. Wiesbaden 0163AB25
21.10.-24.10. Erfurt 0163AC25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1.599,00 €
1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Ihr Schulungsanspruch

siehe S. 78
Infos & Buchen  www.poko.de/0163
Hotline  02511350-0 [w]%7-[x]
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Wir unterstiitzen Sie in schwierigen Zeiten!

In diesem Seminar bereiten wir Sie auf drohenden Personalabbau und
dessen Folgen vor. Sie lernen die Mittel und Méglichkeiten des Arbeitge-
bers kennen, um das Unternehmen durch Abbau von Personal zu erhal-
ten, zu sanieren oder schlichtweg Kosten zu sparen. Wir zeigen lhnen, wie
Sie den Vorhaben des Arbeitgebers effektiv begegnen kénnen und liefern
lhnen Handlungs- und Argumentationshilfen fiir die bevorstehenden,
meist komplexen Verhandlungen mit lhrem Betriebspartner. Sie werden
in die Lage versetzt, die bestehenden Mitbestimmungsrechte nach dem
BetrVG, deren Ausiibung fiir die Belegschaft existenzielle Bedeutung
haben kann, effektiv einzusetzen.

lhr Unternehmen steht moglicherweise vor einer schwierigen Phase, in
der Personalabbau als Lésung zur Kostensenkung und zur Sicherung der
wirtschaftlichen Zukunft in Betracht gezogen wird. In diesem Kontext ist
es immens wichtig, gut informiert und vorbereitet zu sein, um effektiv und
selbstbewusst in Verhandlungen und Diskussionen zu gehen.

Personalabbau als sozialplanpflichtige Betriebsdnderung

« Die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats und deren Reichweite

» Formen der Betriebsanderung nach dem BetrVG

« Interessenausgleich und Sozialplan: Wo ist eigentlich der Unterschied?

- Die Bedeutung sog. Personalauswahlrichtlinien

« Rechtliche und taktische Planung der Verhandlungen - die richtigen
Mittel erfolgreich einsetzen

Personalabbau — wo sind die Alternativen?

* Beschéftigungssicherung statt Personalabbau - auch eine Aufgabe fiir
den Betriebsrat

« Kurzarbeit - ein Dauermodell bei vortibergehenden Engpassen und Krisen

» Werk- und Dienstvertrdge oder Arbeitnehmeriiberlassung - alternative
Beschaftigungsmodelle?

 Mobile Arbeitsmodelle als Ausweg aus dem Dilemma?

Betriebsbedingte (Anderungs-)Kiindigung

« Voraussetzungen - dringende betriebliche Erfordernisse

» Wer muss gehen? Regeln der Sozialauswahl und gesetzliche Ausnahmen

- Bedenken anmelden, widersprechen oder schweigen - was tun als
Betriebsrat?

« Die Anderungskiindigung als Instrument der Arbeitsplatzerhaltung

« Besonderheiten bei Massenentlassungen und deren Anzeigeverfahren

- Wichtig: Nachteilsausgleich bei unterlassenem Interessenausgleich

Aufhebungs- und Abwicklungsvertrag

» Welche Vertragsgestaltung ist die richtige?

» Gefahrenquellen erkennen und vermeiden

« Das Gebot fairen Verhandelns und die Folgen bei Verst&Ren

- Steuer-, sozialversicherungs- und rentenrechtliche Folgen

« Die Beratungsfunktion des Betriebsrats beim Aufhebungsvertrag

Unterstiitzung durch staatliche Anlaufstellen

- Rolle der Bundesagentur fiir Arbeit zur Vermeidung von Stellenabbau
oder zur Wiedereingliederung durch Qualifizierung

« Transfersozialplan und Errichtung von Transfergesellschaften

« Férderung von TrainingsmaRnahmen und Co-Finanzierung
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lhr Vorteil: Im Seminar
erhalten Sie das Buch
Betriebsiibergang,
Lothar Beseler, 240 Seiten

Risiken erkennen - kompetent und schnell reagieren

Sie erhalten einen kompakten Uberblick iiber Ihre vielfiltigen Informa- Termine
tions-, Beteiligungs- und Mitbestimmungsrechte bei Betriebsiibergédngen
und/oder Betriebsteiliibergingen sowie Betriebsanderungen, die damit
einhergehen kdnnen. Wir zeigen lhnen anhand klassischer Beispiele, wel- 13.05.-16.05. Stuttgart 0172AB25
che Konsequenzen Betriebsiiberginge fiir Arbeitnehmer haben kénnen 14.10.-17.10. Miinster 0172AC25
und wie Sie durch friihzeitige Information, strategische Planung und kon-

struktive Verhandlungen dazu beitragen, dass die Interessen der Arbeit-

nehmer gewahrt bleiben. Dieses Seminar ist eine essenzielle Grundlage fiir

eine kompetente Beratung durch den Betriebsrat.

2025 Orte Bestellnr.

Oftmals konzentrieren sich freie unternehmerische Entscheidungen auf die
VerguRerung von Betrieben und Betriebsteilen, was schwerwiegende Fol-
gen haben kann. Diese betreffen einerseits die Arbeitsverhaltnisse, die oft
durch die Geltung von Tarifvertragen und Betriebsvereinbarungen gepragt
sind, und anderseits die Gremien wie Betriebs- und Gesamtbetriebsréte. Die
Kenntnis der Voraussetzungen und Auswirkungen von Betriebsiibergéngen,
insbesondere wie sie in § 613a BGB geregelt sind, gehort daher zum unver-
zichtbaren Standardrepertoire eines Betriebsrats.

Betriebsiibergang — Begriff und Bedeutung

« Der Betriebstibergang nach § 613a BGB - Voraussetzungen und Beispiele
« Zeitpunkt des Ubergangs - wichtig fiir die Rechtsfolgen

« Entscheidend: Ubertragung wesentlicher Betriebsmittel - was ist das?

« Betriebsteiltibergang und Zuordnung der Arbeitnehmer

Abgrenzung zu Umstrukturierung, Verlagerung, Outsourcing & Co.

« Outsourcing - immer auch ein Betriebs(teil)ubergang?

« Betriebsanderungen - oft Nebenprodukte von Betriebstibergangen

« Ein Fall fur Interessenausgleich und Sozialplan?

« Immer priifen: Anspruch auf externe Beratung durch Sachverstandige @ Fakten

Einleitung und Durchfiithrung von Betriebsiibergingen Ceminarclcucr S5 o

« Informationsrechte fiir BR und Wirtschaftsausschuss rechtzeitig einfordern BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr
« Ordnungsgemadle Unterrichtung der Belegschaft durch VerduBerer/Erwerber Seminarende 12:30 Uhr
- Widerspruch einlegen oder nicht: Was ist die richtige Entscheidung? .

Teilnehmer ca. 18
Individualrechtliche Folgen des Betriebsiibergangs - rechtlich und tat-
siichlich . @ seminargebiihr ab1.499,00 €
« Grundsatz: Automatischer Ubergang der Arbeitsverhaltnisse auf den Erwerber
« Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsverhéltnis - alt wie neu! 1.und2. Teilnehmer 1.649,00 €
« Gut zu wissen: Verinderungsméglichkeiten und -sperren 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

« Besonderes Kiindigungsverbot nach § 613a Abs. 4 BGB - Inhalt und Tragweite Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

. . .. cers . . Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin
Schicksal von Tarifvertragen, tariflichen Regelungen und Betriebsverein-

barungen

« Tarifbindung: Findet »mein« Tarifvertrag nach dem Ubergang noch 100 Poko-Points fiir Sie. Details auf Seite 12
Anwendung - und wie? :

« Verschlechternde Tarifvertrage - das sog. Abl6seprinzip

 Auswirkungen auf Betriebs-, Gesamt- und Konzernbetriebsvereinbarungen Ihr Schulungsanspruch siehe 5. 78

- Was versteht man unter Transformation?

« Die »1-Jahres-Garantie« - gibt es die wirklich? Infos & Buchen  www.poko.de/0172

Auswirkungen des Betriebsiibergangs auf das Betriebsratsgremium Hotline 02511350-0 O[O0

« Bleibt der Betriebsrat eigentlich unverandert bestehen? Fax ~ 02511350-500

« Wann muss es Neuwahlen geben? E-Mail  info@poko.de E" :
Internet www.poko.de/betriebsrat

« Rest- und Ubergangsmandate im Uberblick
71
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lhr Vorteil: Im Seminar
erhalten Sie das Buch
Betriebsanderung, Wulfhard
Gottling, 244 Seiten

Aktiv mitgestalten — besondere Beteiligungsrechte effektiv umsetzen

Termine

2025 Orte Bestellnr.
25.02.-28.02. Frankfurt/Main 0034AB25
01.04. - 04.04. Miinchen 0034AC25
06.05. - 09.05. Hamburg 0034AD25
15.07.-18.07. Leipzig 0034AE25
23.09.-26.09. Liibeck 0034AF25
02.12.-05.12. Kéln 0034AG25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.399,00 €

1.599,00 €
1.399,00 €

1. Teilnehmer
2. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78
www.poko.de/0034

Hotline  02511350-0 [w]%T-[=]
Fax 02511350-500 T
E-Mail  info@poko.de !

Internet www.poko.de/betriebsrat =]
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Lernen Sie, die Risiken fiir die Arbeitsplatze frithzeitig zu erkennen. Wir
zeigen lhnen, unter welchen Voraussetzungen eine Betriebsdnderung
anzunehmen ist. Sie erfahren, welche Beteiligungsrechte lhnen zustehen,
welche strategisch wichtigen Verhandlungsschritte zu durchlaufen sind
und wie Sie - auch mithilfe fachkundiger Dritter - zu bestméglichen Ergeb-
nissen bei Interessenausgleich und Sozialplan gelangen.

Betriebsdnderungen sind in der Regel mit der Stilllegung von Betrieben bzw.
Betriebsteilen und Personalabbau verbunden. Gerade in Krisenzeiten ist es
dringend erforderlich, die meist negativen wirtschaftlichen Entwicklungen
rechtzeitig zu erkennen. Sie als Vertreter lhrer Belegschaft sind mit daftir
verantwortlich, die richtigen Wege zur Abfederung sozialer Harten zu finden
und moglichst sozialvertragliche Losungen zu entwickeln. Verlieren Sie dabei
nicht die Zukunft der Belegschaft aus den Augen!

Die Betriebsdnderung als Voraussetzung fiir Interessenausgleich und
Sozialplan

« Die umfassende Definition der Betriebsanderung in § 111 BetrVG
 Was sind »wesentliche Betriebsteile«?

» Was sind erhebliche Teile der Belegschaft?

Einzelfdlle der Betriebsanderung

« Personalabbau und Stilllegung von Betrieben und Betriebsteilen

« Besonderheiten bei Spaltung und Fusion von Betrieben

« Anderungen von Betriebsorganisation und -zweck - immer eine Betriebs-
anderung?

« Neue Arbeitsmethoden und Fertigungsverfahren - wann sind die »grund-
legend«?

« Welche Bedeutung hat die Einfuhrung Kiinstlicher Intelligenz (KI)?

Die Rechte des Betriebsrats bei der Betriebsinderung - eine Ubersicht
« Umfassende Unterrichtung durch den Arbeitgeber — was ist rechtzeitig?
 Wichtig: Intensive Beratungen mit dem Arbeitgeber

« Wann darf ich Berater und Sachverstandige hinzuziehen?

« Durchsetzungsmdoglichkeiten — zur Not mithilfe des Gerichts

Der Interessenausgleich - ein strategisch wichtiges Beteiligungsrecht
« Der Fahrplan fur die geplante Betriebsénderung

« Die vielféltigen Regelungsinhalte eines gegliickten Interessenausgleichs
» Was passiert, wenn es nicht klappt?

Sozialplan - eine erzwingbare besondere Betriebsvereinbarung

« Typische Inhalte eines Sozialplans

« Abfindungs- und Entschadigungsanspriiche: Welche Rolle spielt das Alter?
« Nicht vergessen: Weiterbeschaftigung nach Qualifizierung und Versetzung
« Der erzwungene Sozialplan — das Wirken der Einigungsstelle

« Besonderheiten des Transfersozialplans

Erfolgreiche Verhandlungen mit dem Arbeitgeber - so geht “s!

- BR, GBR, KBR - wer ist zustdndig?

« Interessenausgleich und Sozialplan - gemeinsam verhandeln?

« Vorbereitung und Verhandlungsstrategie — welche Taktik ist die richtige?
« Die erfolgreiche Umsetzung der Verhandlungsziele des Betriebsrats
 Mustervorlagen fur Interessenausgleich und Sozialplan



riederverlag.de

-
N i
% = M
Borsavor s sungrechi -
Goscto KGRI Bedhtignec g banict Atrtared i ettty L]
am detomrett ]

S B o B
b B o
s ki
e

Unser Service:

In unserem Online-Shop erhalten Sie weitere Biicher
fir lhre Betriebsratsarbeit

Kostenloser und schneller Versand

Bild Monitor: Freepik.com

Rieder GmbH & Co. Verlag fir Recht und Kommunikation KG
ErphostraBe 40 - 48145 Munster - Tel. 0251 30133 - Fax 0251 30135 - info@riederverlag.de
https://riederverlag.de
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lhr Vorteil: Im Seminar erhalten
Sie das Buch Verhandlungsfiih-
rung zwischen den Betriebspart-
nern, Wolfgang PreiR, 200 Seiten

Sachgerechte, verniinftige und tragfahige Ergebnisse erzielen

Termine In diesem intensiven Praxistraining erlernen Sie die Kunst der Verhand-
lungsfithrung bis ins Detail. Trainieren Sie, Verhandlungen souveran zu
2025 Orte Bestellnr. fiihren, Ihre Interessen erfolgreich durchzusetzen und unter Druck und
01.04.-04.04. Heidelberg 0058AA25 Stress ruhig zu bleiben. Sie erfahren, wie Sie sich optimal auf Verhand-
20.05. - 23.05. Weissenhauser Strand/ lungen mit dem Arbeitgeber vorbereiten, um lhre Ziele sachgerecht,
verniinftig und nachhaltig zu erreichen. Durch gezieltes Training und
I oSz Video-Feedback erhalten Sie wertvolle Riickmeldungen und praxisnahe
29.07.-01.08. Miinster 0058AC25 Tipps, die Ihnen zu mehr Selbstsicherheit und einem individuellen Ver-
14.10.-17.10. Wiirzburg 0058AD25 handlungsstil verhelfen. Dabei stehen die Anwendung effektiver Ver-

handlungsstrategien und -techniken sowie ein sicheres Auftreten und
iiberzeugendes Argumentieren im Mittelpunkt.

Haufig liegen die Positionen von Betriebsrat und Arbeitgeber weit ausein-
ander und die »Graben« sind tief. Wahrend der Arbeitgeber meist als Ver-
handlungsprofi auftritt, fehlt dem Betriebsrat oft die notwendige Erfahrung.
Dennoch soll er in der Lage sein, auf Augenh6he mit den »Profis« zu verhan-
deln und dabei gute Ergebnisse fur die Belegschaft zu erzielen.

Schritt 1: Verhandlungen strategisch vorbereiten

« Verhandlungsgegenstand festlegen und definieren

« Verhandlungsgrundlagen bestimmen: Trennung von Sach- und
Beziehungsebene

« Der Unterschied von Interessen und Positionen

« Optionen (Lsungsmdglichkeiten) fiir ein Win-Win-Verhandlungsergebnis
finden

« Rollenfestlegungen, Abstimmung, Regie

Schritt 2: Verhandlungen argumentativ vorbereiten
« Die besten Argumente fiir die eigene Position sammeln und ordnen
@ Fakten « Fakten, die belegbar sind
.  Welche Argumente wird die »andere Seite« einsetzen und wie reagieren
Seminardauer 3,5 Tage ird £
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr wir érau ’ L
Seminarende 12:30 Uhr « Entwicklung von Lésungsansatzen und Kompromisslinien
« Stolperdrahte und Ausstiegsszenarien — Minimal- und Maximal-Positionen

Teilnehmer ca. 1l
Schritt 3: Verhandlungen durchfiihren
e Seminargebiihr ab 1.499,00 € « Die Kunst des aktiven Zuhorens

« Uberzeugungskraft durch non-verbale Kommunikation

1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 € « Fragetechniken: »Wer fragt, der fiihrt«
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 € « Faires und unfaires Argumentieren - Killerphrasen & Co.
Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten « Der Trick mit den »Kompensationsgeschaften«

Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin . . .
. Schritt 4: Verhandlungsergebnisse sichern

« Klare Aussagen des Verhandlungspartners erreichen

100  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12 . Verh?ndlungsergebnlsse dol.<ument|eren und nachverfolgen
« Arbeits- und Aufgabenverteilung nach der Verhandlung

Ihr Schulungsanspruch Von der grauen Theorie ins »richtige Leben«
. siehe S.78 « Praxis-Training mit Video-Feedback - gerne mit Ihren Themen
Infos & Buchen  www.poko.de/0058 aus dem Betriebsratsalltag
Hotline  02511350-0 [=]%5 [w]
Fax 0251 1350-500 r

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat E 3
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Professionell vorbereiten - kreativ gestalten - souveran durchfiihren

In diesem Seminar lernen Sie, lhre Betriebsversammlungen professionell Termine
vorzubereiten sowie spannend und erfolgreich durchzufiihren. In prak-
tischen Ubungen trainieren Sie, die Versammlung sicher zu moderieren
und eine iiberzeugende Rede zu halten. Nur so gelingt es, die Betriebs- 25.03.-28.03. Berlin
und Abteilungsversammlungen zu gern besuchten Veranstaltungen zu 01.07. - 04.07
machen.

2025 Orte Bestellnr.
+ 0176AA25
* 0176AB25
07.10.-10.10. Timmendorfer Strand = 0176AC25
11.11.-14.11. Frankfurt/Main m’ 0176AD25

R

T

. Kéln

Viele Betriebsversammlungen leiden unter einer geringen Teilnahme und
fehlender Beteiligung der Belegschaft. Das muss nicht sein. Wollen Sie lhre
Betriebsversammlungen erfolgreich gestalten? Dann ist es wichtig zu wissen,
wie Sie im Vorfeld Aufmerksamkeit erregen, Inhalte interessant vermitteln
und die Mitwirkung der Belegschaft aktiv fordern kénnen.

Professionelle Vorbereitung auf die Versammlung

« Der Tatigkeitsbericht - Spiegelbild der Betriebsratsarbeit

« Tagesordnung: Themenauswahl, Zeitplanung und Ablauf festlegen

« Spannende Durchfiihrung der Versammlung

« Kreative Ideen fiir die Gestaltung der Versammlung

« Form wéhlen: digital oder nur noch prasent?

« Erwartungen der Belegschaft kldren und einbeziehen

« Aufmerksamkeit erregen und Interesse wecken - Offentlichkeitsarbeit
vor der Betriebsversammlung

Uberzeugend reden auf der Betriebsversammlung
+ Raumwirkung und Reden mit dem Mikrofon

« Umgang mit Fragen und Antworten

« Freie Rede und Stichwortzettel

» Umgang mit Unsicherheit und Nervositat

Sicher moderieren @ Fakten
« Von der BegriiBung bis zur Verabschiedung - souveran durch die

Versammlung fiihren Seminardauer 3,5 Tage
« Diskussionen moderieren BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
« Medien und Visualisierungen nutzen Seminarende 12:30 Uhr
« Fragen gekonnt einsetzen Teilnehmer ca. 1l
« Sicher agieren - auch in schwierigen Situationen

Rhetorik-Atelier - Praxistraining mit Video-Feedback e SemlnargebUhr ab 1.499,00 €
 Moderation und Leitung der Versammlung
 Zusammenspiel des Betriebsrats auf der Versammlung
« Selbstsicher beim eigenen Redebeitrag

1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 78
Infos & Buchen  www.poko.de/0176

Hotline  02511350-0 [w]T4-[x]
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Firmeninterne Workshops
und Seminare

Poko bei Ihnen vor Ort

. Inhouse-Service

Unser Angebot beinhaltet:

» Firmeninterne Durchfiihrung aller Veranstaltungen unseres
Seminarprogramms - nennen Sie uns einfach lhr Wunschthema

v

Individuelle Seminarberatung und Auftragsklarung

» Gemeinsame Entwicklung von Seminaren, Webinaren, Workshops
und Beratungsleistungen - auf lhren Bedarf zugeschnitten

» Erstklassige Referenten mit langjahriger Praxiserfahrung und
hervorragenden Kundenbewertungen

» Unterstiitzung bei der Umsetzung lhrer Veranstaltung
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luhouse-Serve
0254 1350-6666
me@pokmd@

So individuell wie lhre Anfrage!

Wenig Zeit? Dringende Anliegen? Schulung des gesamten Gre-
miums? Es gibt viele Félle, in denen eine firmeninterne Veran-
staltung sinnvoll ist.

Das Poko Inhouse-Team berdt Sie gerne zu allen Themen. Fra-
gen Sie uns, wenn Sie z. B. noch nicht wissen, ob eher ein Se-
minar, ein Workshop oder eine professionelle Beratung fiir Sie
in Frage kommt. Wir unterstiitzen Sie bei der Auswahl und der
Konzeption der fir Sie richtigen Veranstaltung.
Selbstverstandlich bieten wir Ihnen auch alle Veranstaltungen
unseres Seminarprogramms firmenintern an.

Wir freuen uns auf lhre Anfrage!

Die Vorteile:

Individuell

Ihre Themen bestimmen den Semi-
narinhalt.

Flexibel

Seminarort, Zeit und Dauer kdnnen
flexibel gewédhlt werden - ganz
nach lhren Wiinschen.

Konkret

Inhalte werden auf lhre betrieb-
lichen Beispiele zugeschnitten.

UUTY

Firmenspezifische Praxisfille und
Fragen kénnen im vertraulichen
Rahmen bearbeitet werden.

Kollegial

lhr Team wédchst zusammen und
kann erste Umsetzungsschritte
planen.

Professionell

Ilhr Wunschreferent und auch jeder
andere unserer erfahrenen Exper-
ten machen lhre Veranstaltung
zum Erfolg.

Kostengiinstig

Nicht nur Ihre Fahrt- und Uber-
nachtungskosten entfallen. Da
wir direkt bei Ihrem vorhandenen
Wissensstand ansetzen, sind hau-
fig sogar weniger Seminartage
notwendig.

Nachhaltig

Sie bringen alle Betriebsratsmit-
glieder auf einen einheitlichen
Wissensstand fiir die Umsetzung
konkreter MaRnahmen.
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lhr Schulungsanspruch
lhr Recht auf Schulung nach § 37 Abs. 6 und 7 BetrVG

Sybille Wasmund

Online-Trainerin/zert.

0251 1350-1350

seminarberatung@poko.de

Als Betriebsrat haben Sie einen Anspruch auf Schulung und
Freistellung zur Fortbildung. Nehmen Sie diesen Anspruch wabhr,
damit Sie sich fachgerecht weiterbilden und so die Mitarbeiter
in Ihrem Betrieb kompetent und rechtssicher vertreten kénnen.
Geregelt sind die Anspriiche auf Schulung und Fortbildungs-
freistellung in § 37 Abs. 6 und 7 Betriebsverfassungsgesetz
(BetrVG).

Die Pflicht ...

Von lhnen als Betriebsrat wird erwartet, dass Sie sich verant-
wortungsvoll fur die Belegschaft einsetzen. Doch nur, wenn

Sie ausreichend informiert sind und tber entsprechendes Hin-
tergrundwissen verfiigen, kénnen Sie diese Aufgaben richtig
wahrnehmen. Deshalb haben Sie ein Recht auf das notwendige
Handwerkszeug - aber auch die Pflicht, sich ausreichendes Wis-
sen anzueignen. Zundchst einmal sind grundlegende Kenntnisse
im Betriebsverfassungs- und im Arbeitsrecht unumganglich.
Beide sind Voraussetzung fur die Erfullung lhrer zahlreichen
Aufgaben - und deren Aneignung sogar verpflichtend fur Ihr
Gremium (BAG 28.09.2016 - 7 AZR 699/14). Dass das vor allem
durch den Besuch spezieller Seminare méglich ist, entschied das
BAG mit Urteil vom 14.01.2015 (7 ABR 95/12).

... und das Recht: § 37 Absatz 6 BetrVG

Das Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) gibt in § 37
Absatz 6 vor, dass der Arbeitgeber Mitglieder des Betriebsrats
fur Schulungen von der beruflichen Tatigkeit ohne Minderung

des Arbeitsentgelts freizustellen hat und verpflichtet den Arbeit-

geber gemaR § 40 Abs. 1 BetrVG, die Kosten (Seminargebiihr,
Fahrt, Unterkunft und Verpflegung) zu ibernehmen, soweit
diese Schulungen Kenntnisse vermitteln, die fir die Arbeit des
Betriebsrats erforderlich sind. Dazu gehdren im Ubrigen auch
Stornokosten fiir eine von einem Mitglied wieder abgesagte
Schulungsveranstaltung, wenn die Schulungskosten im Falle der
tatsachlichen Teilnahme erstattungspflichtig gewesen waren
(LAG Rheinland-Pfalz 05.02.2021 - 2 Sa 191/20). Aus dem
Charakter als Ehrenamt folgt im Ubrigen, dass das Betriebsrats-
mitglied kein eigenes Vermd&gen einsetzen muss, sondern Frei-
stellung von allen anfallenden Seminarkosten verlangen kann
(LAG Hessen 06.11.2023 - 16 TaBVGa 179/23).

Teilzeitkréfte haben nach § 37 Abs. 6 Satz 2 BetrVG einen An-
spruch auf Freizeitausgleich pro Schulungstag bis zur Arbeitszeit
eines vollzeitbeschaftigten Arbeitnehmers.

Keine Diskussion: Die Grundlagenseminare

78

Ass. jur., M.A. Erwachsenenbildung,

frem ﬂ'aW@ W@W!
pelfe 14

Sie kénnen mich gerne auch per E-Mail kontaktieren:

Die Vermittlung allgemeiner Grundkenntnisse im Betriebsver-
fassungs- und Arbeitsrecht geh6ren auf jeden Fall zu den erfor-
derlichen Schulungsinhalten (BAG 28.09.2016 - 7 AZR 699/14
und BAG 19.03.2008 - 7 ABR 2/07). Sie sind in aller Regel fur
jedes Mitglied des Betriebsrats erforderlich, es sei denn, das
Betriebsratsmitglied verfligt bereits Uber diese Kenntnisse.
Diese werden vor allen Dingen in unseren Einfiihrungsseminaren
vermittelt.

Unser Tipp: Besuchen Sie unsere Einfiihrungsseminare »Be-
triebsverfassungsrecht I-Ill« oder »Betriebsverfassungsrecht
- Kompakt I-1l« und »Arbeitsrecht I-Ill« oder »Arbeitsrecht -
Kompakt I-1l«. Auch fiir das Thema Arbeitsschutz missen alle
Betriebsrate mit Grundkenntnissen ausgeriistet werden (BAG
24.05.1995 - 7 AZR 54/94 und LAG Nurnberg 01.09.2009 - 6
TaBV 18/09). Darliber hinaus sind auch Kenntnisse zum Da-
tenschutz im Betrieb flr die Arbeit des Betriebsrats notwendig
(LAG Diisseldorf 07.03.1990 - 4 Sa 1455/89 und LAG Nieder-
sachsen 28.09.1979 - 3 TaBV 3/79). Hierzu bieten wir lhnen
verschiedenste Seminare an.

Was ist mit Spezialseminaren?

Auch Spezialseminare sind in der Regel erforderlich, wenn

Sie demndchst aus aktuellen betrieblichen Griinden tber spezi-
elle - aber Ihnen derzeit noch fehlende - Kenntnisse verfiigen
missen (BAG 14.01.2015 - 7 AZR 95/12 und BAG 12.01.2011 -
7 ABR 94/09 - Rhetorik). Wenn Sie oder lhre Betriebsratskol-
legen dariiber hinaus spezielle Aufgaben oder Amter (z. B. in
einem Ausschuss) tibernehmen, sind in der Regel auch daftr
weiterfithrende oder Spezialseminare erforderlich. Ob ein Spe-
zialseminar flr einzelne Betriebsratsmitglieder erforderlich ist,
ist daher in jedem Einzelfall zu priifen! Zu berticksichtigen ist, ob
das Thema aktuell oder zumindest in absehbarer Zeit relevant
ist, ob das zu schulende Betriebsratsmitglied bzgl. der Aufgaben-
teilung im Gremium fur dieses Spezialthema zustandig ist und
ob die Schulung hinsichtlich seines Wissensstands erforderlich
erscheint, also dazu dient, die Aufgaben sach- und fachgerecht
erfillen zu kénnen (LAG Rheinland-Pfalz 08.02.2018 - 5 TaBV
34/17, 14.02.2019 - 16 TaBVGa 24/19 und OVG Bremen
29.06.2022 - 6 LP 441/21 fiir Personalrdte). Eine derartige Schu-
lung kann selbst fur bereits langjdhrig tatige Betriebsratsmit-
glieder erforderlich sein (LAG Hessen 06.11.2023 - 16 TaBVGa
179/23). Andererseits ist eine Schulung allerdings dann nicht
erforderlich, wenn die vermittelten Kenntnisse im Betriebsrat
bereits vorhanden sind (LAG Hessen 16.11.2020 - 16 TaBV
107/20).

Wichtig fur die Kostentragungspflicht des Arbeitgebers ist ein



Schulungsanspruch auch vor der Betriebsratswahl

Neue Betriebsratsmitglieder, die noch keine Schulung in Anspruch genommen hatten, haben selbst kurz vor Ablauf der Amts-
zeit noch das Recht, sich schulen zu lassen. Dabei ist es, wenn die Schulungsveranstaltung zur Ermittlung von Grundkennt-
nissen erfolgt, nicht notwendig, die Erforderlichkeit darzulegen. Es ist insbesondere nicht maRgeblich, ob in der Zeit bis zur
Neuwahl des Betriebsrats noch Beteiligungssachverhalte anfallen, fir die das Betriebsratsmitglied die auf der Schulung ver-
mittelten Kenntnisse benétigen wiirde. Entscheidend ist vielmehr, ob der Betriebsrat bei seiner Beschlussfassung ein Anfallen
einer solchen Angelegenheit nicht ausschlieBen konnte (BAG 07.05.2008 - 7 AZR 90/07).

ordnungsgemdler Beschluss fir den konkreten Seminarbesuch
durch den Betriebsrat (LAG Hessen 16.11.2020 - 16 TaBV
107/20). Dieser muss zwingend vor Beginn des Seminars er-
folgt und auf ein konkretes Betriebsratsmitglied sowie auf eine
konkrete, nach Zeitpunkt und Ort bestimmte Schulung bezogen
sein (BAG 27.05.2015 - 7 ABR 26/13).

§ 37 Absatz 7 BetrVG

Ist ein Seminar im Einzelfall nicht erforderlich, kommt ein Se-
minarbesuch nach § 37 Absatz 7 BetrVG in Betracht, wenn fiir
die Betriebsratsarbeit geeignete Kenntnisse in diesem Seminar
vermittelt werden.

GemaR § 37 Absatz 7 BetrVG muss Sie der Arbeitgeber in die-
sem Fall fur die Dauer der Veranstaltung ebenfalls von der Arbeit
unter Fortzahlung lhrer Bezuige freistellen.

Achtung: Die Kosten fiir den Seminarbesuch muss lhr Arbeitge-
ber aber nicht tibernehmen.

Geeignete Seminare kann sich ein Betriebsratsmitglied eigen-
verantwortlich aussuchen, das Gremium kann bei der Auswahl
keine Vorschriften machen. Das Gremium beschlieRt nur tiber
die zeitliche Lage.

Was gilt fiir Ersatzmitglieder?

Im Falle einer voriibergehenden Verhinderung eines Betriebs-
ratsmitglieds nimmt ein Ersatzmitglied zeitweise die Stellung
eines Betriebsratsmitglieds ein. Geschieht dies sehr haufig,

so ist in der Regel auch fur Ersatzmitglieder Grundwissen im
Betriebsverfassungsrecht und im Arbeitsrecht erforderlich
(BAG 19.09.2001 - 7 ABR 32/00 und LAG Berlin-Brandenburg
28.02.2017 - 11 TaBV 1626/16). Dies ist im Einzelfall zu priifen
(LAG Hessen 17.01.2022 - 16 TaBV 99/21). Eine haufige Her-
anziehung kann auch schon bei der Teilnahme an 25 % aller Be-
triebsratssitzungen in der Vergangenheit angenommen werden
(ArbG Mannheim 19.01.2000 - 8 BV 18/99) oder dann, wenn
absehbar ist, dass ein ordentliches BR-Mitglied voraussichtlich
5 Monate ausfallen wird (LAG Hessen 17.01.2022 - 16 TaBV
99/21).

Unser Tipp: Besuchen Sie unsere speziellen Seminare fiir Ersatz-
mitglieder.

Was ist auRerdem zu beachten?

« Betriebliche Notwendigkeiten: Bei Auswahl des genauen Se-
minartermins sollten nicht freigestellte Betriebsratsmitglieder
betriebliche Notwendigkeiten berticksichtigen. Das bedeutet,
dass ein reibungsloser Betriebsablauf in der Zeit des Seminar-
besuchs sichergestellt sein muss. Der Seminarwunsch muss
dem Arbeitgeber rechtzeitig, spatestens zwei bis drei Wochen
zuvor, mitgeteilt werden. Einwédnde seinerseits mussen lhnen
in angemessener Zeit nach lhrem Antrag genannt werden.

VerhiltnismaBigkeit: Ihr Gremium muss darauf achten, dass
der Arbeitgeber durch die Kosten, die ein Seminarbesuch ver-
ursacht (Seminargebuhr, Fahrt, Unterkunft und Verpflegung),
nicht unverhaltnisméaRig belastet wird.

Vergleichen Sie daher Seminare verschiedener Anbieter und
berticksichtigen Sie dabei auch Inhalt und Umfang des ver-
mittelten Wissens sowie die Vertrauenswiirdigkeit des Veran-
stalters. Betriebs- und Personalrate durfen sich allerdings in
Auslibung ihres Ermessens und im Rahmen ihres Beurteilungs-
spielraums regelmaRig fur die Teilnahme eines zu schulenden
Mitglieds an einem auswartigen Prasenzseminar und gegen
die Teilnahme an einem Webinar gleicher Dauer und gleichen
Schulungsstoffs entscheiden (LAG Dusseldorf 24.11.2022 - 8
TaBV 59/21; bestdtigt durch BAG 07.02.2024 - 7 ABR 8/23).

« Haufigkeit: Fir den Besuch erforderlicher Seminare gibt es in
§ 37 Absatz 6 BetrVG keine zeitlichen Einschrankungen. Fur
geeignete Seminare (§ 37 Absatz 7 BetrVG) hingegen stehen
jedem Betriebsratsmitglied pro Amtsperiode drei Wochen zu.
Neugewahlte, die zuvor nicht bereits Mitglieder der Jugend-
und Auszubildendenvertretung waren, kénnen sogar vier Wo-
chen in Anspruch nehmen.

« Ausgleichsanspruch: Ist ein BR-Mitglied nicht mit seiner
reguldren Tatigkeit in einem festgelegten Dienstplan aufge-
nommen, liegen die Schulungsteilnahme und die dazu notwen-
digen Reisen auRerhalb der persénlichen Arbeitszeit i. S. d.

§ 37 Abs. 3 BetrVG (LAG Sachsen 21.03.2022 - 2 Sa 77/21).

Was konnen Sie tun, wenn der Arbeitgeber
dem Seminarbesuch widerspricht?

Halt der Arbeitgeber bei der Auswahl des Seminartermins be-
triebliche Notwendigkeiten nicht fiir ausreichend berticksichtigt,
kann er die Einigungsstelle anrufen. Bestreitet der Arbeitgeber die
Erforderlichkeit oder VerhaltnismaRigkeit der Seminarteilnahme,
konnen Sie sich als Betriebsrat an das Arbeitsgericht wenden.

Unser Tipp: Falls Ihr Arbeitgeber die Seminarteilnahme nicht
fur erforderlich hélt: Fassen Sie vorsorglich den Beschluss, an
der Schulung nach § 37 Absatz 7 BetrVG teilzunehmen, falls
ein Gericht die Erforderlichkeit nicht bestatigt (gilt nicht fur Er-
satzmitglieder, sofern sie nicht nachgertickt sind). Dann hat der
Arbeitgeber in jedem Fall das Arbeitsentgelt fur die Freistellung
zu zahlen, nicht aber die Kosten fiir das Seminar.

Wie Poko Sie bei Bedenken des
Arbeitgebers unterstiitzt:

Zundchst einmal: Rufen Sie uns bei Fragen gerne an. Wir suchen
nach einem Weg.

Je nach Ausgangssituation kénnen wir

« den Schulungsanspruch darlegen

 Argumente mit lhnen austauschen

« gemeinsam mit lhnen eine L&sung entwickeln

« lhnen bei der Suche nach spezialisierten Anwilten helfen

Mehr Infos auf
www.poko.de/schulungsanspruch




Unsere Seminarorte

eine Auswabhl

Travemiinde

Von maritim bis alpin

Erfolgreiches Lernen braucht die passende
Umgebung und die richtige Atmosphdre.
Die Wahl des Ortes ist dabei von ent-
Timmendorfer Strand scheidender Bedeutung. Lernen Sie lieber
e Y : inmitten idyllischer Natur, umgeben von
historischem Flair oder in der pulsierenden
GroRstadt?

-, =

Poko bietet Ihnen das ganze Jahr tber eine
grole Palette an Seminarorten in ganz
Deutschland: Wahlen Sie Ihren persénlichen
Favoriten! Ob in den weiten Landschaften
des Nordens, den malerischen Mittelge-
birgen des Rheinlands, den majestatischen
Bergen Bayerns — oder ganz einfach in Ihrer
eigenen Region.

P Die bundesweiten Schulungsstandorte
bieten Ihnen grolRtmogliche Flexibilitat
- ob ganzin Ihrer Nahe oder in Ihrem
Wunschort.

Ein erholsames Umfeld oder die zent-
rale Lage ausgewdhlter Tagungshotels
ermoglichen neben der angenehmen
Lernatmosphdre ein abwechslungsrei-
ches Begleitprogramm.

Garmisch-Partenkirchen




GUlnstiger Festpreis

Machen Sie Reisezeit zu lhrer Zeit und nutzen
Sie die An- und Abreise zum Entspannen, Ge-
nieBen oder zum Arbeiten - mit 100 % Oko-
strom im Fernverkehr.

Sparen Sie bei Buchung liber
www.poko.de/bahnvorteil

z. B. mit dem giinstigen Festpreis
bis zum 30.06.2025!

Auf unserer Internetseite gelangen Sie zu
einer Ubersicht aller Bahn-Angebote auf
Ihrer Wunschstrecke.

Wir wiinschen lhnen eine gute Reise.
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Ticketbuchung und alle Informationen

zu DB Veranstaltungstickets auf:
www.poko.de/bahnvorteil




Aktuelles gratis
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Ob tagesaktuelle Infos und Trends rund um Ihr Ehrenamt,
interessante Einblicke hinter die Poko-Kulissen oder Antworten

auf wichtige Fragen in hilfreichen Videos und Shorts: wsletter-

Einige Ruckmeldungen unserer Ne |
Folgen Sie uns auf Social Media! TR ‘

... und seien Sie tberall und jederzeit auf dem Laufenden!

© >

Jetzt mitmachen: Folgen und mehr lesen: Jetzt abonnieren:
www.facebook.de/betriebsrat  www.instagram.com/poko_seminare ~ www.youtube.com/pokoinstitut
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Monatlicher Newsletter:

« Neueste Rechtsprechung

* Beitrdge, die Arbeitnehmer-
vertreter bewegen

» Wissenswertes \

» Praxistipps bzw. Literatur- 1
tipps

Abonnieren Sie unsere e

verschiedenen Newsletter:

www.poko.de/newsletter

19 Pk Toss

Betriebsrate

Fithrung als Schlissel zur Mitarbeitermotivation
Schwer-

behinderten-
vertreter

_1 Jugend- und
Auszubildenden- Schon gesehen?
vertreter
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Betriebsrats-Blog

Stébern Sie auBerdem in unserer
erfrischenden Lektiire rund um
die Rechtsprechung und aktuelle
Themen aus der Arbeitswelt.

Mitlesen und informieren:
www.poko.de/blog

e Stlirke der Stillen: Waram ruhige




BR-Arbeit unter Druck 2025

Anmeldung 2025 Poko

|

Bitte verwenden Sie fiir lhre Anmeldung eine Kopie dieses Vordrucks
oder buchen Sie online auf www.poko.de/betriebsrat

Poko-Institut OHG Vomé«uavﬂ’ﬁ“d

Kaiser-Wilhelm-Ring 3a [DBJ sonderkonditionen detm”lg[m‘e swﬁem.

48145 Miinster Giinsti
tnstiger zum

Telefax: 0251 1350-500 Poko-Seminar: 0 251 41350 -0

il i .poko.de/bahnvorteil
E-Mail: info@poko.de www.poko.de/bahnvortei

Anmeldung zur Veranstaltung

Titel Bestell-Nr.

Termin Ort

Firmenanschrift
Firma
Strale PLZ/Ort

Wir melden zu o. a. Veranstaltung verbindlich an

D Frau D Herrn D divers D Teilnehmer wurde bereits reserviert
Name Telefon*
Vorname E-Mail*
Funktion in der GroRe des
Arbeitnehmervertretung Gremiums

Bitte nehmen Sie im Namen und im Auftrag unseres Betriebs
fiir obenstehenden Teilnehmer folgende Hotelbuchung vor:

Hotelbuchung fiir o. g. Mitarbeiter

|:| Hotelbuchung mit Ubernachtung D Tagesgast ohne Ubernachtung (inkl. Mittagessen)
‘:‘ Ab Vorabend D Erst ab 1. Seminartag Wenn Sie keine Ubernachtung wiinschen, berechnen wir eine Tagespauschale
D Mit Vollpension (Friihstiick, Mittag- und Abendessen) des Hotels.
D Mit Halbpension (Friihsttick und Mittagessen)

|:| Vegetarisches Essen D Ich bitte um Anruf wegen besonderer Anforderungen aufgrund einer Behinderung

D Sonstige Wiinsche:

Die Hotelkosten sind nicht in den Seminargebiihren enthalten. Poko iibernimmt in unserem Auftrag die Abrechnung der Hotelkosten (Uber-
nachtung und Verpflegungspauschale bzw. Tagespauschale, falls keine Ubernachtung gewiinscht ist) sowie die kommunalen Abgaben und stellt
diese unserem Unternehmen separat in Rechnung. Alle weiteren Extras, wie z. B. Parkgebiihren, Telefon, Minibar etc. sind vom Teilnehmer
direkt vor Ort an das Hotel zu zahlen.

2 . Kostenstell
Rechnungsanschrift (falls abweichend) ostenstelle
Firmenname E-Mail bei elektronischem Rechnungsversand
Ansprechpartner/Tel.
Abt.
Str./Postfach
Stempel/Datum/Unterschrift
PLZ/Ort Es gelten die in der Rechnung angegebenen Preise. Die Seminargebiihren
werden nach Erhalt der Rechnung tiberwiesen. Etwa 14 Tage vor Beginn

der Veranstaltung erhalt der Teilnehmer die Hinweise zum Hotel (inkl. der
Die Allgemeinen Geschéftsbedingungen der Poko-Institut OHG auf jeweiligen Hotelkosten) und alle weiteren Informationen zum Seminar.
www.poko.de/agb werden mit der Unterschrift ausdriicklich anerkannt. Die separate Rechnung tiber die Hotelkosten ist sofort nach Erhalt fallig.

* Mit Angabe meiner E-Mail-Adresse und Telefon-Nr. erklédre ich mich damit einverstanden, auf diesem Wege Angebote und Informationen
der Poko-Institut OHG zu erhalten. Diese Einwilligung kann ich nach Art. 21 DSGVO jederzeit unter Angabe meiner Anschrift widerrufen.
Widerspruchsadresse: datenschutz@poko.de. Bitte beachten Sie unsere allgemeinen Datenschutzhinweise auf www.poko.de/datenschutz
sowie diejenigen fiir die Anmeldung gemaR Art. 13 DSGVO auf www.poko.de/datenschutzhinweise-anmeldung.
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Poko

Seminarprogramm
fiir Betriebsréte

BR, JAV SBY, Arbitehmerveirete m Aufschisrat
Witschafsausschuss und Personalte

K
Unser vollstandiges Gesundheit & Kommunikation &
Seminarprogramm Demografie Konfliktmanagement

e

Betriebsratsvorsitz & Personelle Wirtschaftsausschuss
Stellvertretung Angelegenheiten & Aufsichtsrat

e
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verfretuty leichter






