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Personalplanung:

Rechte des Betriebsrats

Zur Personalplanung gehdren:

P Planung des Personalbedarfs

» Planung der Personaldeckung

P Planung der Personalentwicklung
P Planung des Personaleinsatzes

I
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Planung des Personalbedarfs

§ 92 BetrVG

Bei der Personalplanung im Sinne von § 92 BetrVG geht es um
die Planung des Personalbedarfs im Betrieb, um zukiinftige
Arbeitsanforderungen zu erfillen. Ziel ist, dass der Betriebsrat
fruhzeitig tber die personelle Situation informiert wird und ge-
meinsam MaRnahmen besprochen werden, um Harten fiir die
Mitarbeiter zu vermeiden.

§ 96 BetrVG

Der Betriebsrat hat auch Mitbestimmungsrechte bei der
beruflichen Bildung gemaR § 96 ff. BetrVG. Dadurch kann
er sicherstellen, dass das Arbeitskraftepotenzial dem Bedarf
des Unternehmens entspricht.

Personaleinsatzplanung

§ 90 BetrVG

Die Personaleinsatzplanung ist eng mit der Personalbeschaf-
fungsplanung verbunden. Sie betrifft auch die Gestaltung von
Arbeitsverfahren, Arbeitsablaufen und Arbeitsplatzen, wozu der
Betriebsrat ein Unterrichtungs- und Beratungsrecht hat.

§ 87 Abs. 1 Nr. 2 BetrVG

Bei der Personaleinsatzplanung werden aufRerdem Arbeitszei-
ten und Schichten geplant, was ebenfalls unter das Mitbestim-
mungsrecht des Betriebsrats fallt.

§ 99 BetrvVG

Eine vorausschauende Personaleinsatzplanung kann helfen,
Unstimmigkeiten bei der Durchfiihrung von personellen Einzel-
maRnahmen zu vermeiden.

Informationsanspruch gemaR § 80 BetrVG

Nach § 80 Abs. 2 S. 1 BetrVG muss der Arbeitgeber den Betriebs-
rat rechtzeitig und umfassend informieren. Dieser Anspruch be-
steht bereits, wenn der Arbeitgeber die nétigen Daten kennt oder
sie zur Kenntnis nehmen konnte, weil sie leicht zuganglich sind.

Beispiele fiir die Personalplanung

Personalplanung umfasst:

- Entscheidung, ob Arbeit durch eigene Mitarbeiter oder
durch Mitarbeiter von Fremdfirmen erledigt wird

« Plane flr Personaleinsatz, -beférderung und -ausbildung

« Erstellung von Stellenbeschreibungen

« Erstellung von Funktionsbeschreibungen fiir Gruppen von
Stelleninhabern mit vergleichbaren Tatigkeiten

Nicht zur Personalplanung gehéren:

- Vorgelagerte wirtschaftliche Unternehmensplanung

« Ermittlung des aktuellen und zukinftigen Personalbedarfs —
lediglich zur Ermittlung des verfiigbaren Handlungsspielraums
reine Uberlegungen Personal zu reduzieren oder zu erweitern

- Planung, die sich nur auf einen einzelnen Mitarbeiter bezieht

Abgrenzung der Personalplanung von
der Planung der Arbeitsplitze

Personalplanung ist zu unterscheiden von der Planung der
Arbeitspldtze nach § 90 BetrVG. Die Arbeitsplatzplanung
bezieht sich auf:

» Rdumliche Anordnung

- Gestaltung von Maschinen und Werkzeugen

« Arbeitsumgebung

Ein wichtiger Aspekt dabei ist der Arbeitsschutz. Der Betriebsrat
hat auch hier ein Unterrichtungs- und Beratungsrecht.

Die Missachtung dieser Rechte verhindert nicht die Durchfiih-
rung der geplanten MaRBnahmen, soweit nicht nach anderen
Vorschriften (z. B. §§ 91, 111, 112 BetrVG) echte Mitbestim-
mungsrechte bestehen. Sie stellt aber eine Ordnungswidrigkeit
nach § 121 BetrVG dar.

4 )
Seminartipps!

Von der Einstellung bis zur Kiindigung - jeder Betriebsrat
weil3, dass die Mitbestimmung in personellen Angelegen-
heiten einer der Dreh- und Angelpunkte seiner Arbeit ist.

Deshalb haben wir lhnen in dieser Broschiire die wich-
tigsten Seminare zum Thema zusammengestellt.

\_ /
3




Mitbestimmung bei personellen

FinzelmalRnahmen

—

Das Beteiligungsrecht bei personellen Einzelmalnahmen gemaR §§ 99 bis 101 BetrVG steht
dem Betriebsrat sowohl im Interesse des einzelnen Arbeitnehmers als auch der Gesamtbe-

legschaft zu.

Der Betriebsrat soll auch Einfluss auf die soziale Struktur der Belegschaft haben. Sein Betei-
ligungsrecht besteht daher unabhédngig davon, ob sich eine personelle MalRnahme auf den
einzelnen Arbeitnehmer glinstig oder ungtinstig auswirkt. Es kommt dartiber hinaus nicht
darauf an, ob der einzelne Arbeitnehmer mit der personellen MaRnahme einverstanden ist

oder nicht.

Die Beteiligungsrechte des Betriebsrats bei den o. g. MaBnahmen sind nicht in jedem Unter-
nehmen gegeben, sondern nur in Unternehmen mit in der Regel mehr als 20 wahlberech-

tigten Arbeitnehmern.

-
Seminartipp!

Von der Einstellung bis zur Kiindigung betrifft jede Perso-
nalentscheidung den Arbeitnehmer und somit auch den
Betriebsrat unmittelbar. Teilweise hdngen ganze Existenzen
davon ab. Umso wichtiger ist lhre Kenntnis der vielfdltigen
Mitbestimmungsrechte!

\_

Wie Sie sich gegen MaRnahmen des Arbeitgebers wehren
koénnen, erfahren Sie im Seminar:

»Personelle EinzelmaRnahmen (§§ 99 - 102 BetrVG)«
Details auf Seite 14

/

Einstellung

Nach der standigen Rechtsprechung des BAG liegt eine Einstel-
lung im Sinne des § 99 Abs. 1 BetrVG vor, wenn Personen in den
Betrieb eingegliedert werden, um zusammen mit den dort schon
beschiftigten Arbeitnehmern den arbeitstechnischen Zweck des
Betriebs durch weisungsgebundene Tatigkeit zu verwirklichen.

Auf das Rechtsverhiltnis, in dem diese Personen zum Betriebsin-

haber stehen, kommt es nicht an.

Auch die Verlangerung der Arbeitszeit eines Arbeitnehmers ist
dann eine nach § 99 Abs. 1 S. 1 BetrVG mitbestimmungspflich-
tige Einstellung, wenn sie fiir mehr als einen Monat vorgesehen
ist und mindestens zehn Stunden pro Woche betragt.

Versetzung

Unter Versetzung versteht man die Zuweisung eines anderen
Arbeitsplatzes, die voraussichtlich die Dauer von einem Monat
Uberschreitet. Bei kiirzerer Dauer liegt eine Versetzung auch
schon dann vor, wenn sie mit einer erheblichen Anderung der
Arbeitsumstande verbunden ist (§ 95 Abs. 3 BetrVG).

Eingruppierung

Die Eingruppierung ist die erste Einstufung des Arbeitnehmers
in eine bestimmte tarifliche oder betriebliche Lohn- oder Ge-
haltsgruppe. Sie ist die mit der Einstellung vorzunehmende,
erstmalige rechtliche Beurteilung des Arbeitgebers, dass der
Arbeitnehmer aufgrund seiner Tatigkeit einer bestimmten Vergu-
tungsgruppe oder einer von mehreren Vergiitungsordnungen im
Betrieb zuzuordnen ist.

Umgruppierung

Umgruppierung ist jede Anderung der Einstufung eines Ar-
beitnehmers in eine Lohn- oder Gehaltsgruppe (Hoher- oder
Herabstufung bei unveranderter Tatigkeit oder bei Zuweisung
einer anderen Tatigkeit, die zu einer veranderten Eingruppierung
fiihrt). Dariiber hinaus kann auch die Anderung des betrieblichen
Verglitungsschemas eine Umgruppierung erfordern. Haufig liegt
einer Umgruppierung eine Versetzung zugrunde, so dass auch
das Mitbestimmungsrecht bei der Versetzung beachtet werden
muss!



Unterrichtungspflicht

Nach § 99 Abs. 1 BetrVG hat der Arbeitgeber den Betriebsrat
vor jeder geplanten Einstellung, Ein- oder Umgruppierung oder
Versetzung umfassend zu unterrichten. Er hat u. a. Auskunft

zu geben uber die Person des Arbeitnehmers, den Termin (z. B.
Einstellungstermin), den vorgesehenen Arbeitsplatz, die Ein-
gruppierung sowie Uber die Auswirkung der MaRnahme auf den
Betrieb. Dabei sind auch die Bewerbungsunterlagen vorzulegen.
Der Arbeitgeber darf keine Vorauswabhl treffen, wenn das nicht
mit dem Betriebsrat abgesprochen ist. Die Pflicht zur Auskunft
und zur Vorlage von Unterlagen bezieht sich auf alle Bewerber,
also auch auf solche, an denen der Arbeitgeber nicht interessiert
ist. Im Einzelnen sind alle personlichen und sachlichen Daten des
Bewerbers mitzuteilen.

Auch uber den Inhalt der Bewerbungsgespréche ist der Betriebs-
rat zu unterrichten, sofern die Auswahlentscheidung des Arbeit-
gebers maRgeblich auf ein Vorstellungsgespréch zurtickzufuhren
ist.

Schweigepflicht der
Betriebsratsmitglieder

Die Betriebsratsmitglieder sind zur absoluten Verschwiegenheit
tuber die ihnen bekannt gewordenen Daten und Angaben ver-
pflichtet. § 99 Abs. 1 BetrVG am Ende regelt, dass § 79 Abs. 1 S.
2-4 BetrVG entsprechend gilt. Darliber hinaus ist besonders zu
berticksichtigen, dass es sich bei den Informationen und Daten,
die dem Betriebsrat im Rahmen der Unterrichtung mitgeteilt
werden, hdufig um besondere Kategorien personenbezogener
Daten im Sinne des Art. 9 DSGVO handelt.




Personalgesprache begleiten -
Beschaftigte unterstiitzen

Anja Moos

Trainerin, Coach, Mediatorin, KI-Managerin

Zu welchen Personalgesprachen Arbeit-
nehmer ein BR-Mitglied ihres Vertrauens
aus betriebsverfassungsrechtlicher Sicht
hinzuziehen diirfen, ist klar benannt. An-
ldsse hierflr konnen demnach sein:

» Kiinftige Anderungen von Arbeits-
abldaufen oder des Arbeitsplatzes

» Berechnung und Zusammenset-
zung des Arbeitsentgelts

» Leistungsbeurteilung
» Berufliche Entwicklung

» Beschwerden gegeniiber dem
Arbeitgeber

In diesem Zusammenhang sind sich die
Rechtsgelehrten einig, dass das BR-Mit-
glied im Personalgesprach aktiv teilneh-
men und unterstiitzen kann.

Doch wie unterstiitze ich Kollegen?

4 )
Seminartipp!

Personalgesprache werden meist vom Arbeitgeber
initiiert oder angeordnet. Arbeitnehmer haben
dabei vorab oft keine Kenntnis vom Inhalt des
Gesprachs, hdufig aber ein ungutes Gefiihl.

Erarbeiten Sie lhren personlichen Leitfaden zur
Teilnahme an Personalgesprachen und stérken Sie
Ihre Gesprachsfiihrungskompetenz, um den Mit-
arbeiter wirkungsvoll unterstiitzen zu kénnen und
das Bestmogliche zu erreichen.

Wie Sie lhren Kollegen bei schwierigen Gesprachen
optimal zur Seite stehen, erfahren Sie im Seminar:

»Personalgespriche begleiten -
Beschiftigte unterstiitzen«

Details auf Seite 24.

Die Unterstiitzung beginnt bestenfalls vor dem
Gesprach, indem

« in einem Beratungsprozess eine Losungsmaoglichkeit und Argu-
mentationen erarbeitet und

- die Erwartungen des Kollegen an das BR-Mitglied gekldrt werden i
und

« das BR-Mitglied den Rollenwechsel vom Berater zum Interessen-
vertreter fiir den Kollegen hilfreich und produktiv gestaltet.

Unterstiitzung im Gesprach heif3t

Beteiligungsmoglichkeiten des Kollegen im Blick zu behalten und .
zu organisieren: I
»Was meinst du dazu? Ich wiirde den Gedankengang des Kollegen N
gern noch zu Ende héren?« | ']I'.l !
LY
Beitrage des Personalers zu klaren und zielorientiert zu steuern: 1 ||1

»Was heifst fiir Sie ,,mehr Engagement*“?« | |', ! :IH ||
»Was halten wir jetzt fest?« |

Beitrage des Kollegen zu beriicksichtigen und auszulegen:

»S0 aus dem Stand heraus, traust du dir das also nicht zu? Kommen '!

wir zurtick zur Frage der Schulungsmdéglichkeit?« | |
|

|
Anstelle und im Sinne des Kollegen zu handeln: ‘l | |
»Du hattest doch noch weitere gute Griinde, hm? Angenommen, du L ||I||_
bekdmst eine Schulung — wiirde das helfen?« "'.'I,’i I .-|| LT
»An dieser Stelle schlage ich eine Beratungspause vor.« |
»So0 kommen wir meines Erachtens nicht weiter. Lassen Sie uns sach-
lich bleiben.«

Zum Schutz des Kollegen und des BR-Mitglieds steht im Personalge-
sprdch Folgendes im Vordergrund:

Hilfe zur Selbsthilfe!




Darum Poko

Wir machen Sie handlungsfahig - flr eine
erfolgreich mitbestimmte Arbeitswelt

Warum entscheiden sich Arbeit-
nehmervertreter fiir uns?

P Bei uns wird Praxisbezug wahrhaft groRge-
schrieben! Wir statten Sie mit dem richtigen
Handwerkszeug aus, das Sie unmittelbar in
Ilhrem Betriebsratsalltag anwenden kdnnen.

P Durch uns gewinnen Sie Rechtssicherheit,
erhalten Ratschlage zu lhren Fragestellun-
gen und konkrete Losungsangebote.

P Poko steht fiir héchste Qualitit der Semi-
narinhalte bei verstandlicher, einpragsamer
und dennoch kurzweiliger Prasentation
samt interaktiver Gruppenarbeiten.

P Uns liegt Ihr Erfahrungsaustausch am
Herzen, damit Sie auch von anderen Teil-
nehmern lernen. Dafuir férdern wir den in-
tensiven Dialog wahrend der Schulung.

P Dank unserer herzlichen Seminarleitungen
erwarten Sie deshalb eine lockere Wohl-
fuhlatmosphéare und gute Stimmung, auch
an den Abenden.

P Wir arbeiten unabhingig, weder von Ar- = '
beitgeberverbanden noch Gewerkschaften
unterstitzt, da wir fur die vertrauensvolle,
konstruktive Zusammenarbeit zwischen
Betriebsrat und Arbeitgeber stehen.

Wir mochten, dass Sie erfolgreich mitbestim-
men konnen. Deshalb steht die lebendige
Wissensvermittlung bei uns im Fokus - mit
Leichtigkeit und Spal seit Giber 60 Jahren.

—

Poko-Seminare sind einfach ein tolles
Erlebnis!




Unsere Services

BR-Navis

Lassen Sie sich ganz individuell unterstiitzen
- von gestandenen Betriebsraten bei lhnen
vor Ort

Starter-Kits in vielen
Einfiihrungsseminaren

Unser praktischer Rucksack voller Fachlite-
ratur, umfassender Seminarunterlagen (auch
digital), aktueller Gesetzestexte und nitzli-
cher Materialien stattet Einsteiger perfekt
aus

Gerichtsbesuche

Erleben Sie Arbeitsrecht hautnah - ob an
einem Arbeitsgericht, LAG, BAG, Sozialge-
richt oder dem Europdischen Gerichtshof in
Luxemburg

Besuch von Fachkliniken,
Beratungsstellen & Selbst-
hilfegruppen

Entwickeln Sie ein Gesptr fur erkrankte

Kollegen und erhalten Sie einen Einblick in
die Praxis externer Hilfestellen

Hotelkostenabrechnung

Wir tibernehmen fiir Sie die Hotelbuchung
und rechnen Ubernachtung, Verpflegungs-
pauschalen und kommunale Abgaben direkt
mit Ihrem Arbeitgeber ab

Bahnvorteil

Reisen Sie als Poko-Kunde mit dem Preis-
vorteil der Deutschen Bahn zum Seminar!

Hotlines

Sie haben Fragen, Anregungen oder benéti-
gen Beratung? Die Teams unserer Hotlines
freuen sich auf Ihren Anruf!

Aktuelle Urteile, Praxistipps &
Co. im monatlichen Newsletter

Einfach kostenlos abonnieren und immer
up to date sein!

Fachliteratur

aus dem Rieder Verlag mit erstklassigen
Autoren




Unser Qualitatsversprechen

Mit Leidenschaft setzen wir alles

daran, dass das Ler .
eine erfolgreiche Arbeitim
oder Wirtschaftsaussc
oder JAV - und dabei SpaR macht.

nen Sie riistet fur
Betriebsrat

huss, in der SBV

Planung

Unterstiitzt von Richtern und Fachanwilten,
optimiert unser Planungsteam laufend unser
Angebot fir Sie. Vorausschauend entwickelt
es neue Veranstaltungen, die flr die Arbeit-
nehmervertretung relevant sind, priift und
aktualisiert fur Sie alle wichtigen Grundla-
gen- und Spezialseminare.

Eine wichtige Rolle spielen hierbei vor allem
Ihre Riickmeldungen und die unserer Refe-
renten und Seminarleitungen.

Qualifizierung

Unsere Visitenkarten sind und bleiben un-
sere Referenten, Trainer und Seminarleiter -
Ihre Ansprechpartner vor Ort. In Workshops
tauschen sie ihre Erfahrungen und Tipps aus,
lernen voneinander und trainieren ihre di-
daktischen Fertigkeiten.

Seminarbewertungen

Die von unseren Teilnehmern abgegebenen
Bewertungen sichten wir sofort und sind
stolz auf die hervorragenden Ergebnisse.
Ihre Riickmeldungen nehmen wir sehr ernst
— jede Einzelne! So besprechen wir z. B. auch
lhre Beurteilung unserer Hotels unverziig-
lich mit den Direktionen.

Feedback-Hotline

Die hohe Zufriedenheit unserer Kunden
kommt nicht von ungefahr: lhre Meinung
ist fir uns grundlegend. Deshalb freut sich
das Team der personlichen Feedback-
Hotline jederzeit auf Ihren Anruf unter
0251 1350-2510 oder lhre E-Mail an
feedback@poko.de mit Anregungen, Lob
oder Kritik.

|-



lhre Poko-BR-Navis

Kollegiale Beratung bei IThnen vor Ort!

Orientierung im Gremium zu finden, ist kein Zufall.
Die richtige Richtung einzuschlagen und beizubehal-
ten, um die Betriebsratsarbeit erfolgreich zu gestalten,
ist oftmals eine hohe Kunst.

Deshalb hat Poko die BR-Navis
geschaffen.

Als ehemalige erfahrene Betriebsrate wissen sie, wo
die Probleme liegen und welchen Kurs ein Gremium
einschlagen sollte. Sie wissen auch, wie man als Be-
triebsrat durch schwierige Zeiten navigiert.

Unsere BR-Navis bieten lhnen
kollegiale, konkrete Hilfestellungen
aus der Praxis fiir die Praxis

- unverbindlich und kostenfrei!

Das verhilft Ihnen zu mehr Souverinitit, Sicherheit
und bringt Ihre Ziele kompetent voran. Wir navigie-
ren Sie durch unser Angebot und konzentrieren uns
individuell auf die Mitglieder Ihres Gremiums. Mit
partnerschaftlicher, I6sungsorientierter und effektiver
Beratung, als Dienstleister an der Seite der Betriebs-
rate.

Rufen Sie einfach einen unserer
BR-Navis!

Beispielsweise zu diesen Themen:

P Organisation und Strategie lhres Betriebsrats

P Erfolgreiche Verhandlung mit der Geschifts-
leitung

p Effektive Zusammenarbeit im Gremium

» Gutes BR-Image dank wirksamer Offentlich-
keitsarbeit




Von Betriebsrat zu Betriebsrat

()
BR-Navis
A v
S, a9
017120

Vielen Gremien haben wir bereits mit
Rat und Tat zur Seite gestanden:

»Gauz herelichen Dauk fiir deinen Besuch. Der Austausch
wit dir war fir uns duperst interessant und sehr hiffreich!«

»Der Tag hat uus sehr gut gefallen uud Aie lufos wareu fir
uus Sehr gut und wiitelich!«

»Go-op/ Jo-é—!«

»Ganz herelichen Dauk fir deine Aureguugen uud Unter-
J'/ﬁkt{k I«

»Die vieleu guteu Hinweise uud Tigps helfeu uus bet uuserer
BR-Wakl «

riterelichen Daunk fir Aein gropes E‘[(%Wa{f!«

Rufen Sie mich
unverbindlich an!
Christoph Borner
0251 1350-6318
oder
01712912852
br-navi@poko.de

Rechtsberatung erbringen wir im Einzelfall nicht. Je-
doch vermitteln wir lhnen bei Notwendigkeit gerne
externe spezialisierte Rechts-/Fachanwalte in einem
gesonderten Mandatsverhdltnis.

»

- g




Poko-Points

Sammeln - einlésen - profitieren

190 190 60

Poko-Points . Poko-Points Poko-Points

@ —_
e O —

Tragbarer Minibeamer Mini Bluetooth Tastatur

550 70 310

Poko-Points Poko-Points Poko-Points

Kaffeevollautomat ’ Grafiktablet Wacom
De’Longhi Bamboo Slate Large

130 P 180 920

Poko-Points Poko-Points P\ Poko-Points

Philips Diktiergerat mit
Turmventilator Spracherkennung Powerbank

baitrech 580 200 200

i Betrieh e = Poko-Points Poko-Points Poko-Points

Grubkschein
Seminar

fiir Ih <0

Jahres-Abo Fitting 100,00 €-Gutschein fiir lhr

\»Arbeitsrecht im Betrieb«/ kBetriebsverfassungsgesetzj \néichstes Poko-Seminar )

Abbildungen shnlich, Anderungen vorbehalten

12



Poko-Points

In Poko-Seminaren sammeln
Sie wertvolle Poko-Points!

Und dann entscheiden Sie selbst, wel-
che zur Auswahl stehenden praktischen
Arbeitsmittel oder Wertguthaben/Gut-
scheine Sie in Ihrer Arbeitnehmervertre-
tung am besten unterstiitzen. Tauschen
Sie lhre Poko-Points ganz einfach online
bis 28.02.2026 dagegen ein!

Suchen Sie sich gleich nach Threm Se-
minarbesuch etwas aus. Oder sammeln
Sie weiter — gerne auch gemeinsam mit
dem ganzen Gremium - z. B. flir einen
modernen Beamer, einen Nachlass auf die
ndchste Seminargebiihr oder eine leis-
tungsstarke Powerbank.

Die ganze Auswahl an Arbeitsmitteln fur
Ihre Betriebsratsarbeit — bereits ab 60
Poko-Points - und alle weiteren Informa-

tionen gibt es auf: .
Ez:E

i

www.poko.de/poko-points

Den aktuellen Stand lhrer gesammelten Punkte
erfahren Sie jederzeit in »Mein Poko«.

GW a,(dl

reiuschaueh:




Personelles

PERSONELLE

EINZELMASSNAHMEN

lhr Vorteil: Im Seminar erhalten
Sie u. a. das Buch Personelle
EinzelmaBnahmen, Bopp/Bese-
ler/Grundmann, 702 Seiten

Personelle EinzelmalBnahmen (§§ 99 - 102 BetrVG)

Rechtssicher bei Einstellung, Ein-/Umgruppierung, Versetzung und Kiindigung

Termine

2025 Orte Bestellnr.
01.04. - 04.04. Dresden 0023AA25
08.07.-11.07. Kéln 0023AB25
21.10. - 24.10. Timmendorfer Strand 0023AC25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ Seminargebiihr ab 1.499,00 €

1.649,00 €
1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0023
Hotline  02511350-0 [w] - [m]
Fax 02511350500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat [=]
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Die Mitbestimmung bei den sogenannten personellen EinzelmaBnahmen
betrifft einen Kernbereich Ihrer Beteiligungsrechte. Sie lernen, wie Sie lhre
Mitbestimmungsrechte effektiv, strategisch wirkungsvoll und zielsicher
einsetzen kénnen. AuRerdem erklidren lhnen unsere Referenten, wie sich
Betriebsrat und betroffene Arbeitnehmer - zur Not mit Hilfe des Arbeitsge-
richts - gegen rechtswidrige MaBnahmen des Arbeitgebers wehren kénnen.

Von der Einstellung bis zur Kiindigung - jeder Betriebsrat weil3, dass die
Mitbestimmung in personellen Angelegenheiten einer der Dreh- und An-
gelpunkte seiner Arbeit ist. SchlieRlich trifft jede Personalentscheidung den
Arbeitnehmer unmittelbar. Die Umsetzung dieser Entscheidungen ist daher
vom Gesetzgeber mit vielfaltigen Mitbestimmungsrechten ausgestattet
worden. Die Kenntnis ist ein absolutes Muss fr alle Betriebsratsmitglieder -
zumal deren effektive Austibung zuweilen sogar existenzielle Bedeutung fur
die Arbeitnehmer haben kann.

Betriebsrat vor und bei der Einstellung

Stellenausschreibung, Bewerbungsgespréch, Personalfragebogen

Was ist eigentlich eine Einstellung?

Arbeitnehmeriberlassung, Dienst- und Werkvertrage - sind das
»Einstellungen«?

Diskriminierungs- und Datenschutz - ein wichtiges Anwendungsgebiet
des AGG und der DSGVO

Unterrichtungs- und Vorlagepflichten des Arbeitgebers — bekommt der
Betriebsrat alle Bewerbungsunterlagen?

Konkurrenz zwischen internen und externen Bewerbern — immer ein Thema
Zustimmungsverweigerungsgriinde - formell und materiell richtig geltend
machen

Betriebsrat und Ein- bzw. Umgruppierung

« Eingruppierung als Zuweisung einer tariflichen/betrieblichen Vergutungs-
gruppe

« Umgruppierung - Anderung der bisher geltenden Vergiitungsgruppe

« Interventionsmoglichkeiten bei fehlerhafter oder unterbliebener Eingruppierung

Mitbestimmung bei Versetzungen

« Versetzung als Anderung des Arbeitsbereichs - wann liegt die vor?
 Wechsel zu mobiler Arbeit und Homeoffice — auch eine Frage der Versetzung?
« Versetzung, Direktionsrecht, Anderungskiindigung - wo ist der Unterschied?
 Zustimmungsverweigerungsgriinde und rechtssichere Geltendmachung

Rolle des Arbeitsgerichts bei personellen EinzelmaBnahmen
« Eilmaknahmen des Arbeitgebers: Wie kénnen die aussehen?
- Folgen fehlerhafter oder unterbliebener Beteiligung

« Das sogenannte Zustimmungsersetzungsverfahren

Anhorungsrecht des Betriebsrats bei Kiindigungen

» Umfassende Unterrichtungspflichten des Arbeitgebers

« Das qualifizierte Gesprach mit dem betroffenen Arbeitnehmer

 Bedenken duRern, schweigen oder zustimmen - was ist besser?

 OrdnungsgemdRer Widerspruch und Weiterbeschaftigungsanspruch des
Arbeitnehmers

« Formen und Fristen - hier besonders wichtig

« Besonderheiten bei Massenentlassung und Betriebsanderung

« Die weitreichenden Konsequenzen bei fehlerhafter Betriebsratsanh6rung
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EzEL MBS W

lhr Vorteil: Im Seminar erhalten
Sie u. a. das Buch Personelle
EinzelmaRBnahmen, Bopp/Bese-
ler/Grundmann, 702 Seiten

Fit fir den Personalausschuss |

Mitbestimmung in personellen Angelegenheiten - aktiv und erfolgreich

In diesem Seminar lernen Sie die Rechte des Personalausschusses bei Ein- Termine
stellung, Ein-/Umgruppierung und Versetzung kennen. Sie erhalten aber
vor allem einen umfassenden Einblick in die Mitwirkungsrechte bei allge-
meinen personellen Angelegenheiten, um so friihzeitig und korrigierend in 11.03.-14.03. Miinchen 0140AA25
unternehmerische Planungen eingreifen zu kdnnen. 15.07.-18.07. Travemiinde/Ostsee 0140AB25

2025 Orte Bestellnr.

Der Personalausschuss besitzt umfangreiche Mitbestimmungsrechte im 16.09. - 19.09. Heidelberg/Leimen 0140AC25
Be.relch der personellen EinzelmaRnahmen. Fast noch W|cht|g§r sind seine 09.12.-12.12. Hannover 0140AD25
Mitspracherechte dort, wo es um Personalplanung und -entwicklung geht

(allgemeine personelle MaBnahmen). Hier sieht das BetrVG eine frithzeitige

und umfassende Einbindung des Ausschusses durch den Arbeitgeber vor.

Einrichtung und Aufgabenbereiche des Personalausschusses

« Aufgabeniibertragung zur Vorbereitung oder besser zur selbststdndigen
Erledigung?

» Kompetenzen und Grenzen des Personalausschusses

* Arbeitsweise im Ausschuss und Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

Mitwirkung bei allgemeinen personellen Angelegenheiten
Personalfragebdgen, Beurteilungsgrundsatze - nicht ohne Zustimmung des BR
Mitbestimmung bei Auswabhlrichtlinien — auch beim Einsatz Ktinstlicher
Intelligenz (KI)

Kurz-, mittel-, langfristige Personalplanung: Auskunfts- und Beratungs-
rechte einfordern

Beteiligung beim Fremdpersonaleinsatz und Lenkungsmdoglichkeiten

Ganz wichtig: Initiativrechte zur Beschéftigungssicherung und Qualifizie-
rung aktiv wahrnehmen

Stellenausschreibungen - internen Arbeitsmarkt sichern

Mitbestimmung bei Einstellung und Eingruppierungsfragen
« Veto-Mitbestimmung bei Einstellung, Ein- und Umgruppierung @ Fakten

. Zust|mmL.mgsverwelgerungsgrunde und der.en recht.ssmhe.re Geltendmachung Seminardauer 3,5 Tage

« Das Zustimmungsersetzungsverfahren beim Arbeitsgericht BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr
« Vorlaufige personelle MaBnahmen - vom Arbeitgeber gern durchgefiihrt Seminarende 12:30 Uhr

Mitbestimmung bei Versetzungen Teilnehmer ca.18
« Definition: Versetzung als wesentliche Anderung des Arbeitsbereichs

« Sonderfall: Ist der Wechsel von und zu mobiler Arbeit eine Versetzung? e Seminargebﬁhr ab 1.499,00 €

« Direktionsrecht, Versetzung, Anderungskiindigung - wo liegen die Unter-
schiede? 1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €

« Wie agiert der Ausschuss bei Einversténdnis des betroffenen Arbeitnehmers? 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

« Praktische Tipps zur ordnungsgemafRen Formulierung und Durchsetzung Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
der Zustimmungsverweigerungsgriinde Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Mitbestimmung bei Kiindigungen

« Zeitpunkt und Umfang der Anhdrung vor Ausspruch von Kiindigungen 100 Poko-Points fiir Sie. Details auf Seite 12
 Welche Fristen haben Arbeitgeber und Ausschuss zu beachten? :

« Muss auch der Ausschuss kennen: typische Kiindigungsgriinde fir den

Arbeitgeber Ihr Schulungsanspruch siehe S. 76
- Welche Reaktionsmoglichkeiten hat der Ausschuss?
« Rechtssichere Widerspriiche formulieren - Weiterbeschaftigung sichern Infos & Buchen  www.poko.de/0140

« Folgen nicht ordnungsgemédRer Anhorung durch den Arbeitgeber ol G R
Gestaltungsmaéglichkeiten bei Personalabbau mit Interessenausgleich Fax 0251 1350-500
und Sozialplan E-Mail info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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Fit fir den Personalausschuss Il

Zustimmungsverweigerung und Widerspriiche rechtssicher formulieren

Termine In diesem Seminar lernen Sie konkret, wie Sie rechtswirksam und sicher

schriftliche Stellungnahmen formulieren, die Zustimmung zu einer perso-
2025 Orte Bestellnr. nellen EinzelmaRnahme verweigern oder einer beabsichtigten Kiindigung
03.06. - 05.06. St. Peter-Ording/Nordsee 0459AA25 widersprechen. Gerne beziehen wir dabei lhre eigenen Beispiele aus der
19.11.-21.11. Heidelberg/Leimen 0459AB25 Praxis ein. Machen Sie sich fit!

Eine erfolgreiche Arbeit im Personalausschuss heilt, den betroffenen Kolle-
gen unterstiitzend zur Seite zu stehen, die Rechte moglichst vollstandig zu
nutzen und ihre Ausgangsposition in einem Rechtsstreit zu verbessern.

Fresh up: Aufgabenbereiche des Personalausschusses

 Wichtige Mitbestimmungsrechte bei Einstellung, Versetzung und Kuindigung

« Position verstehen - strategische Aufgaben und Entlastung des Betriebsrats

« Vorldufige und EilmaRnahmen des Arbeitgebers - rechtssicher kontern!

« Aktuelle Rechtsprechung - auch zur Beteiligung bei Wechsel zu oder aus
mobiler Arbeit

Essenziell: Die richtige Strategie und gute Vorbereitung

« Sachverhaltsaufklarung durch geschickte Informationsgewinnung - auch
aus anderen Ausschiissen

« Vorsicht! Gespréache mit Betroffenen fiihren

« Inhalte strukturieren — was hilft meinen Kollegen wirklich?

Personelle EinzelmaRnahmen und Zustimmungsverweigerung - Fehler
vermeiden, Liicken schlieRen
* Beteiligung im Einstellungsverfahren sichern
« Zustimmung fehlerfrei verweigern - Beispiele aus der Praxis
« Das Zustimmungsersetzungsverfahren beim Arbeitsgericht praktisch
dargestellt und erldutert
@ Fakten  Mustervorlagen erarbeiten - Vorbereitung fur den Ernstfall
« Praktisches Arbeiten anhand von Fillen und Ubungen

Seminardauer 2,5 Tage . s .. .
BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr Widerspruch zur Kiindigung - so verfassen Sie ihn rechtssicher

Seminarende 12:30 Uhr « Klare Sprache - sachlich schreiben, bestimmt bleiben
 Widerspriiche verfassen - typische Fehlerquellen vermeiden
« Formulierungen tiben und Routine erlangen

« Checklisten fiir den Uberblick

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.399,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0459

Hotline  02511350-0 =] = =]
Fax 02511350-500 :
E-Mail  info@poko.de L

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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WEBINAR

Webinar: Fit flir den Personalausschuss |

Mitbestimmung aktiv und erfolgreich einsetzen

Ob Einstellung, Eingruppierung, Versetzung oder Kiindigung: Sie muissen zwin-
gend wissen, welche Rechte und Handlungsspielrdume der Personalausschuss
hat. Wie kann er aktiv auf Personalplanung- und entwicklung einwirken? Diese
und viele weitere Fragen beantworten wir lhnen kompetent und praxisnah. Sie
erhalten einen umfassenden Einblick in die Mitbestimmungsrechte bei jeder
Art von personellen Einzelmanahmen. Diese sind auch deswegen von immen-
ser Bedeutung, weil der Ausschuss sogar friihzeitig in die unternehmerische
Planung eingreifen kann. Sie erhalten das perfekte Riistzeug, um lhre Aufgaben
als Ausschussmitglied im Sinne der Kollegen erfolgreich zu meistern.

Einrichtung und Aufgabenbereiche des Personalausschusses

« Aufgabeniibertragung zur Vorbereitung oder besser zur selbststdndigen
Erledigung?

» Kompetenzen und Grenzen des Personalausschusses

* Arbeitsweise im Ausschuss und Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

Mitwirkung bei allgemeinen personellen Angelegenheiten
Personalfragebdgen, Beurteilungsgrundsatze - nicht ohne Zustimmung des BR
Mitbestimmung bei Auswabhlrichtlinien — auch beim Einsatz Ktinstlicher
Intelligenz (KI)

Kurz-, mittel-, langfristige Personalplanung: Auskunfts- und Beratungs-
rechte einfordern

Beteiligung beim Fremdpersonaleinsatz und Lenkungsmdglichkeiten

Ganz wichtig: Initiativrechte zur Beschaftigungssicherung und Qualifizie-
rung aktiv wahrnehmen

Stellenausschreibungen - internen Arbeitsmarkt sichern

Mitbestimmung bei Einstellung und Eingruppierungsfragen

* Veto-Mitbestimmung bei Einstellung, Ein- und Umgruppierung

 Zustimmungsverweigerungsgriinde und deren rechtssichere Geltend-
machung

« Das Zustimmungsersetzungsverfahren beim Arbeitsgericht

« Vorlaufige personelle MaRnahmen - vom Arbeitgeber gern durchgefiihrt

Mitbestimmung bei Versetzungen

« Definition: Versetzung als wesentliche Anderung des Arbeitsbereichs

« Sonderfall: Ist der Wechsel von und zu mobiler Arbeit eine Versetzung?

- Direktionsrecht, Versetzung, Anderungskiindigung - wo liegen die
Unterschiede?

« Wie agiert der Ausschuss bei Einverstandnis des betroffenen Arbeitnehmers?

« Praktische Tipps zur ordnungsgemafRen Formulierung und Durchsetzung
der Zustimmungsverweigerungsgriinde

Mitbestimmung bei Kiindigungen

« Zeitpunkt und Umfang der Anhdrung vor Ausspruch von Kiindigungen

 Welche Fristen haben Arbeitgeber und Ausschuss zu beachten?

« Muss auch der Ausschuss kennen: typische Kiindigungsgriinde fir den
Arbeitgeber

- Welche Reaktionsmoglichkeiten hat der Ausschuss?

« Rechtssichere Widerspriiche formulieren — Weiterbeschaftigung sichern

- Folgen nicht ordnungsgemaRer Anhérung durch den Arbeitgeber

Gestaltungsmaoglichkeiten bei Personalabbau mit Interessenausgleich
und Sozialplan

Termine

2025 Uhrzeiten Bestellnr.

11.03.-14.03. 08:30 - 12:00 Uhr 9422AA25

04.11.-07.11.  13:00 - 16:30 Uhr 9422AB25
Je wur halbe Schulungstage

i l/eryl&M 2y Prasenz-
cowinar — luhalte daher
Aer Dauer augapasst:

@ Fakten

Webinardauer 8 Module an 4 Tagen
a90 Minuten

Teilnehmer ca. 18

@ Webinargebiihr ab 1.099,00 €

1. Teilnehmer 1.199,00 €
2. Teilnehmer 1.149,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.099,00 €

Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwsSt.
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

70  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/9422

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat

Personelles



SYMPOSIUM

... von Experten auf
den Punkt gebracht.

Personelle Angelegenheiten

Wichtige Handlungsfelder des Betriebsrats

25. - 26. Februar 2025 in Koln

In diesem Symposium erhalten Sie praxisnahe Einblicke in die aktuelle Gesetzgebung und Rechtsprechung und erfahren, wie Sie
durch eine zukunftsorientierte Personalplanung und gezielte MaRnahmen gegen Jobfrust und Fachkridftemangel effektiv vorge-
hen kdnnen. Sie lernen, Personalgespriche professionell zu begleiten, Uberlastungen von Mitarbeitern rechtssicher anzuzeigen
und lhr Anhérungsrecht bei Kiindigungen einwandfrei zu nutzen. Dariiber hinaus geben wir lhnen wertvolle Tipps zu Widersprii-
chen und Stellungnahmen sowie den Herausforderungen durch die Generationenvielfalt im Unternehmen. Unsere erfahrenen
Referenten zeigen lhnen, wie Sie als Betriebsrat erfolgreich agieren kénnen.

Jede Personalentscheidung trifft die Arbeitnehmer unmittelbar. Daher hat der Gesetzgeber dem Betriebsrat vielfdltige Mitbestimmungs-
rechte eingeraumt. Doch was umfassen diese genau? Welche speziellen Aufgaben kommen dem Betriebsrat dabei zu? Und wie kann er
gezielt Einfluss auf die MaBnahmen des Arbeitgebers nehmen?

Willkommen in Koéln

1 Thema ... 2 Tage ...
zahlreiche Spezialisten ...

« Top-Referenten in 8 Vortragen - aus Theorie und Praxis
« Breit aufgestelltes Spektrum an unterschiedlichen Themen

» Geselliges Rahmenprogramm zur Entspannung am Abend
und fir den Austausch untereinander

80 _ Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12 « Wissen und Erfahrungen mit Kollegen teilen

 Neue Anregungen und Ideen flir den Arbeitsalltag

§37,6 SGBIX PersR

Die Referenten stellen wir lhnen auf
www.poko.de/8873 vor.




Vortrage Vortrage

Mebhr Infos zu den Inhalten: www.poko.de/8873
19




KOMPAKTAUSBILDUNG

... in 3 Modulen

NEU!

Termine

Bestellnr. 5375AA25
Modul1 25.03. - 28.03.2025 Hamburg
Modul 2 08.07.-11.07.2025 Hamburg
Modul 3 23.09. - 26.09.2025 Hamburg

Mit Zertifikat

Nach erfolgreicher Teilnahme an allen drei Modulen
erhalten Sie ein Zertifikat. Die Ausbildungsreihe kann
nur als Gesamtheit gebucht werden.

Hinweis

Die einzelnen Module sind durch Transferaufgaben
miteinander verbunden.

@ Fakten

Seminardauer

3x3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 14

@ Gebiihr ab4.197,00 €
Je Teilnehmer mit Frithbuchervorteil* 4.197,00 €
Je Teilnehmer ohne Friihbuchervorteil 4.497,00 €

*bei Buchung bis zum 31.01.2025
Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

270 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/5375
Hotline  02511350-0 mE%-E=
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat =15
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Ausbildung zum HR-Spezialisten fiir Betriebsrate

lhre Qualifikation fur fundierte Beratung und Mitbestimmung in Personalfragen

Zertifikat

Max Mustermann
hatan derKompakiaushidung.

HR-Spezialist fiir Betriebsréte

3 Modulen teigenommen.

g und Strategie
bl

reinbarung it dem Arbeitgeber

In dieser umfassenden Ausbildung erwerben Sie das notwendige Fach-
wissen, um Kollegen in Personalfragen kompetent zu beraten. Schritt fiir
Schritt erweitern Sie lhre Kompetenzen in den zentralen Themen der be-
trieblichen Mitbestimmung und werden so zum anerkannten Experten in
Personalangelegenheiten innerhalb lhres Betriebsratsgremiums.

Die Anforderungen und Herausforderungen in der Beratung und Betreuung
von Kollegen werden fiir Betriebsrate immer komplexer. Als Betriebsrat sind
Sie in fast alle Aspekte einer Personal- oder HR-Abteilung involviert - sei es
bei Einstellung und Integration neuer Mitarbeiter, der Férderung und Bin-
dung langjéhriger Kollegen, oder bei arbeits- oder sozialversicherungsrecht-
lichen Fragen zu Themen wie Elternzeit, befristeten Arbeitsverhaltnissen
und Kiindigungen. In all diesen Bereichen ist praxisorientiertes Fachwissen
unerldsslich, um die Mitbestimmungsrechte effektiv auszuschépfen und die
Mitarbeiter gezielt zu unterstiitzen.

Davon profitieren Sie:

Facettenreiches Themenspektrum: von Personalplanung und -entwicklung
tber arbeitsrechtliche Fragestellungen bis hin zu Lohn, Gehalt und Mitbe-
stimmung

Vertraute Lerngruppe: ein konstantes Teilnehmerfeld fir einen intensiven
und vertrauensvollen Erfahrungsaustausch

Zertifizierter Abschluss: Dokumentieren Sie lhre neu erworbenen Qualifi-
kationen mit einem Zertifikat

Expertise aus erster Hand: Profitieren Sie vom Know-how und der Erfah-
rung zweier flihrender Fachleute in der Personalwirtschaft

lhre Referenten:
Johannes Hackl
Rechtsanwalt

Nicht nur mit seiner eigenen Kanzlei, sondern auch als Unternehmensjusti-
ziar einer groen Unternehmensgruppe ist er auf das kollektive Arbeitsrecht
spezialisiert. Dank seiner tagtdglichen Zusammenarbeit mit Betriebsraten
etlicher Standorte, umfassenden Erfahrungen mit Betriebsvereinbarungen
und Einigungsstellen und als fritherer Personalreferent einer Holding weif3
er genau, worauf es in der Arbeitnehmervertretung bei Personalfragen an-
kommt. Von diesem Know-how profitieren Seminarteilnehmer bereits seit
20 Jahren.

Frank Domberg
Geisteswissenschaftler, selbststandiger Wirtschaftsmediator, Trainer,
systemischer Coach und Berater

Auch er versteht sich bestens darauf, Betriebsrate durch absolut praxisnahe
Schulungen in ihrem Amt zu stérken - erfolgreich bereits seit 25 Jahren. Mit
seinen Schwerpunkten Fihrung, Kommunikation, Mediation und Business-
Psychologie ist er gefragter Prozessberater, zumal er auf immense Erfahrun-
gen aus verschiedenen Flihrungspositionen in GroRkonzernen zurtickgreifen
kann.
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Modul 1

Von der Personalstrategie bis zur Personalentwicklung (2,0 Tage Recht/Personal + 1,5 Tage PE Trainer)
Personalplanung und Strategie « Mitbestimmung bei Auswahlverfahren und Beurteilungs-
« Unternehmensziele und effiziente Personalplanung grundsdtzen

- Wichtige Kennziffern in der Unternehmensfiihrung

« Strategische Entscheidungen und operative Spielraume

« Erhebung von Personalbestanden und -bedarf

« Betriebsrat und Wirtschaftsausschuss: Rechte und
Einflussmoglichkeiten

Personalentwicklung

« Tools zur gezielten Mitarbeiterentwicklung

« Erstellung eines PE-Konzepts: Job Enlargement, Enrichment
und Rotation

» Mitarbeiterbeurteilung: Fokus auf Produktivitatsscores und

Personalauswahl Personalgespréache
« Stellenausschreibung: effizient und zielgerichtet gestalten » Mitwirkungsrechte des Betriebsrats bei Qualifizierungs-
» Kompetenzorientierte Personalauswahl maRnahmen

« Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz in der Personalauswahl
« Professionelles Onboarding: erfolgreicher Einstieg neuer
Mitarbeiter

Eckpunkte einer Vereinbarung mit dem Arbeitgeber

Modul 2

Arbeitsrechtliche Aspekte (2,0 Tage Recht + 1,5 Tage Kommunikation)

Rechtliche Grundlagen Uberblick iiber die Beendigung von Arbeitsverhltnissen

« Uberblick iiber relevante Gesetze « Eckpunkte bei Aufhebungsvertragen, Abmahnungen und

« Arbeitsvertréage: Erstellung, Bewertung und Analyse Kiindigungen

« Befristung und Teilzeit « Kiindigungsarten und Handlungsspielrdume

« Arbeitszeit und Verglitung » Mitbestimmung des Betriebsrats insbesondere bei

- Beschéftigungs- und Fursorgepflichten des Arbeitgebers Kiindigungen

Personalsoftware in der Praxis Der Betriebsrat als Berater

« Pflicht zur Arbeitszeiterfassung: Anforderungen « Gesprachsfiihrung mit der Personalabteilung: Erfolgs-
und Umsetzung strategien

« Freie Auswertungsméglichkeiten « Fuhrungsleitlinien und -werte: Anwendung in der Praxis

« Nutzen von Microsoft 365 und anderen Tools « Arbeitnehmer - Betriebsrat — Fiihrung: Balance zwischen

unterschiedlichen Erwartungen

Modul 3

(3,5 Tage Recht)

Entgelt und Lohngestaltung « Elternzeit und Pflegezeit: Auswirkungen auf die Sozial-
- Entgeltarten und Mitbestimmung, insbesondere bei versicherung

Zielvereinbarungen und Leistungsentlohnung

- Berechnungsverfahren in der Praxis

« Psychologische Aspekte der Entlohnung: Motivation
und Zufriedenheit

« Checkliste fiir eine Betriebsvereinbarung »Entgelt«

Arbeitgeberattraktivitdt und Fachkréfte- und
Personalmangel

- Erfolgsstrategien fiir die Gewinnung neuer Mitarbeiter
» Optimierung des Employer Brandings

» Mitarbeiterbindung durch individuelle Lésungen
Grundlagen der gesetzlichen und privaten Sozial- « QualifizierungsmaRnahmen und Fortbildungsverein-
versicherung in Deutschland barungen in der Praxis

« Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall

« Aufhebungsvertrdge und Sperrzeiten

 Mutterschutz und Beschaftigungsverbote
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Direktionsrecht, Versetzung und Anderungskiindigung

Grenzen des Weisungsrechts des Arbeitgebers

Termine

2025 Orte Bestellnr.
25.02.-27.02. Dresden 0340AA25
03.06. - 05.06. Frankfurt/Main 0340AB25
15.10.-17.10. Bremen 0340AC25
@ Fakten

Seminardauer 2,5 Tage

Teilnehmer

Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

ca. 18

@ seminargebiihr ab1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

1.399,00 €
1.299,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0340
Hotline  02511350-0 [w]¥T-[x]
Fax 0251 1350-500 ooy i
E-Mail  info@poko.de : "':_J'I'" b
Internet  www.poko.de/betriebsrat [=] i
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Sie lernen die Grundlagen des Direktionsrechts und vor allem dessen
Bedeutung fiir die betriebliche Praxis kennen. Wir zeigen lhnen, wo die
Grenzen der arbeitgeberseitigen Weisungsmaglichkeiten liegen - im
normalen betrieblichen Alltag wie auch in Notfallsituationen. Wir bieten
lhnen problem- und praxisorientierte Handlungsoptionen an, erkldren
lhnen lhre Mitbestimmungsrechte und erarbeiten mit lhnen Lésungen
fiir die betroffenen Arbeitnehmer und den Betriebsrat.

Welche konkreten Weisungsrechte bestehen, wie diese umgesetzt werden
kénnen und wann sich Arbeitnehmer und Betriebsrat gegen unzuldssige
Anweisungen wehren kénnen, hiangt weitestgehend von den individuellen
Arbeitsvertragen und anderen rechtlichen Rahmenbedingungen ab, die jeder
Betriebsrat kennen muss.

Pflichtenkreis und Vorrang des Arbeitsvertrags

 Begrenzende Regelungsinhalte des Arbeitsvertrags

« Versetzungsklauseln im Arbeitsvertrag — wie weit dirfen die gehen?

« Beschrankungen durch Gesetze, Tarifvertréage, Betriebsvereinbarungen

Inhalt und Umfang des Direktionsrechts

« Zuweisung von Arbeitsinhalten - die Aufgaben im Rahmen des Arbeits-
verhiltnisses

« Festlegung des Arbeitsorts durch Weisung — was ist zumutbar?

- Verdnderte Arbeitszeiten und Zuweisung zu anderen Schichten

 Mogliche Faktoren bei Ausiibung des Direktionsrechts: u. a. familiare
Situation, Gleichbehandlung, soziale Kriterien

+ Was heif3t »billiges Ermessen«?

Praxisprobleme des Direktionsrechts

« Zuweisung eines Arbeitsplatzes ins Homeoffice oder zurtick aus dem
Homeoffice - zuldssig?

Mobile Arbeit - eine neue Arbeitsform per Anweisung?

Verdnderung der Arbeitsplatze und Besonderheiten bei Notfallsituationen
Ubertragung geringwertiger und vertragsfremder Titigkeiten
Nebenpflichten: Muss man zum Personalgesprach erscheinen?
Abmahnung und Kiindigung als Reaktion auf nicht befolgte Weisungen -
oft nicht gerechtfertigt

Rechtswidrige Weisungen - hilft mir das Arbeitsgericht?

Anderungskiindigung

« Wann ist eine Anderungskiindigung erforderlich, wann sozial gerechtfertigt?
« Anderungskiindigung - immer vorbehaltlich annehmen?

« Formalien der Anderungskiindigung - Fristen beachten!

 Anhorungsrecht des Betriebsrats nach § 102 BetrVG

Mitbestimmung des Betriebsrats

« Austibung des Direktionsrechts — immer auch eine mitbestimmungs-
pflichtige Versetzung?

« Anderung der Arbeitszeit - nur mit Zustimmung des Betriebsrats?

« Beteiligung bei der Anderung sonstiger Arbeitsinhalte

« Die besondere Bedeutung des Beschwerderechts

« Unterstlitzung von Mitarbeitern in Streitsituationen

« Aktuell: Zuweisung/Zurticknahme von Homeoffice -
ein Fall der §§ 95 und 99 BetrVG?



lhr Vorteil: Im Seminar erhalten
Sie das Buch Rechtsprechungs-
tibersicht zum Arbeitsrecht,
Bopp/Georgiou

AuRertarifliche Angestellte

Mitbestimmung bei Eingruppierung, Arbeitszeit, Entlohnung & Co.

Das Seminar erméglicht lhnen, typische Interessenkonflikte von AT- Termin
Angestellten mit dem Arbeitgeber und die durchaus existierenden
Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats zu kennen und zu bewerten.
Im Seminar lernen Sie, wie Sie Ihre Beteiligungsrechte auch in Bezug 08.04.-11.04. Liibeck 0016AA25
auf AT-Mitarbeiter kompetent um- und durchsetzen kénnen.

2025 Ort Bestellnr.

AuRertarifliche Angestellte (AT) sind Arbeitnehmer, deren Vergiitung nicht
vom Tarifvertrag erfasst wird, zumeist weil ihre Tatigkeit hoher bewertet
wird als die der obersten Tarifgruppe. Dennoch greift grundsatzlich die volle
Mitbestimmung nach den Vorschriften des BetrVG. Der AT-Status birgt regel-
maRig Konfliktpotenzial zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat, namlich bei
Einstellung und Eingruppierung, bei Anderung und Kontrolle der Arbeitszeit
und bei den Entlohnungsgrundsatzen.

Wer ist AT-Angestellter?

« Kennzeichen und Voraussetzungen von AT-Angestellten
 Abgrenzung zu leitenden Angestellten gemal § 5 Abs. 3 BetrVG
« Stellung des AT-Angestellten in der Betriebsverfassung

Arbeitsrechtliche Besonderheiten im AT-Bereich

« Arbeitsvertragliche Besonderheiten, u. a. bei Arbeitszeit, Gehalt, Urlaub

- Kiindigungsschutz nach dem KSchG - auch fiir AT-Angestellte?

« Entzug der AT-Eigenschaft durch arbeitgeberseitige Weisung oder Ande-
rungskiindigung?

Allgemeine Beteiligungsrechte des Betriebsrats bei AT-Angestellten

« Einstellung, Ein- und Umgruppierung, Versetzung - naturlich mitbestimmt
nach § 99 BetrVG

« Kiindigung und Anderungskiindigung - nicht ohne Beteiligung gemiR

§ 102 BetrVG @ Fakten
« Ein Sonderfall: Beforderung zum AT-Angestellten
« Betriebliche BildungsmaRnahmen - auch fir AT-Mitarbeiter Seminardauer 3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Schwerpunkt Entgeltgestaltung (§ 87 Abs. 1 Nr. 10 BetrVG) Seminarende 12:30 Uhr

« Reichweite der Beteiligung des Betriebsrats in Entgeltfragen

« Veranderung tbertariflicher Entgeltanteile und Einflussmoglichkeiten des
Betriebsrats bei Pramien, Incentives & Co. . .

e Einsicht in die Gehaltslisten, Mitteilung von Gehaltserh6hungen e SemlnargebUhr ab 1.399,00 €

« Betriebsvereinbarung zur Vergttung der AT-Angestellten — Erstellung

Teilnehmer ca. 18

o 1. und 2. Teilnehmer 1.599,00 €
betrieblicher Entgeltgruppen 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €
« Stellenbewertung als Mittel der Gehaltsgruppenbildung

« Leistungszulagen im AT-Bereich
« Statuserhalt von AT bei Tariferhhungen - Gleichbehandlungsgrundsatze

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

beachten
Aktuelle Probleme im Bereich der AT-Angestellten 95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
« Ausbeutung durch entgrenzte Arbeit und Arbeit in der Freizeit
« Arbeitszeiterfassungspflicht — auch fiir AT-Angestellte gesetzlich geregelt
« AT durch Ansiedelung zwischen zwei Tarifgruppen - legal oder Manipula- : Ihr Schulungsanspruch siehe 5. 76
tion? L . Infos & Buchen www.poko.de/0016
« Vertrauensarbeitszeit - fairer Deal fir herausgehobene Vergilitung oder
Missbrauchsmodell? Hotline  02511350-0 [w] ]

Fax 0251 1350-500 L
E-Mail  info@poko.de |
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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lhr Vorteil: Im Seminar erhalten
Sie das Buch Kollegen und Mit-
arbeiter professionell beraten,
P. Waltner, 218 Seiten

Personalgesprache begleiten - Beschaftigte unterstiitzen

Mitarbeitern bei schwierigen Gesprachen zur Seite stehen

Termine In diesem Seminar erarbeiten Sie lhren personlichen Leitfaden zur Teil-
nahme an Personalgespréchen. Sie erhalten Hilfestellung, wie Sie Kolle-
2025 Orte Bestellnr. gen auch ohne lange Vorbereitung in schwierigen Gesprichen souveran
05.03.-07.03. Hamburg 0278AA25 begleiten kénnen. Sie stirken lhre Gesprachsfithrungskompetenz, um
01.07. - 03.07. Diisseldorf 0278AB25 den Mitarbeiter wirkungsvoll unterstiitzen zu konnen und das Bestmogli-

che zu erreichen.
23.09.-25.09. Timmendorfer Strand 0278AC25

28.10.-30.10. Miinchen 0278AD25 Persgnalgespréche werder? meist vom A.rbeitgeber.initiiert oder angeordnet.
Arbeitnehmer haben dabei vorab oft keine Kenntnis vom Inhalt des Ge-
spréchs, haufig aber ein ungutes Gefiihl. Geht es um die Beurteilung der Leis-
tung, Verdnderungen des Arbeitsplatzes oder Umstrukturierungen? Immer

haufiger suchen Kollegen daher Unterstiitzung bei Ihnen - dem Betriebsrat.

Im Vorfeld - worauf sollten die Kollegen und Sie vorbereitet sein?

« Themen in Personalgespréachen: Leistungsbeurteilung, Aufhebungsvertrag,
Kurzarbeit, Entgeltfragen, Sozialverhalten, Arbeitsumfeld, berufliche Ent-
wicklung und Qualifikation

« In Krisenzeiten: Berticksichtigung der wirtschaftlichen Lage des Betriebs

« Das Gespréchsziel bestimmen — was bezweckt der Arbeitgeber, was kann
der Mitarbeiter erreichen?

e lhre Rolle als Betriebsrat im Gesprach: Berater, Firsprecher, Konfliktloser?

« Eine gemeinsame Gespréchsstrategie entwickeln

Der Betriebsrat als unterstiitzender Gesprachsteilnehmer
« So gewinnen Sie schnell einen Uberblick
« Frage- und Gesprachstechniken, um den Gespréchsverlauf in »richtige Bah-
nen« zu lenken
« Umgang mit heiklen Fragen - wann sollten Sie als Betriebsrat eingreifen?
« Verhandeln tber Beurteilung, Verdnderungs- und Entwicklungsperspektiven
@ Fakten « Deeskalation und Riickkehr zu einem konstruktiven Gesprich

Seminardauer 2,5 Tage Das Personalgesprich in der Praxis - Ubungen mit Trainer-Feedback
BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr « Entwicklung eines Gesprichsleitfadens fiir die Praxis
Seminarende 12:30 Uhr - Tipps fiir kompetentes und souverines Auftreten

Teilnehmer ca. 14 « Praktische Ubung verschiedener Gesprichssituationen

@ seminargebiihr ab1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.349,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.199,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
Ihr Schulungsanspruch
PersR ciehe . 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0278

Hotline  02511350-0 OkeA0
Fax 0251 1350-500 r
E-Mail  info@poko.de :
Internet www.poko.de/betriebsrat E -
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lhr Vorteil: Im Seminar erhalten
Sie das Buch Verhaltensbedingte
Kiindigung und Abmahnung,
Martin Quecke, 164 Seiten

Neu!
Abmahnung - verhaltensbedingte Kiindigung - Aufthebungs-

Ve rtrag Méglichkeiten und Pflichten des Betriebsrats bei Fehlverhalten von Arbeitnehmern

Wir zeigen lhnen in diesem Seminar lhre wichtige Rolle als Schutz- und Termine
Beratungsinstanz fiir Arbeitnehmer auf, die die Konsequenzen eines Fehl-

verhaltens tragen miissen. Sie erfahren, wie Sie taktisch und ergebnisori- 2025 Orte Bestellnr.
entiert vorgehen, um Kollegen bei Personal- bzw. DisziplinarmaRnahmen 11.03.-14.03. Diisseldorf 0322AA25
bis hin zur Kiindigung effektiv zu unterstiitzen und die Mitbestimmungs- 24.06.-27.06. Starnberg/

rechte des Betriebsrats auszuschopfen. Wir zeigen lhnen, welche Mog-

lichkeiten Ihnen zur Verfiigung stehen, um die Betroffenen méglichst Skiieizeies e2ln
vor schwerwiegenden persénlichen und finanziellen Konsequenzen zu 23.09.-26.09. Hamburg 0322AC25

bewahren.

Personalgesprach, Ermahnung, Abmahnung und Kiuindigung - das ist der typi-
sche Verlauf, wenn Pflichtverletzungen eines Arbeitnehmers im Raum stehen:
eine enorme Belastung flir den Betroffenen und eine echte Herausforderung
fur jeden Betriebsrat. Aber wann darf und sollte sich der Betriebsrat in den
Eskalationsprozess einschalten und wie kénnen Sie die Arbeitnehmer vor
Kiindigungen oder nachteiligen Aufhebungsvertragen bewahren?

Hinweis-, Riige- und Warnfunktion - die verschiedenen Ziele der

Abmahnung

« Personalgesprach, Abmahnung, Kiindigung - das »Spiel« mit den
Eskalationsstufen

« Personalgesprach - mit oder ohne Betriebsrat?

« Abmahnung - immer Voraussetzung fir eine Kiindigung?

« Abmahnung und Personalakte - eine dauerhafte feste Verbindung?

» Was kénnen der Betriebsrat und der Arbeitnehmer bei einer Abmahnung tun?

Kiindigung wegen Fehlverhaltens - nichts geht mehr?!
« Unterschied zwischen auRerordentlicher und ordentlicher Kiindigung
« Wichtige Griinde fr eine Kiindigung - reicht ein Verdacht?
« Wann kann der Arbeitgeber ordentlich (fristgerecht) kiindigen? @ Fakten
« Der »Low-Performer«: Kiindigung wegen Minder- und Schlechtleistung? .
 Gut zu wissen: Was sind typische verhaltensbedingte Kiindigungsgriinde? Seminardauer 3,5 Tﬁge
) ’ Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr

Seminarende 12:30 Uhr

Der Aufhebungsvertrag - wirklich eine gute Alternative?

 Was ist ein Aufhebungs- und was ein Abwicklungsvertrag? Teilnehmer ca.18

- Typische Regelungsinhalte: Freistellung, Abfindung, Urlaub & Co.

« Anfechtung und Riicktritt — geht das eigentlich? e Seminargebiihr ab 1.499,00 €

« Das Gebot »fairen Verhandelns«

+ Sozial- und steuerrechtliche Folgen (Sperrzeit, Ruhen u. 4.) - ein Uberblick 1.und 2. Teilnehmer 1.599,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Beteiligungs- und Handlungsmaéglichkeiten des Betriebsrats

« Kiindigung: Anhérungsrecht nach § 102 BetrVG - nicht nur eine Formalie!
« Aufhebungsvertrag: Verhandlungs- und Beratungsoptionen

« Taktische Tipps flr eine ergebnisorientierte Hilfe

 Mustervorlagen zur Gestaltung von Aufhebungsvertragen 95

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch
Persk Siehe’. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0322

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat




Betriebsrat und Personalplanung

Personalressourcen aktiv mitgestalten

Termine

2025 Orte Bestellnr.
11.02. - 14.02. Warnemiinde/Ostsee 0114AA25
01.07.-04.07. Niirnberg 0114AB25
09.09.-12.09. Koln 0114AC25

@ Fakten

Seminardauer 3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.699,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0114

0

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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In diesem Seminar zeigen wir lhnen, welche Zusammenhénge zwischen
Personalplanung, -auswahl und -entwicklung bestehen und wie Sie als
Betriebsrat darauf Einfluss nehmen kénnen. Erfahren Sie, welche viel-
féltigen Gestaltungsmaoglichkeiten lhnen zur Verfiigung stehen, um
Personalengpéssen friihzeitig entgegenzuwirken und vorausschauend
auf Verdnderungen und Trends zu reagieren. Dariiber hinaus erhalten Sie
aktuelle Informationen iiber die Implementierung neuer Technologien,
insbesondere den Einsatz Kiinstlicher Intelligenz (KI).

Der Betriebsrat spielt eine wesentliche Rolle bei der Personalplanung eines
Unternehmens. Er benétigt dazu fundiertes Wissen, um die Entwicklung

der Personalsituation einschatzen zu kénnen, geeignete Maknahmen zur
Rekrutierung neuer Mitarbeiter zu treffen und dafiir Sorge zu tragen, dass
Personalentscheidungen im Unternehmen fairer und transparenter getroffen
werden.

Grundlagen zu Personalplanung, Personalauswahl und Recruiting

« Personalplanung, Personalentwicklung & Co. - was bedeutet das eigentlich?

« Ziele der Personalplanung aus Sicht des Unternehmens und des Betriebsrats

« Personalauswahlrichtlinien — nur mit Zustimmung des Betriebsrats

« Personalfragebdgen und Beurteilungsgrundsatze - starke Mitbestim-
mungsrechte nutzen

Personalplanung mit Strategie

« Employer Branding: Attraktivitdt des Unternehmens und der Arbeit steigern
« Aus- und Weiterbildung, Mitarbeiterforderung

« Nachfolgeregelungen, Erhaltungsplanung

Rolle des Betriebsrats in der strategischen Personalplanung

« Der Betriebsrat als Kontrollinstanz bei Verdnderungsprozessen

« Mitwirkung bei der Gestaltung der Belegschaftsstruktur

« Aufmerksames Begleiten bei Vorbereitung von New-Work-Aktivitdten
« Ideen zur Entwicklung von Zukunftskompetenzen

Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

= Mobile Arbeit - neue Perspektiven fiir die Personalplanung

« Informationsrechte nutzen - bereits im Planungsstadium

« Initiative und Einflussnahme auf personelle Planungsprozesse

« Beratungsrechte einfordern - auch bei der Beschiftigung Externer

« Wichtig: Starke Mitbestimmung bei Einstellung und Versetzung

« Vorschlage zur Beschaftigungssicherung: Agieren, nicht nur reagieren!

Mitbestimmung bei Einfiihrung von Personalinformationssystemen und

Einsatz von KI

« IT-Mitbestimmung nach § 87 Abs. 1 Ziff. 6 BetrVG

« Rechtsanspruch auf externe Berater beim Einsatz von KI

« Datenschutzfragen bei Erhebung, Auswertung und Speicherung von
Personalplanungsdaten

- Probleme internationaler Datenspeicherung und bei Cloud-Speicherung
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lhr Vorteil: Im Seminar erhal-
ten Sie das Buch Leiharbeit,
Lothar Beseler, 232 Seiten

Fatgeisey. Fatet 1e

Lofar Bty

Arbeitnehmertiberlassung — Dienst- und Werkvertrag

Missbrauch des Fremdpersonaleinsatzes wirksam bekampfen

Sie lernen die wichtigsten Formen des Fremdpersonaleinsatzes wie
Arbeitnehmeriiberlassung (Leih- und Zeitarbeit) einerseits sowie
Dienst- und Werkvertrédge andererseits kennen. Wir zeigen lhnen die
einzuhaltenden Spielregeln - insbesondere der europarechtlich geprag-
ten Arbeitnehmeriiberlassung - und die Mitbestimmungsrechte des Be-
triebsrats auf. Sie erfahren, wann die Beschiftigungsformen angreifbar
sind und wie Sie dagegen vorgehen kénnen.

Viele Arbeitgeber setzen auf den Einsatz von Zeitarbeit, Dienst- und Werk-
vertragen. Die Arbeitsbedingungen sind dabei hdufig erheblich schlechter als
die der Stammbelegschaft und die soziale Situation des Drittpersonals ist oft
von Unsicherheit gepragt. Viele Betriebsrate stehen dem Einsatz von Dritt-
personal deshalb zu Recht kritisch gegentiber und suchen nach Handlungs-
moglichkeiten, diesen einzuschranken, zu unterbinden oder aber sinnvoll zu
gestalten.

Uberblick iiber Formen des Drittpersonaleinsatzes

« Nutzung von Arbeitnehmertiberlassung/Leiharbeit

« Beschéftigung auf der Grundlage von Werkvertragen

« Arbeit mit Freelancern und Selbststandigen im Rahmen von Dienstvertragen

- Weisungsgebundenheit und betriebliche Eingliederung - wesentliche
Abgrenzungsmerkmale

« Crowdsourcing, Clickworking & Co. - neue Formen des Fremdpersonal-
einsatzes

Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz - Grundsédtze und aktuelle Rechtspre-

chung

« 18 Monate Hochstuberlassungsdauer - durch Tarifvertrége verlangerbar

« Echtes Equal Pay nach 9/15 Monaten - Voraussetzungen und Grenzen

« Ausnahme durch Geltung eines Tarifvertrags — mit europdischem Recht
vereinbar!

 Gesamtschutz der Leiharbeitnehmer beachten

« Handlungsméglichkeiten bei legaler/illegaler Arbeitnehmertiberlassung

 Neue Festhaltenserklarung des Leiharbeitnehmers — kompliziert geregelt

Nutzung von Dienst- und Werkvertragen

- Im Trend: weniger Leiharbeit — mehr Dienst- und Werkvertrage

» Wann liegt ein Werkvertrag vor, wann verdeckte Leiharbeit?

« Auslagerung von Arbeit auf Fremdfirmen - Informationsanspriiche sichern
« Scheinselbststandigkeit: Wann liegt sie vor?

Mitbestimmung bei Drittpersonaleinsatz

« Griinde flr Zustimmungsverweigerung bei Arbeitnehmertiberlassung -
rechtssicher formuliert

« Auskunftsanspruch bei Fremdpersonal, erweiterte Auskunft bei Personal-
planung

 Unbedingt einfordern: Anspruch auf Vorlage von Vertragen betreffend
Drittpersonaleinsatz

« Tipps zur Gestaltung von Betriebsvereinbarungen zum Fremdpersonaleinsatz

Sonderfall: Personalgestellung im 6ffentlichen Dienst

Termine

2025 Orte Bestellnr.
13.05.-16.05. Dortmund 0036AA25
08.07.-11.07. Hamburg 0036AB25
11.11.-14.11. Stuttgart 0036AC25

@ Fakten

Seminardauer 3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca.20

@ seminargebiihr ab1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.399,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

80 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0036

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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Das Allgemeine Gléichbehandlungsgesetz (AGG)

Aktiv gegen Diskriminierungen und Schikane im Betrieb

Termine

2025 Orte Bestellnr.
18.03.-20.03. Miinchen 0262AA25
08.07.-10.07. Berlin 0262AB25
07.10.-09.10. Erfurt 0262AC25

@ Fakten

Seminardauer 2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.349,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.199,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsan-
spruch siehe S. 76
Infos & Buchen  www.poko.de/0262

Hotline  02511350-0 [w] 3= =]
Fax 0251 1350-500 -
E-Mail  info@poko.de E%
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Wir zeigen lhnen, welche Rechte, aber auch Pflichten dem Betriebsrat
im Rahmen des Aligemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) zuste-
hen. Sie lernen, welche Diskriminierungsmerkmale und welche Formen
der Ungleichbehandlung es gibt, wie Sie unmittelbare und mittelbare
Diskriminierungsakte erkennen und diesen effektiv begegnen kdnnen.
Damit Sie zur Gestaltung eines diskriminierungsfreien Arbeitsumfelds
wirkungsvoll beitragen kénnen, erkldren wir lhnen die umfangreichen
Beteiligungsrechte nach dem BetrVG und dem AGG.

Auch mehrere Jahre nach dem Inkrafttreten des AGG wird noch immer in vie-
len Betrieben - ob nun aus Unwissenheit oder Sorglosigkeit oder teils auch
bewusst - Gleiches ungleich behandelt. Neben den personlichen Nachteilen
fur die Betroffenen sind Demotivation und Unzufriedenheit oft die Folgen
eines unachtsamen Umgangs mit dem Thema Gleichbehandlung und Diskri-
minierungsschutz. Doch wann liegt tiberhaupt eine verbotene Diskriminie-
rung vor und welche Handlungsmdoglichkeiten gibt es fiir Arbeitnehmer und
Betriebsrat, sie zu verhindern oder zu ahnden?

Diskriminierungsschutz nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz

« Alter, Geschlecht, Behinderung, Herkunft: Ausgewdhlte Diskriminierungs-
merkmale nach dem AGG

 Unmittelbare und mittelbare Benachteiligung: unterschiedliche Diskrimi-
nierungsformen erkennen

« Schutz vor (sexueller) Belastigung am Arbeitsplatz - ein sensibles Thema

« Aktuelle Rechtsprechung zum Diskriminierungsschutz nach dem AGG -
insbesondere zur Altersdiskriminierung

Typische Formen der Diskriminierung im Betrieb

« Benachteiligung beim betrieblichen Aufstieg und beruflicher Weiterbildung

« Diskriminierung im Bewerbungsverfahren: Fragerecht und Fragebdgen

« Besonderheiten des Verfahrens bei Bewerbung schwerbehinderter Menschen

« Entgelttransparenzgesetz - eine besondere Auspragung des Diskriminie-
rungsschutzes wegen des Geschlechts

- Besonderheiten im Tendenzbetrieb: Benachteiligung wegen der Religion

Rechte der Betroffenen und MaRnahmen gegen Stérer

« Vorbeugende Unterlassungsanspriiche und die Aufklarungspflicht des
Arbeitgebers

« Haftung des Arbeitgebers: Wann gibt es Schadensersatz oder Entschadigung?

« Abmahnung, Versetzung, Kiindigung - Manahmen gegen betriebliche
Storer

« Gute Hilfe fur Betroffene: Beweislastumkehr bei vermuteter Benachteiligung

Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

» Wichtig: Aktives Einschreiten bei aktuellen betrieblichen Vorkommnissen

« Beteiligungsrechte z. B. bei Einstellung, Versetzung und Entgeltgestaltung
konsequent nutzen

« Betriebsrat und betriebliche Beschwerdestelle

- Wirksame Pravention: die Betriebsvereinbarung »Diskriminierungsschutz«



Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz

Was der Betriebsrat zum Schutz der Mitarbeiter tun kann

Erfahren Sie in diesem Seminar, welche Optionen und Méglichkeiten Sie
als Interessenvertretung haben, um sexuelle Beldstigung und sexuali-
sierte Gewalt prdventiv zu verhindern und wie Sie betroffene Kollegen
bei diesem sensiblen Thema angemessen und kompetent unterstiitzen
kdnnen.

#MeToo hat das Bewusstsein fir sexuelle Beldstigung am Arbeitsplatz ge-
schérft. Da es hierbei immer auch um Machtmissbrauch geht, besteht groRer
Handlungsbedarf. Eine klare Haltung und Strategie im Unternehmen zu die-
sem Thema sind hierbei entscheidend. Machen Sie sich stark, um die Mitar-
beiter vor Ubergriffen zu schiitzen.

Zahlen, Daten, Fakten

» Wo beginnt sexuelle Beldstigung?

« Ursachen und Folgen sexualisierter Gewalt

+ Uberschneidung und Gleichzeitigkeit verschiedener Formen der
Diskriminierung (Intersektionalitdt des Merkmals Geschlecht)

« Betroffenenstruktur

« Prévention versus Reaktion

Rechtliche Grundlagen

Besonderer Schutz des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG)
Beschwerderecht und Ansprtiche der Kollegen

Fursorge- und Schutzpflichten des Arbeitgebers

Prévention - Durchfithrung von Schulungen und Information der
Belegschaft

Compliance - Erstellen von Ethik- und Verhaltensrichtlinien

Arbeits- und strafrechtliche Konsequenzen

Eckpunkte fiir Betriebs- und Dienstvereinbarungen zur Antidiskriminierung
Aktuelle Rechtsprechung

Unterstiitzung von Betroffenen - Handlungsmaglichkeiten des
Betriebsrats

« Hinschauen, zuhéren, ernst nehmen!

« Beratungsgesprache mit Betroffenen und Beteiligten

e Unterstltzung des Opfers im Ermittlungsverfahren

- Interne Betriebspolitik entwickeln und Aufbau einer Beratungsstruktur
- Externe Beratungsstellen im Uberblick

Termine

2025 Orte Bestellnr.
19.02.-21.02. Frankfurt/Main 0101AA25
02.07.-04.07. Augsburg 0101AB25
28.10.-30.10. Berlin 0101AC25

@ Fakten

Seminardauer

2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.299,00 €

1.399,00 €
1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

80 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch
et e

siehe S. 76
Infos & Buchen  www.poko.de/0101
Hotline  02511350-0 (OO
Fax 0251 1350-500 -
E-Mail  info@poko.de .
Internet www.poko.de/betriebsrat E ~
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Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und Sabbaticals

Familienbedingte Freistellungen — vom Betriebsrat professionell unterstiitzt

Termine
2025 Orte Bestellnr.
01.04.-04.04. Trier 0068AA25

13.05.-16.05. Bernried/Starnberger See 0068AB25
07.10.-10.10. Hamburg 0068AC25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.399,00 €

1.599,00 €
1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

(5375 SBIK s

Infos & Buchen

Ihr Schulungsanspruch
siehe S.76

www.poko.de/0068

Hotline  02511350-0 (Ofwan)
Fax 02511350-500 T
E-Mail  info@poko.de :

Internet www.poko.de/betriebsrat E i
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Das familienfreundliche Unternehmen sollte nicht nur ein leerer Slogan
sein! Lernen Sie daher in diesem Seminar den rechtlichen Rahmen fiir
Mutterschutz, Eltern- und Pflegezeit sowie Sabbaticals kennen. Sie erhal-
ten praktische Hinweise fiir den Wiedereinstieg in den Beruf und welche
gesetzlichen Maoglichkeiten bestehen, um Familie, Pflegefall und Beruf in
Einklang zu bringen. Sie erfahren, wie Sie Diskriminierungen und Benach-
teiligungen von Kollegen, die berufliche Auszeiten in Anspruch nehmen,
entgegentreten kénnen.

Berufliche Auszeiten sind fiir die betroffenen Arbeitnehmer oft mit vielen Un-
sicherheiten verbunden. Welche Formalien sind einzuhalten? Riskiere ich mei-
nen Arbeitsplatz? Wie klappt mein Wiedereinstieg? Wie bringe ich Beruf und
Familie bzw. Pflegefall unter einen Hut? Der Betriebsrat ist hier als kompeten-
ter Ratgeber flr die Arbeitnehmer gefragt. Gleichzeitig hat er zu tiberwachen,
ob der Arbeitgeber die einschlagigen Arbeitnehmerschutzgesetze beachtet.

Mutterschutzgesetz — wichtige Regelungen im Uberblick

- Arbeitgeberpflichten bei der Arbeitsplatzgestaltung werdender Mitter
 Gefahrdungsbeurteilung zur Vermeidung unverantwortbarer Gefahrdungen
« Keine generellen Arbeitsverbote an Sonntagen und in der Nacht

« Besonderer Kiindigungsschutz nach dem Mutterschutzgesetz

Elternzeit — worauf Sie unbedingt achten miissen!

« Elternzeit frist- und formgerecht beantragen - Schriftform beachten!

« Vielfdltige Gestaltungsmoglichkeiten der Elternzeit im BEEG, auch bei
Teilzeitarbeit

- Besonderer Kiindigungsschutz vor und wahrend der Elternzeit

« Kurzer Uberblick zum Elterngeld

Pflegezeit und Familienpflegezeit

« Voraussetzungen flr eine Freistellung — Unterschiede und Kombinations-
moglichkeiten

« Welche Fristen sind zu beachten?

« Kiindigungsschutz pflegender Arbeitnehmer

 Wichtig: Kranken- und Rentenversicherung wéahrend der Pflegezeit

« Verglitung, Pflegeunterstiitzungsgeld oder nur Darlehen - bin ich finanziell
abgesichert?

Folgen der Auszeit fiir Urlaub und Rente

 Was ist mit meinem Urlaub vor und wéhrend der Auszeit?
 Was bedeutet die Auszeit oder Teilzeit flir meine Rente?

« Versorgungsliicken und wie man sie schlieBen kann

Erfolgreicher Wiedereinstieg nach familienbedingten Auszeiten

« Kind krank - welche Anspriiche hat der Arbeitnehmer?

« Schutz arbeitsvertraglicher Bedingungen bei Abwesenheitszeiten und
Ruickkehr

- Teilzeitmodelle - insbesondere nach der Elternzeit

« Rechtsanspruch auf Verringerung oder Verlangerung der Arbeitszeit?

Sabbatical - so funktioniert die berufliche Auszeit

« Méglichkeiten und Modelle im Uberblick

» Wiedereinstieg regeln — Riickkehranspruch in die alte Position, Insolvenz-
schutz

Handlungsméglichkeiten und Uberwachungspflichten des Betriebsrats



NEU!

WEBINAR

Webinar: Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und

Sabbaticals Familienbedingte Freistellungen - vom Betriebsrat professionell unterstiitzt

Lernen Sie in diesem Webinar alles Wichtige zum rechtlichen Rahmen fiir
Mutterschutz, Eltern- und Pflegezeit sowie Sabbaticals. Sie erhalten prak-
tische Hinweise, wie Sie Kollegen beim Wiedereinstieg in den Beruf kom-
petent beraten kdnnen und welche gesetzlichen Méglichkeiten bestehen,
um Familie, Pflegefall und Beruf in Einklang zu bringen.

Berufliche Auszeiten sind fir die betroffenen Arbeitnehmer oft mit vielen Un-
sicherheiten verbunden. Der Betriebsrat ist als kompetenter Ratgeber fur die

Arbeitnehmer gefragt. Gleichzeitig hat er zu tiberwachen, ob der Arbeitgeber
die einschldgigen Arbeitnehmerschutzgesetze beachtet.

Mutterschutzgesetz — wichtige Regelungen im Uberblick

« Arbeitgeberpflichten bei der Arbeitsplatzgestaltung werdender Mutter
« Gefdhrdungsbeurteilung und Arbeitsverbote

« Besonderer Kiindigungsschutz nach dem Mutterschutzgesetz

Elternzeit - worauf Sie unbedingt achten miissen!
« Antragstellung und Gestaltungsmaéglichkeiten
« Besonderer Kiindigungsschutz vor und wahrend der Elternzeit

Pflegezeit und Familienpflegezeit

« Freistellung: Voraussetzungen und Fristen

« Kiindigungsschutz pflegender Arbeitnehmer

« Kranken- und Rentenversicherung wahrend der Pflegezeit
- Vergutung, Pflegeunterstiitzungsgeld oder Darlehen

Folgen der Auszeit fiir Urlaub und Rente
« Urlaub vor und wahrend der Auszeit
« Bedeutung von Auszeit oder Teilzeit fur die Rente

Erfolgreicher Wiedereinstieg nach familienbedingten Auszeiten

» Abwesenheitszeiten, Riickkehr, Kind krank — Ansprtiche der Arbeitnehmer
« Teilzeitmodelle - insbesondere nach der Elternzeit

« Rechtsanspruch auf Verringerung oder Verlangerung der Arbeitszeit?

Sabbatical - so funktioniert die berufliche Auszeit

« Méglichkeiten und Modelle im Uberblick

« Wiedereinstieg regeln — Ruckkehranspruch in die alte Position, Insolvenz-
schutz

Handlungsméglichkeiten und Uberwachungspflichten des Betriebsrats

Termine

2025 Uhrzeiten Bestellnr.

08.04.-11.04. 08:30 - 12:00 Uhr 9458AA25

08.07.-11.07. 09:30 - 13:00 Uhr 9458AB25

23.09.-26.09. 08:30 - 12:00 Uhr 9458AC25
Je wur halbe Schulungstage

i l/eryl&M 2y Prasenz-
cowinar — luhalte daher
Aer Dauer augapasst:

@ Fakten

Webinardauer 8 Module an 4 Tagen
a90 Minuten
Teilnehmer ca.18

@ Webinargebiihr ab 1.099,00 €

1. Teilnehmer 1.199,00 €
2. Teilnehmer 1.149,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.099,00 €

Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwsSt.
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

70  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Ihr Schulungsanspruch
siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/9458

Hotline 0251 1350-0 Ofred O]
Fax 0251 1350-500 F

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat =
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Personelles



SYMPOSIUM

... von Expertinnen auf (
den Punkt gebracht.

Betriebsratinnenund |/ A
Frauen in Unternehmen |

Interessenvertretung von Frauen fiir Frauen \

l

06. - 07. Mai 2025 in Wiirzburg

In diesem Symposium stehen Betriebsratinnen und Frauen im Mittelpunkt. Unsere Expertinnen geben Ihnen praxisnahe Einbli-
cke in Themen wie Gleichbehandlung, den Umgang mit Elternzeit und Teilzeitarbeit sowie effektive Kommunikationstechniken.
Wir erarbeiten Strategien zur stdrkeren Beteiligung von Frauen im Betriebsrat und beleuchten dariiber hinaus auch psychische
Gesundheitsaspekte. Zudem widmen wir uns familienfreundlichen Arbeitszeitmodellen und dem Einsatz von Kl-Tools wie
ChatGPT. AbschlieBend erhalten Sie wertvolle Tipps fiir erfolgreiche Verhandlungen und die Durchsetzung weiblicher Interessen
in der Betriebsratsarbeit. Ein praxisorientiertes Symposium von Frauen fiir Frauen!

Als Frau im Betriebsrat sind Sie auch Botschafterin fir frauenspezifische Themen im Unternehmen. Sie sollten dartiber hinaus aber auch
die Weiterentwicklung Ihrer Kompetenzen nicht aus den Augen verlieren. Es ist immer wichtiger, als Betriebsratin souverdn zu kommu-
nizieren und sicher aufzutreten und sich dafiir zu engagieren, dass echte Chancengleichheit im Unternehmen gewahrleistet ist.

Willkommen in Wiirzburg

1 Thema ... 2 Tage ...
zahlreiche Spezialisten ...

« Top-Referenten in 8 Vortragen - aus Theorie und Praxis
« Breit aufgestelltes Spektrum an unterschiedlichen Themen

» Geselliges Rahmenprogramm zur Entspannung am Abend
und fir den Austausch untereinander

75 Poko-Points filr Sie, Details auf Seite 12 « Wissen und Erfahrungen mit Kollegen teilen

 Neue Anregungen und Ideen flir den Arbeitsalltag

§37,6 SGBIX PersR

Die Referenten stellen wir lhnen auf
www.poko.de/8868 vor.




Vortrage Vortrage

Mebhr Infos zu den Inhalten: www.poko.de/8868
33




Wandel der Arbeit

Strategien zur Mitarbeiter- und Fachkraftegewinnung

Neue Wege und bewdhrte Methoden gegen den Personal- und Fachkraftemangel

Termine

2025 Orte Bestellnr.
13.05.-16.05. Miinchen 0345AA25
23.09.-26.09. Hamburg 0345AB25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca.14

e Seminargebiihr ab 1.499,00 €

1.599,00 €
1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

Hotline  02511350-0 E’i':'-:E

Fax 0251 1350-500 %
]

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

www.poko.de/0345

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat
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In diesem Seminar lernen Sie die wichtigsten Instrumente zur Gewinnung
neuer und Bindung bestehender Mitarbeiter kennen. Sie erfahren, wel-
che umfangreichen Mitbestimmungsmaoglichkeiten Ihnen zur Verfiigung
stehen und wie sinnvolle Initiativen des Betriebsrats im Bereich der Per-
sonalentwicklung gestaltet werden kdnnen.

Der Fachkraftemangel in Deutschland hat ein Rekordniveau erreicht und eine
schnelle Besserung ist nicht in Sicht. Gleichzeitig hat die Wechselbereitschaft
von Fachkraften zu anderen Arbeitgebern erheblich zugenommen. Um dem
Fachkraftemangel nachhaltig begegnen zu kénnen, muss vermehrt in Aus-
und Weiterbildung vorhandener Arbeitnehmer und Arbeitgeberattraktivitat
investiert werden.

Finden und Binden: innovatives Personalmanagement in Zeiten des

Fachkridftemangels

« Von demografischer Entwicklung bis zu Qualifikationsdefiziten - Ursachen
des Fachkraftemangels

« Auswirkungen auf Personalgewinnung und Personalbindung

« Employer Branding und Arbeitgeberattraktivitat

« Moglichkeiten des Recruitings — Beispiele innovativen Personalmarketings

Betriebliche Stellschrauben gegen Jobfrust und Fachkraftemangel
Anreize schaffen: Zusatzliche Sozialleistungen, Verbesserung der Entgelt-
struktur und Boni

Flexibilisierung von Arbeitszeitmodellen, Work-Life-Balance, Betriebliches
Gesundheitsmanagement

Erfolgsfaktor familienfreundlicher Betrieb: Homeoffice, hybrides Arbeiten,
Betriebskita und Kinderbetreuung

Die 4-Tage-Woche: Ein neues Vollzeit-Arbeitsmodell?

Beschaftigung auslandischer Fachkréfte: Was ist zu beachten?

Azubis: Praktika anbieten, motivieren, Ausbildungsabbriiche verhindern
Kooperationen: Schulen, Universitaten und weitere Partner

Qualifizieren: MaRnahmen der innerbetrieblichen Personalentwicklung
Fit fur die Herausforderungen von morgen: konsequente Qualifizierung
und Weiterbildung

Offentliche Férderméglichkeiten mit betriebsinternen Férderungen ver-
kntpfen

Organisieren und fiihren — MaRnahmen, damit Mitarbeitende ihr Potenzial
voll entfalten kénnen

Vorausschauende Personalplanung

Praxisbeispiele: was innovative Unternehmen anders machen

Mitbestimmung und Initiativen des Betriebsrats

» Mitbestimmung bei Ausschreibung, Einstellung, Personalplanung und
betrieblicher Bildung

» Mitbestimmung in Arbeitszeitfragen, Fragen der Verglitung und in sozialen
Angelegenheiten, bei der Gestaltung attraktiver Arbeitszeitmodelle

« Geeignete Initiativen des Betriebsrats bei drohendem betrieblichen Fach-
kraftemangel

« Zusammenarbeit mit der Agentur flr Arbeit



Personalentwicklung und Mitarbeiterférderung
Zukunftssicherung durch Qualifizierung und Mitarbeiterbindung

In diesem Seminar werden Sie in die Konzepte einer ganzheitlichen Per-
sonalentwicklung eingefiihrt und lernen, wie Sie deren Vorteile fiir Mit-
arbeitende und Unternehmen besser einschdtzen kdnnen. Sie erhalten
einen detaillierten Uberblick iiber die relevanten rechtlichen Rahmenbe-
dingungen sowie die neuesten Instrumente und Methoden der Personal-
entwicklung. Zudem erfahren Sie, wie der Betriebsrat aktiv Einfluss auf
die langfristige Gestaltung und Umsetzung von Personalentwicklungs-
maBnahmen nehmen kann.

Angesichts des Fachkraftemangels und der fortschreitenden Digitalisierung
gewinnt eine gezielte Personalentwicklung zunehmend an Bedeutung. Effek-
tiv umgesetzt, fordert sie sowohl die Motivation als auch die Zufriedenheit
der Mitarbeitenden und tragt so in mehrfacher Hinsicht zum Unternehmens-
erfolg bei. Gestalten Sie als Betriebsrat Personalentwicklung aktiv mit!

Rechtlicher Handlungsrahmen des Betriebsrats
« Ganzheitliche Personalentwicklung auf Grundlage von Mitarbeiter-
beurteilungen
« Forderung der beruflichen Entwicklung - Initiativmoglichkeiten und
deren Durchsetzung
« Personalentwicklungsvorhaben mit Hilfe neuer Technologien
(z. B. Kuinstlicher Intelligenz)
- Mitbestimmung bei aktiver Férderung von Personalentwicklungsmanahmen
« Die Rolle des Betriebsrats bei Personalentwicklungsgesprachen
» Gestaltung von Betriebsvereinbarungen zur Personalentwicklung

Aktuelle Trends und Themen der Personalentwicklung

« Strategische und individuelle Personalentwicklung als Antwort auf
den Fachkraftemangel

« Instrumente einer bedarfsorientierten Personalentwicklung

 Ganzheitliche PE-Konzepte: Demografie-, Diversity-Management und
andere Mega-Trends

« Die neue Rolle der Personalentwicklung in der agilen Welt

Potenziale von Mitarbeitern erkennen und systematisch weiterentwickeln

« Mitarbeiterjahresgesprache als fester Bestandteil der Personalentwicklung

« Potenzialerhebung und Potenzialanalyse, Assessment-Center, 360°-Feed-
back und Tests

« Konzepte fiir Fihrungskraftenachwuchsférderung: Mentoring, Coaching, etc.

« Einfuhrung und Begleitung von Entwicklungs- und QualifizierungsmaR-
nahmen

MaRnahmen einer zukunftsorientierten Personalentwicklung -

Strategien des Betriebsrats

« Losungen flr verschiedene Bedarfssituationen im Unternehmen

« Neue Wege flr Recruiting - Suche nach guten Mitarbeitenden, Anreize
und Nachwuchsférderung

« Mitarbeiterbindung - erfolgreiches Onboarding, individuelle Qualifi-
zierungsangebote, etc.

« Job Enlargement, Job Enrichment & Job Rotation

« Berufliche Weiterbildung durch den Einsatz digitaler und analoger
Lernformate

Termine

2025 Orte Bestellnr.
18.03.-21.03. Wiirzburg 0428AA25
07.10.-10.10. Hamburg 0428AB25

@ Fakten

Seminardauer 3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

e Seminargebiihr ab 1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.699,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0428

0|

Hotline 0251 1350-0 [w]
Fax 0251 1350-500 1’__
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat [=]:%
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Wandel der Arbeit



Wandel der Arbeit

Transformation im Betrieb durch Kiinstliche Intelligenz

Praxisworkshop fuir Arbeitnehmervertreter: Veranderungsprozesse frithzeitig mitgestalten

Termine

2025 Orte Bestellnr.
01.04.-03.04. Dresden 0488AA25
01.07.-03.07. Koln 0488AB25
16.09. - 18.09. Timmendorfer Strand 0488AC25
18.11.-20.11. Wiirzburg 0488AD25

@ Fakten

Seminardauer

2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.299,00 €

1.399,00 €
1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76
www.poko.de/0488

Hotline 0251 1350-0 E’Ilr E
Fax 0251 1350-500 r
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat =]
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In diesem Seminar vermitteln wir lhnen ein tiefgehendes Verstéandnis fiir
die Bedeutung Kiinstlicher Intelligenz im Betrieb und die damit einher-
gehenden Verdnderungsprozesse. Sie lernen, wie Sie im Gremium eine
einheitliche Position zum Einsatz Kiinstlicher Intelligenz entwickeln und
den Transformationsprozess aktiv und konstruktiv begleiten. Zudem
analysieren Sie, welche Anpassungen in lhrer BR-Arbeit die Transformati-
onsprozesse erfordern.

Der Einsatz von Kl im Betrieb birgt Risiken wie Leistungstiberwachung und
Arbeitsplatzverluste, bietet aber auch Chancen auf Innovation und Fort-
schritt. Entsprechend kann die Transformation scheitern oder erfolgreich ver-
laufen. Um den Erfolg zu férdern, muss der Betriebsrat frithzeitig seine Rolle
definieren und sich produktiv in den Transformationsprozess einbringen. Per-
spektivisch erfordert dies moglicherweise auch, das Selbstverstandnis und
die Arbeitsstrukturen im Gremium auf den standigen Wandel auszurichten.

Digitale Transformation gestalten - ein Uberblick

« Definition und Merkmale digitaler Transformation

« Bedeutung der Kl im Transformationsprozess

« Erfolgsfaktoren der Transformation und Rahmenbedingungen
des Einsatzes von K

» Wandel als Normalitat, Potenziale und Risiken

Auswirkungen von KI - Informationsstand des Betriebsrats

 Welche Unternehmensbereiche sind bzw. werden von Kl betroffen sein?
« Praktische Verdnderungen in Funktionen und Prozessen

« Zeithorizont der Verdnderungen

« Langfristige Perspektiven und Entwicklung des KI-Einsatzes

« Geschéftsleitungsperspektive auf den KlI-Einsatz

« Identifikation von moglichen Einfallstoren fur KI im Unternehmen

Rolle des Betriebsrats - betriebliche Transformation erfolgreich
mitgestalten

« Interessen und Motivation des Betriebsrats bestimmen

« Mitsprechen: Kommunikations- und Beratungsstrategien

« Mitmachen: Partizipative Ansdtze

- Miteinander: Integration in den Transformationsprozess
 Mitentwickeln: Qualifizierung und Bildungsmanagement

« Mitsteuern: Projektorganisation und Gestaltung

- Entwicklung von Strategien, Handlungsméglichkeiten und Methoden

Betriebsratsarbeit transformieren

Motivierende Ziele bestimmen

Werte managen

Nutzen der KI - Wandel als Chance begreifen

Entwicklung eines agilen Mindsets

Anpassung der Arbeitsstrukturen im Gremium

Kontinuierliche Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Erfahrungs- und Wissenstransfer

Aufbau eines internen Netzwerks und Zusammenarbeit mit externen Experten

Teilnehmer dieses Seminars sollten Uber grundsétzliche Kenntnisse
zum Einsatz von KI im Unternehmen verfligen, wie sie in unserem Seminar
»Einsatz Kuinstlicher Intelligenz im Betrieb I« (www.poko.de/0473) vermittelt
werden.



NgM!
Ausschuss flir Weiterbildung und Qualifizierung

Der Betriebsrat als Bildungsmotor fiir die Arbeitnehmer im Betrieb

Das Betriebsverfassungsgesetz ermoglicht den Betriebsréten u. a. die
Griindung eines Fachausschusses fiir »Weiterbildung und Qualifizierung«
zu etablieren. In diesem Seminar erhalten Sie umfassende Informationen,
welche gesetzlich verankerten Qualifizierungsmoglichkeiten es gibt und
wie diese effektiv genutzt werden kénnen. Wir erldutern die (Initiativ-)
Rechte des Betriebsrats und zeigen auf, wie diese zielgerichtet eingesetzt
werden kénnen. Neben wertvollen Tipps zur Griindung und Arbeitsweise
des Ausschusses erhalten Sie einen kompakten Uberblick iiber die um-
fangreichen Beteiligungsrechte.

Angesichts des Fachkraftemangels und der fortschreitenden digitalen Trans-
formation riickt die Notwendigkeit einer bedarfsorientierten beruflichen
Weiterbildung immer mehr in den Vordergrund. Die Einfiihrung neuer Tech-
nologien und Arbeitsmethoden muss durch passende Qualifizierungsmog-
lichkeiten unterstiitzt werden, fiir die sich Betriebsrat und Fachausschuss
einzusetzen haben. Das Betriebsverfassungsgesetz stellt Beteiligungsrechte
zur Umsetzung einer zukunftsorientierten betrieblichen Bildungspolitik be-
reit, die jedes BR- und Ausschussmitglied kennen sollte.

Rechtssichere Griindung des Ausschusses »Weiterbildung und
Qualifizierung«

 Anzahl der Ausschussmitglieder priifen und festlegen

« Wichtig: Qualifikation der Mitglieder beachten und fordern

« Arbeitsweise des Ausschusses: vorbereiten oder selbst entscheiden?
« Tipps zur praktischen Ausschussarbeit

Qualifizierte Berufsbildung im Betrieb - ein Uberblick

« Das Berufsbildungsgesetz (BBiG) als gesetzliche Basis

« Grundsatzentscheidung - betriebliche oder tiberbetriebliche
Bildungseinrichtungen nutzen?

« Staatliche Férderprogramme erkennen und sinnvoll einsetzen

« Ausgangspunkt aller MaBnahmen: Bildungsbedarf ermitteln!

Berufsbildung als besondere Aufgabe des Betriebsrats

- Forderung der beruflichen Bildung und Entwicklung - aktiv angehen

« Bildungsbedarf bei veranderten Arbeitsanforderungen: Initiativrecht nutzen!
« E-Learning - ein Modell der Zukunft?

« Im Blick behalten: Handhabung von Aus- und Weiterbildungskosten

Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte in der Praxis

« lhre Mitbestimmungsrechte im Uberblick

« Qualifizierung zur Verhinderung betriebsbedingter Kiindigungen nutzen

« Bestellung und Abberufung der Ausbilder - »Eignungspriifung« durch den
Betriebsrat

« Betriebsvereinbarungen zur Personalentwicklung und Beschaftigungs-
sicherung abschlieRen

Termine

2025 Orte Bestellnr.
05.03.-07.03. Bremen 0487AA25
26.08.-28.08. Dresden 0487AB25
11.11.-13.11. Miinchen 0487AC25

@ Fakten

Seminardauer 2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

e Seminargebiihr ab 1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.399,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0487

Hotline 02511350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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Wandel der Arbeit

Transformation und Restrukturierung von Unternehmen

Der Wirtschaftsausschuss in Zeiten des Umbruchs

Termine

2025 Orte Bestellnr.
20.05.-22.05. Miinchen 0482AA25
28.10.-30.10. Hamburg 0482AB25

@ Fakten

Seminardauer

2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

e Seminargebiihr ab1.299,00 €

1.399,00 €
1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

§376 WA

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0482
Hotline  02511350-0 E%: [
Fax 0251 1350-500 '

E-Mail  info@poko.de :
Internet www.poko.de/ =5

wirtschaftsausschuss
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In diesem Seminar lernen Sie, zwischen Unternehmensrestrukturierung
und volistdndiger Transformation zu unterscheiden. Unsere Experten
vermitteln lhnen das notwendige Know-how, um die komplexen Prozesse
zu verstehen und deren Ablaufe richtig einzuordnen. Mit praxisnahem
Wissen und bewdhrten Strategien unterstiitzen wir Sie dabei, den jewei-
ligen Prozess im Unternehmen proaktiv zu begleiten und Risiken fiir die
Belegschaft zu minimieren.

Sich an neue Marktbedingungen und technologische Entwicklungen an-
zupassen, ist entscheidend fiir langfristigen Erfolg und das Uberleben der
Unternehmen. Eine Restrukturierung oder Transformation ist oftmals un-
vermeidlich, stellt aber sowohl die Mitglieder des Wirtschaftausschusses als
auch Betriebsrate vor erhebliche Herausforderungen.

Veranderungen friihzeitig erkennen und richtig einordnen

« Arten von Veranderungen: Begriffe und Konzepte

« Phasen eines Verdnderungsprozesses

« Transformation und Restrukturierung: Unterschiede und Gemeinsamkeiten

Grundlagen der Restrukturierung von Unternehmen
« Ursachen und Treiber einer Restrukturierung

« MaBnahmen und ihre Wirkung

« Herausforderungen und Risiken

- Alternativen zur Restrukturierung - gibt es die?

Definition und Bedeutung der Transformation von Unternehmen

« Ursachen einer Transformation

« Nachhaltige und umfassende Neuausrichtung: Business Transformation
Modell

« Komponenten und Gestaltungsfelder der Transformation

- Erfolgreiche Umsetzung durch effektives Change Management

Agieren statt reagieren: vorausschauende Mitbestimmung

« So frith wie moglich: umfassende Informationen einfordern

« Netzwerk und Zusammenarbeit fordern und férdern

« Auswirkungen auf die Personalplanung als Thema fiir BR und WA

« Praxistipps fur eine erfolgreiche Verhandlungsfiihrung im Transformations-
prozess



Mobile Arbeit und Homeoffice

Flexible Arbeitsplatzmodelle rechtssicher umgesetzt

Lernen Sie die verschiedenen rechtlichen Aspekte der Arbeit von zu
Hause und unterwegs kennen. Wir zeigen lhnen die typischen Umset-
zungs- und organisatorischen Probleme sowie Risiken auf, damit Sie lhre
Kollegen bei Wiinschen nach Flexibilisierung bestméglich unterstiitzen
und lhre Mitbestimmungsrechte sachgerecht ausiiben kénnen.

Mobiles Arbeiten, Homeoffice, »hybrides Arbeiten« werden weiterhin Al-
ternativen zur Arbeit im Betrieb sein. Exzellente Kenntnisse der zahlreichen
rechtlichen Aspekte rund um den Einsatz neuer Technologien beim mobilen
Arbeiten, zum Arbeits- und Gesundheitsschutz, aber auch zur Arbeitszeit
(-Erfassung), sind Voraussetzungen fiir einen rechtssicheren Umgang mit den
flexiblen Arbeitsmodellen.

Homeoffice, Telearbeit, mobiles Arbeiten

 Was sind die Unterschiede — und was ist »hybrides Arbeiten«?

« Welche Berufsbilder und Tatigkeiten eignen sich woftir?

 Kombination mit Jobsharing-Modellen - erste Erfahrungen aus der Praxis
« Gesetzlicher Anspruch oder unternehmerische Entscheidungsfreiheit?

Umsetzung der Beschiftigungsformen

« Rechtliche Stellung der Arbeitnehmer — arbeits-/betriebsverfassungsrechtlich

« Umsetzungsanspruch oder Umsetzungspflicht?

« Vertragsianderung, Anderungskiindigung, Versetzung - oder doch nur Aus-
tibung des Direktionsrechts?

« Riickkehrrechte des Arbeitnehmers - besser ausdrticklich regeln

« Nicht vergessen: Qualifizierung wéhrend der Arbeit auRerhalb des Betriebs

Typische rechtliche Probleme der Beschéftigungsformen

* Arbeits- und Datenschutz in den eigenen vier Wanden und unterwegs -
ein Widerspruch?

« Vertrags- und haftungsrechtliche Probleme beim Einsatz privater und
dienstlicher Arbeitsmittel

« Haftungsfragen und Versicherungspflicht des Arbeitgebers

- Arbeitszeitfragen und Vertrauensarbeitszeit — wer darf das kontrollieren?

« Kostentragung, steuer- und sozialversicherungsrechtliche Fragestellungen

« Ein privates Problem: Was sagt mein Mietvertrag zum Homeoffice?

Risiken alternativer Beschaftigungsformen

 Immer im Dienst — Verschwimmen von Beruf und Privatleben

« Familidre Konflikte vermeiden - ein Argument fur hybride Tatigkeiten?
« Fiir Schutz vor Uberforderung bei freier Zeiteinteilung sorgen!

« Gefahrlich: Was ist mit der gesetzlichen Unfallversicherung?

Mitbestimmung des Betriebsrats

« Bei Ausgestaltung mobiler Arbeit — § 87 Abs. 1 Nr. 14 BetrVG

« Umfassende Informations- und Kontrollrechte des Betriebsrats

« Erzwingbare Beteiligung bei der Erstellung von Auswahlrichtlinien

« Arbeits- und Gesundheitsschutz: Gefahrdungsbeurteilung im Homeoffice?
« Neu: Mitbestimmung der Arbeitszeiterfassungspflicht auch bei mobiler Arbeit

Betriebsvereinbarung mobile Arbeit und Homeoffice - ein Muss!

- Initiativrecht: Aktives Mitgestalten der mobilen Beschaftigung durch
Betriebsvereinbarungen

« Handlungsoptionen zur Gestaltung — was muss, was kann verhandelt werden?

* Muster - Beispiele und Erarbeitung empfehlenswerter Eckdaten fiir die Praxis

Termine

2025 Orte Bestellnr.
11.02. - 14.02. Erfurt 0167AA25
15.07.-18.07. Berlin 0167AB25

@ Fakten

Seminardauer 3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

e Seminargebiihr ab 1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

90 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch
siehe S.76

Infos & Buchen  www.poko.de/0167

Fax 0251 1350-500
E-Mail  info@poko.de =
Internet www.poko.de/betriebsrat [=]

Hotline 0251 1350-0 [m] %= [w]
"r
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Wandel der Arbeit

NEU!

WEBINAR

Webinar: Homeoffice und mobile Arbeit |

Vorteile und Risiken der Arbeit zu Hause und unterwegs

Termine

2025 Uhrzeiten Bestellnr.

08.04.-10.04. 08:30 - 12:00 Uhr 9411AA25

16.09.-18.09. 08:30 - 12:00 Uhr 9411AB25
Je wur halbe Schulungstage

i V@,?M' 2utu Prasenz-
cowinar — luhalte daher
Aer Daver augapasst:

@ Fakten

Webinardauer

6 Module an 3 Tagen

290 Minuten
Teilnehmer ca.18
@Webinargebﬁhr ab 799,00 €
1. Teilnehmer 899,00 €
2. Teilnehmer 849,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 799,00 €

Alle Gebuhren zzg|. gesetzl. MwsSt.
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

50 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Ihr Schulungsanspruch
siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/9411

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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In diesem Webinar lernen Sie die verschiedenen rechtlichen Aspekte der
Arbeit von zu Hause und unterwegs kennen. Gerade durch die Corona-
Krise ist das Thema Homeoffice und mobiles Arbeiten stérker in den Vor-
dergrund geriickt denn je. Bei aller Attraktivitét bringt die Arbeit in den
eigenen vier Wanden aber auch Gefahren mit sich. So tauchen Fragen zur
Arbeitszeiterfassung, zur Kostentragung, zum Datenschutz, aber insbeson-
dere auch zur Arbeitssicherheit und dem Gesundheitsschutz auf.

Neben der Kldrung dieser Fragen zeigen wir Ihnen die typischen umsetzungs-
und organisatorischen Schwierigkeiten und Risiken auf, damit Sie lhre Kollegen
bei Wiinschen nach Flexibilisierung unterstiitzen und lhre Mitbestimmungs-
rechte sachgerecht austiben kénnen.

Homeoffice, Telearbeit, mobiles Arbeiten

« Die Unterschiede von Homeoffice, Telearbeit und mobile Arbeit

« Welche Berufsbilder und Tétigkeiten eignen sich wofir?

« Vorteile und Risiken der unterschiedlichen Beschaftigungsformen
« Kombination mit Jobsharing-Modellen

« Gesetzlicher Anspruch auf Homeoffice

Umsetzung der Beschiftigungsformen

« Rechtliche Stellung der Arbeitnehmer

» Umsetzungsanspruch oder Umsetzungspflicht?

« Vertragsanderung, Anderungskiindigung, Versetzung

« Riickkehrrechte des Arbeitnehmers

« Qualifizierung wéhrend der Arbeit auBerhalb des Betriebs

Typische rechtliche Probleme der Beschiftigungsformen

« Arbeits- und Datenschutz in den eigenen vier Wanden und unterwegs

« Haftung des Arbeitgebers und Versicherungspflicht

« Arbeitszeitfragen und Vertrauensarbeitszeit

« Kostentragung, steuer- und sozialversicherungsrechtliche Fragestellungen

Risiken der alternativen Beschaftigungsformen

« Immer im Dienst? Verschwimmen von Beruf und Privatleben
« Familidre Konflikte vermeiden

« Schutz vor Uberforderung bei freier Zeiteinteilung

Mitbestimmung des Betriebsrats

 Mitbestimmung bei Einrichtung und Ausgestaltung von Homeoffice, Telear-
beit, mobiler Arbeit

« Informations- und Kontrollrechte des Betriebsrats, Auswahlrichtlinien

« Arbeits- und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung bei Fragen der Arbeitszeit

Wichtige Eckpunkte fiir eine sachgerechte Betriebsvereinbarung



Sie lernen in diesem Seminar, was genau sich hinter »hybridem Arbeiten«
verbirgt und welche Herausforderungen, aber auch Chancen die Veran-
derungen fiir Sie als Betriebsrat wie auch fiir die betroffenen Kollegen
bereithalten. Sie erfahren, welche rechtlichen Rahmenbedingungen
gelten und worauf der Betriebsrat bei hybriden Arbeitsmodellen achten
muss - nicht zuletzt mit Blick auf den Arbeits- und Gesundheitsschutz.
So kdnnen Sie zusammen mit der Belegschaft erfolgreich die Weichen fiir
die Zukunft stellen.

Die hinter uns liegende Pandemie hat uns nicht nur gezeigt, welche Vorteile
die Arbeit im Homeoffice mit sich bringt. Die Erfahrungen belegen auch,
wie sinnvoll es sein kann, die verschiedenen statischen und mobilen Arbeits-
modelle zu kombinieren, um damit flexibles und attraktives Arbeiten zu
ermoglichen. Viele Unternehmen stellen daher die Moglichkeit des hybriden
Arbeitens zur Verfugung, also einen Mix aus Homeoffice, mobiler Arbeit und
Arbeit in der Betriebsstdtte. Bei der Gestaltung dieser neuen Arbeitsmodelle
spielt der Betriebsrat eine bedeutende Rolle.

Hybrides Arbeiten - was steckt dahinter?

« Homeoffice, Telecommuting und Workation — Formen hybrider Arbeit

« Ist jede Tatigkeit »hybridgeeignet«?

« Personliche und sachliche Voraussetzungen

« Der »hybride Arbeitnehmer« - eigenverantwortlich und kreativ

« Nicht zu unterschitzen: Gefahr der Uberforderung bei freier Zeiteinteilung

Fragen zur Vertragsgestaltung — der rechtliche Rahmen fiir hybrides

Arbeiten

 Gegenspiel von doppelter Freiwilligkeit und Anordnung aus Direktionsrecht

« Der (Zusatz-)Vertrag zum hybriden Arbeiten - professionell gestaltet

« Nicht vergessen: Regelungen zur Kiindigung/Beendigung der hybriden
Arbeit

« Vereinbarungen zur Ausstattung und zum Arbeitsschutz - dringend zu
empfehlen

« Reskilling und Upskilling - die Frage nach Weiterbildung und Umschulung
hinsichtlich hybrider Arbeitsmodelle

Typische arbeits- und sozialrechtliche Probleme bei hybrider Arbeit
« Gefahrdungsbeurteilung hybrid - wie soll das gehen?

« Hoéchstarbeitszeiten nach dem ArbZG beachten!

« Arbeitszeiterfassungspflicht auch bei hybrider Arbeit

« Ist man eigentlich gesetzlich unfallversichert?

« Datenschutz - auch unterwegs zwingend zu beachten

Beteiligungs- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

« Einflhrung hybrider Arbeit - Betriebsanderung i. S. d. § 111 BetrVG?

« Informations- und Beratungsrechte nach §§ 80, 90 BetrVG

« Ist der Wechsel in hybride Arbeit (und zurtick) eigentlich eine Versetzung?

« Bei Einsatz von Technik (auch KI) Mitbestimmung nach § 87 Abs. 1 Nr. 6
BetrVG einfordern!

« Praktische Tipps zur Gestaltung von Betriebsvereinbarungen »Hybrides
Arbeiten«

Hybrides Arbeiten: Homeoffice und Biiroarbeitsplatz
Mobile Arbeitsmodelle der Zukunft

Termine

2025 Orte Bestellnr.
26.03.-28.03. Hamburg 0478AA25
24.09. - 26.09. Diisseldorf 0478AB25

@ Fakten

Seminardauer 2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

e Seminargebiihr ab1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.399,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.199,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch
siehe S.76
Infos & Buchen  www.poko.de/0478

Hotline 0251 1350-0 [w] 3= =]
Fax 0251 1350-500 -
E-Mail  info@poko.de %
Internet www.poko.de/betriebsrat [=]

41

Wandel der Arbeit



Den demografischen Wandel aktiv mitgestalten

Termine

2025 Orte Bestellnr.
13.05.-16.05. Kolin 0237AA25
09.09. - 12.09. Timmendorfer Strand 0237AB25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1.649,00 €
1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76
www.poko.de/0237

L E

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500
E-Mail  info@poko.de .
Internet www.poko.de/betriebsrat [=]:
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In diesem Seminar werden entscheidende Losungsansétze fiir die zuneh-
menden demografiebedingten Personalprobleme vorgestellt. Sie lernen,
wie der Betriebsrat aktiv mitwirken kann, Betriebe optimal auf den
anstehenden Altersstruktur- und Kulturwandel vorzubereiten. Erfahren
Sie, wie in lhrem Betrieb Potenziale der verschiedenen Generationen
erfolgreich genutzt und betriebliche Produktivitdt nachhaltig gesichert
werden kann.

Die Lebensentwiirfe und beruflichen Bediirfnisse der Babyboomer, Millen-
nials und Gen Z sind unterschiedlich. Die Weiterbeschéftigung der Genera-
tion der Babyboomer wird schon aus demografischen Griinden zunehmend
zur Notwendigkeit, ihre Beschaftigungsfahigkeit ist jedoch altersbedingt
im Wandel. Der Betriebsrat spielt eine entscheidende Rolle dabei, diesen
Prozess aktiv zu gestalten und den Betrieb auf die Herausforderungen der
Zukunft vorzubereiten.

Zukunft der Altersstruktur im Betrieb

« Demografische Entwicklung und strategische Handlungsfelder

« Bedeutung und Analyse der Altersstruktur im Unternehmen

« Bedarfsgerechte Arbeitsbedingungen fir unterschiedliche Altersgruppen
- Vereinbarkeit von Beruf und Familie

- Generationenubergreifende Zusammenarbeit zur Innovationssicherung

Generationenvielfalt - Ansétze zur Schaffung einer ausgewogenen

Altersstruktur

« Demografiebewusste Personalstrategien und altersgerechter Personal-
einsatz

« Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat: Anreize fiir Personalgewinnung
und -bindung in allen Altersgruppen

« Vielfalt im Unternehmen: Wettbewerbsvorteil durch Toleranz und Wert-
schatzung

« Lebenslanges Lernen: Weiterbildungsangebote auch fir dltere Mitarbeiter

- Wissenstransfer und Nachfolgemanagement zur Sicherung von Know-how

Betriebliche Strategien zur Gesundheitsférderung élterer Kollegen

« Erhalt der Arbeitsfahigkeit bis ins Alter - erfolgreiche Konzepte

« Bedrfnisorientierte Arbeitszeitmodelle

- Altersgerechtes Gesundheitsmanagement

« Anpassung von Arbeitsorganisation und Arbeitsplatzgestaltung an
die Bedurfnisse aller Altersgruppen

Mitbestimmungs- und Initiativrechte optimal nutzen

« Mitbestimmungsrechte bei Arbeitszeit und Gesundheitsschutz aus
§ 87 BetrVG

- Aktive Mitgestaltung bei Personalplanung und Beschaftigungssicherung
alterer Arbeitnehmer

« Vermeidung von Altersdiskriminierung gemaR AGG und BetrVG

« Beteiligungsrechte bei Anpassung von Arbeitsplatz und Arbeitsvertrag

« Weiterbildung und Qualifikation: maximale Nutzung der Mitwirkungsrechte

« Ubergangsregelungen und Méglichkeiten der Weiterbeschaftigung bei
Erreichen der Altersgrenze

« Verdienstsicherung bei nachlassender Leistungsfahigkeit

« Besonderheiten bei Personalabbau: Sozialauswahl nach Altersgruppen



NEU!

WEBINAR

Arbeits- und sozialrechtliche Probleme kennen und erfolgreich unterstiitzen

In diesem Webinar erfahren Sie, womit dltere Arbeitnehmer im Betrieb er-
fahrungsgemaR zu kdmpfen haben und wie Sie diesen Kollegen mit arbeits-
und sozialrechtlichem Wissen zur Seite stehen kdnnen. Dafiir vermitteln
wir lhnen die betriebsverfassungs- und rentenrechtlichen Rahmenbedin-
gungen zur Gestaltung der Arbeitsverhiltnisse dlterer Arbeitnehmer.

»Welche Rolle spielt eigentlich der Betriebsrat bei der Entgeltsicherung dlte-
rer Arbeitnehmer?«, »Wie kann diese besondere Personengruppe vor Diskri-
minierung oder einer Kiindigung geschiitzt werden?« und »Was muss ich als
Betriebsrat tiber Altersteilzeit und Arbeitszeitmodelle wissen?«. Diesen und
vielen weiteren spannenden Fragen rund um das Thema »Altere Arbeitneh-
mer« ist dieses Webinar gewidmet.

Schutz dlterer Arbeitnehmer als Aufgabe des Betriebsrats

« Nachlassende Leistungsfahigkeit — Hilfe des Betriebsrats bei der Entgelt-
sicherung

« Kiindigung wegen altersbedingter Leistungsbeeintrachtigung und langerer
Krankheitszeiten?

« Langere Ausfallzeiten und Krankenversicherung (Aussteuerung)

Wichtiges zum Kiindigungs- und Diskriminierungsschutz

- Ktindigungsfristen und tariflich unkitindbare Arbeitnehmer - was bedeutet das?

- Diskriminierungsschutz dlterer Arbeitnehmer nach dem Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Arbeitslosengeld und Arbeitsplatzaufgabe

« Bezugszeitraum und Leistungsumfang

« Arbeitsplatzaufgabe: Kann die drohende Sperrzeit vermieden werden?
« Begrenztes Ruhen des Anspruchs auf Arbeitslosengeld

« Einschaltung von Transfergesellschaften - eine realistische Alternative?

Altersteilzeit nach Auslaufen des Altersteilzeitgesetzes
« Die Altersteilzeit — auch zukuinftig ein attraktives Modell?
- Aufstockung nach tariflichen Vorschriften

Arbeitszeitmodelle mit Zeit- und Wertkonten |
« Sicherung von Guthaben und Ubertragungsméglichkeiten nach Flexi- und
Flexi-1-Gesetz

Arbeitszeitmodelle mit Zeit- und Wertkonten 1
« Finanzierung durch Entgeltumwandlung
» Steuervorteile durch nachgelagerte Versteuerung

Rente- und Rentenzugang |

« Rentenzugang nach dem Sozialgesetzbuch VI

* Rentenabschldge und Rentenbesteuerung

« Kompensation von Rentenabschldgen durch Abfindungszahlungen?

« Rentenleistungen bei geminderter Erwerbsfahigkeit - befristet oder
unbefristet

- Hinzuverdienstmoglichkeiten nach Erreichen des Renteneintrittsalters

Rente und Rentenzugang Il

- Aktuell und attraktiv: uneingeschrankte Hinzuverdienstméglichkeiten bei
vorgezogener Altersrente

« Betriebliche Altersversorgung und das Betriebsrentenstarkungsgesetz

« Rente mit 63 - fur wen gilt sie eigentlich?

Termine

2025 Uhrzeiten Bestellnr.
11.03.-14.03.  13:00 - 16:30 Uhr 9412AA25
16.09.-19.09.  13:00 - 16:30 Uhr 9412AB25

Je wur halbe Schulungstage

o Ve ch 2un Prasenz-
ceuinar - luhalte daher
Aer Dauer augapasst:

@ Fakten

Webinardauer

8 Module an 4 Tagen
290 Minuten

Teilnehmer ca. 18

@ Webinargebiihr ab1.099,00 €

1. Teilnehmer 1.199,00 €
2. Teilnehmer 1.149,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.099,00 €

Alle Gebuhren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

70  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch
et e

siehe S. 76
Infos & Buchen  www.poko.de/9412

Hotline  02511350-0 Ok:T0
Fax 0251 1350-500 | o
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat [=]=5:
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SYMPOSIUM

... von Experten auf
den Punkt gebracht.

Altere Arbeitnehmer
im Betrieb

Strategien und UnterstiitzungsmaRRnahmen
fur wertvolle Arbeitskrafte

01. - 02. Juli 2025 in Miinchen

Ob vorzeitiger Ruhestand, Altersteilzeit oder die Fortsetzung der Arbeit iiber die regulédre Altersgrenze hinaus - dieses Sym-
posium bietet Ihnen umfassende Einblicke in die Ausgestaltung verschiedener Modelle der Beschéftigung im Alter und deren
rentenrechtliche Auswirkungen. Dariiber hinaus werden Attraktivitdt und Chancen flexibler Arbeitszeitmodelle diskutiert sowie
Strategien fiir die Integration &lterer Arbeitnehmer in Zeiten des digitalen Wandels aufgezeigt.

In einer Ara des demografischen Wandels, des Fachkréftemangels und der steigenden Lebenserwartung gewinnt die Beschiftigung élte-
rer Arbeitnehmer zunehmend an Bedeutung. Der Betriebsrat hat zahlreiche Mé&glichkeiten, Einfluss auf die Personalplanung zu nehmen
und daflir zu sorgen, dass gute betriebliche Rahmenbedingungen fiir diese Gruppe geschaffen werden. Im Rahmen des Symposiums
werden lhnen Ansatze von der Evaluationsphase bis hin zur praktischen Umsetzung vorgestellt.

Willkommen in Miinchen

1 Thema ... 2 Tage ...
zahlreiche Spezialisten ...

« Top-Referenten in 8 Vortragen - aus Theorie und Praxis
« Breit aufgestelltes Spektrum an unterschiedlichen Themen

» Geselliges Rahmenprogramm zur Entspannung am Abend
und fir den Austausch untereinander

80 _ Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12 « Wissen und Erfahrungen mit Kollegen teilen

 Neue Anregungen und Ideen flir den Arbeitsalltag

§37,6 SGBIX PersR

Die Referenten stellen wir lhnen auf
www.poko.de/8831 vor.




Vortrage Vortrage

Mebhr Infos zu den Inhalten: www.poko.de/8831
45




NEU!

Mit Arbeitszeitkonten in die Auszeit oder flexibel in den Ruhestand

Termine

2025 Orte Bestellnr.
24.06.-26.06. Miinchen 0206AA25
14.10.-16.10. Kln 0206AB25

@ Fakten

Seminardauer

2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.199,00 €

1.299,00 €
1.199,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

75 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Ihr Schulungsanspruch

siehe S. 76
Infos & Buchen  www.poko.de/0206
Hotline  02511350-0 E%-E
Fax 0251 1350-500
E-Mail  info@poko.de rh:

[m]% 5

Internet www.poko.de/betriebsrat
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In diesem Seminar machen wir Sie mit den rechtlichen Grundlagen zur
Gestaltung von Langzeit- und Lebensarbeitszeitkonten vertraut. Sie ler-
nen, worauf es bei der Einfiihrung von Zeitguthabensystemen ankommt,
wie Sie mithilfe der zahlreichen Modelle gleitend in den Ruhestand ge-
langen oder sich eine Auszeit (Sabbatical) erlauben knnen. Dazu gibt es
wertvolle Tipps zur Beteiligung des Betriebsrats bei der Gestaltung ent-
sprechender betrieblicher Regelungen.

Langzeit- und Lebensarbeitszeitmodelle bieten sowohl fiir Arbeitnehmer

als auch fur Arbeitgeber zahlreiche Vorteile und tragen gleichzeitig zur At-
traktivitat und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen bei. Eine sorgféltige
Planung und die Beriicksichtigung der rechtlichen Rahmenbedingungen sind
jedoch entscheidend fiir den erfolgreichen Einsatz solcher Modelle. Der Ge-
setzgeber hat hierzu moderne Regelungen geschaffen, um fiir eine Sicherung
derartiger Zeitkonten zu sorgen - auch fiir den Fall einer Insolvenz.

Verschiedene Arbeitszeitkonten - Grundsitzliches im Uberblick

« Kurzzeit-, Langzeit- und Lebensarbeitszeitkonten - Begriffe und Unter-
schiede

« Gesetzliche und tarifvertragliche Rahmenbedingungen kennen

- Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Aspekte beachten

Langzeitkonten in der Praxis

« Mbglichkeit des vorgezogenen oder gleitenden Ubergangs in die Rente

« Bezahlte Freistellung fir Pflege- und Elternzeit, Sabbatical und Fortbildung
« Achtung: Was passiert bei Arbeitgeberwechsel?

» Wichtige Nebenwirkung: Verhinderung von Burn-out und Depressionen

Richtige Gestaltung von Langzeitkonten

Zahlreiche Ansparméglichkeiten - die wichtigsten Varianten praxisnah
erldutert

Kontofiihrung in Zeit oder Geld: Was ist besser?

Anpassung an Inflation, Tariflohnerhthung oder Zinsentwicklung
vornehmen

Wie funktioniert eine effektive Insolvenzsicherung?

Umwandlung des Guthabens in betriebliche Altersversorgung und
Uberfiihrung in Rentenversicherung regeln

Mitbestimmung des Betriebsrats bei Langzeitkonten

- Initiativrecht des Betriebsrats nutzen

« Erzwingbare Mitbestimmung bei der Gestaltung der Konten -
bis zur Einigungsstelle

- Beispiele flr praxisorientierte Losungen aus der Wirtschaft

Hinweis: Bitte bringen Sie Unterlagen zu Ihren betrieblichen Regelungen
Uber Langzeit- und Lebensarbeitszeitkonten — nach Absprache mit dem
Arbeitgeber — mit.



Ein Leitfaden von Arbeitslosengeld bis Zuverdienst zur Rente

In diesem Seminar lernen Sie nicht nur, wie der Weg in die Rente sozial- Termine

versicherungsrechtlich abgesichert ist. Sie erfahren auBerdem, welche

Hilfen die Bundesagentur fiir Arbeit neben dem Arbeitslosengeld bietet, 2025 Orte Bestellnr.
welche Leistungen infolge von Krankheiten oder Arbeitsunfillen gewahrt 18.03.-21.03. Berlin 0146AA25
werden und welche Voraussetzungen fiir eine Erwerbsminderungsrente 13.05.-16.05. Konstanz/Bodensee 0146AB25

erfiillt sein miissen. Wer ein sogenannter »rentennaher Jahrgang« ist,
interessiert sich fiir den frithestmoglichen Rentenbeginn, welche Ab-
schliige er hinnehmen und wie viel Steuern er zahlen muss. Sie erhalten 23.09.-26.09. Frankfurt/Main 0146AD25
Checklisten und Hinweise auf Beratungs- und Auskunftsstellen. 11.11.-14.11. Dortmund 0146AE25

15.07.-18.07. Hamburg 0146AC25

Wenn Arbeitsverhiltnisse beendet, fiir langere Zeit unterbrochen oder nur
noch eingeschrankt fortgesetzt werden kénnen, sind Arbeitnehmer haufig
auf den Bezug von Leistungen der Sozialversicherung angewiesen. Damit Sie
als Betriebsrat den Kollegen sachkundig zur Seite stehen und ggf. Betriebs-
vereinbarungen abschlieRen oder anpassen kénnen, mussen Sie tber die viel-
féltigen Leistungen der Sozialversicherung informiert sein und z. B. wissen,
welche aktuellen Hinzuverdienstmoglichkeiten bestehen.

Wann greift die Sozialversicherung?

« Unterschied zwischen Beschéaftigungs- und Arbeitsverhaltnis

« Befreiung von der Sozialversicherungspflicht

« Gesetzlich geregelt: Mini- und Midijobs — wo ist der Unterschied
und wie wirkt er sich aus?

Wo hilft die Bundesagentur fiir Arbeit?
« Transferleistungen und deren Voraussetzungen
« Eingliederungszuschiisse und Co.
« Griindungszuschuss fur Selbststandige - lohnt sich das?
 Welche besonderen Leistungen gibt es fiir behinderte Menschen?
@ Fakten

Was gewdhren Kranken- und Unfallversicherung?
« Krankengeld und Verletztengeld Seminardauer 3,5 Tage

« Arbeitsunfall bei mobiler Arbeit: Bin ich gesetzlich versichert? BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
« Hausliche Pflege - ein brennendes Thema gerade fiir die Zukunft Seminarende 12:30 Uhr
 Wahltarife und Selbstbehalt - was bedeutet das eigentlich? Teilnehmer ca. 18

Wann gibt es vorzeitige Erwerbsminderungsrenten? . .

« Gesundheitliche Einschréankung des Leistungsvermoégens e SemlnargebUhr ab 1.399,00 €

- Dauer und Hohe der Erwerbsminderungsrente: Wie sind die gesetzlichen
Vorgaben?

« Hinzuverdienstmoglichkeiten - neu geregelt

1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Welche Altersrente ab wann? Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

» Rentenrelevante Zeiten und Wartezeiten — was ist das?

* Wichtig zur Berechnung meiner personlichen Rente: Entgeltpunkte
und Rentenwert 100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
« Wie berechnet man die Hohe der Abschlage?

« Rente mit 63 — wann und fiir wen ist sie moglich? Ihr Schulungsanspruch
persk Siehes. 76
Welche Optimierungsmaglichkeiten gibt es?

« (Teil-)Rente und Hinzuverdienstmdoglichkeiten Infos & Buchen www.poko.de/0146
« Rente und Steuern: Vorsicht ist geboten!

: I , . Hotline  02511350-0 Ok 40

. We|terarb§|t ul?er die Regelaltersgrenze hinaus — geht das tberhaupt Fax 0251 1350-500 &.&__ -i
und wenn ja, wie? E-Mail  info@poko.de :

« Nutzung von Beratungs- und Auskunftsstellen - ganz dringend empfohlen! Internet www.poko.de/betriebsrat [=]: c
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Termine Unsere Referenten informieren Sie in diesem Seminar, womit iltere
Arbeitnehmer im Betrieb erfahrungsgeméB zu kdmpfen haben und ver-

2025 Orte Bestellnr. schaffen Ihnen einen eigenen Standpunkt hinsichtlich der Pldne lhres
17.02.-21.02. Hamburg 0032AA25 Arbeitgebers. Sie erhalten wichtiges arbeits- und sozialrechtliches Wis-
24.03. - 28.03. Dresden 0032AB25 sen zur erfolgreichen Beratung und Unterstiitzung lhrer Kollegen. Wir

informieren Sie iiber die betriebsverfassungs- und rentenrechtlichen

DB =O0E, a2 ea e goszicy Rahmenbedingungen zur Gestaltung der Arbeitsverhiltnisse dlterer

02.06. - 06.06. Uberlingen/Bodensee  0032AD25 Arbeitnehmer - vor allem auch vor dem wohlverdienten Ruhestand.
07.07.-11.07. Miinster 0032AE25 Weiterarbeit bis zur Rente oder doch vorher aufhéren? Diese Frage muss sich
15.09.-19.09. Timmendorfer Strand 0032AF25 jeder Arbeitnehmer letztlich selbst beantworten. Allerdings sind hierbei um-
27.10.-31.10. Heidelberg 0032AG25 fangreiche, teilweise neu konzipierte rechtliche Vorgaben zu beachten, die

sich auf arbeits-, sozial- und sogar steuerrechtliche Aspekte beziehen kénnen.
Hier ist der Betriebsrat vor Ort als Berater gefragt, der fur seine Unterstit-
zung natiirlich die Ubersicht tber die einschligigen Gesetze und Verordnun-
gen bis hin zu staatlichen Férderungsmoglichkeiten benétigt.

24.11.-28.11. Warnemiinde/Ostsee 0032AH25

Schutz dlterer Arbeitnehmer als Aufgabe des Betriebsrats
Nachlassende Leistungsfahigkeit — Hilfe des BR bei der Entgeltsicherung
Kiindigung wegen altersbedingter Leistungsbeeintrachtigungen und
sogenannter Langzeiterkrankungen?

Krankenversicherung und Krankengeld bei ldngeren Ausfallzeiten
(Aussteuerung)

Kiindigungsfristen und tariflich unktindbare Arbeitnehmer -

was bedeutet das?

Diskriminierungsschutz dlterer Arbeitnehmer nach dem AGG

Arbeitslosengeld und Arbeitsplatzaufgabe
« Bezugszeitraum und Leistungsumfang

@ Fakten « Arbeitsplatzaufgabe: Wie kann die drohende Sperrzeit vermieden werden?
« Vorsicht: begrenztes Ruhen des Anspruchs auf Arbeitslosengeld -
Seminardauer 4,5 Tage die gesetzlichen Vorgaben kennen!
BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr « Einschaltung von Transfergesellschaften - eine realistische Alternative?

Seminarende 12:30 Uhr
Altersteilzeit nach Auslaufen des Altersteilzeitgesetzes

« Altersteilzeit - auch zukinftig ein attraktives Modell?
- Aufstockung nach tariflichen Vorschriften

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.399,00 €

Arbeitszeitmodelle mit Zeit- oder Wertkonten

L. Teilnehmer 1.649,00 € « Sicherung von Guthaben und Ubertragungsméglichkeiten nach
2. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 € Flexi- und Flexi-lI-Gesetz

Alle Gebilhren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten « Finanzierung durch Entgeltumwandlung

Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin « Steuervorteile durch nachgelagerte Versteuerung

Rente und Rentenzugang

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12 Rentenzugang nach dem Sozialgesetzbuch VI - variantenreiche
Rentenmodelle

Ihr Schulungsanspruch Gut zu wissen: Rc.antenabschlége und Rentenbesteuerl.mg
m siehe S.76 Neu: Kompensation von Rentenabschlagen durch Abfindungszahlungen
Infos & Buchen  www.poko.de/0032

einfacher méglich
Vorgezogene Altersrente: Wann gibt es die eigentlich?
Attraktive Hinzuverdienstmoglichkeiten bei vorgezogener Altersrente -

Hotline  02511350-0 ) .

Fa:( ne 0251 1350-500 E E, auf Fallstricke achten

E-Mail  info@poko.de « Immer im Blick: Betriebsrentenstarkungsgesetz und betriebliche
Internet www.poko.de/betriebsrat [=] Altersversorgung
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Vertiefungsseminar: aktuelle Entwicklungen und Entscheidungen

Sie werden nicht nur iiber neue Rechtsprechung, aktuelle Gesetze und Termine
Entwicklungen informiert. lhnen wird auch im Detail aufgezeigt, an wel-

chen Stellen Sie ansetzen und initiativ werden kénnen, um sich fiir iltere 2025 Orte Bestellnr.
Kollegen - vor, aber auch nach Renteneintritt - erfolgreich einzusetzen. 01.04. - 04.04. Miinster 0334AA25
Mit der Diskussion um eine nochmalige Anhebung des Regelrenteneintritts- 24.06.-27.06. Timmendorfer Strand  0334AB25
alters werden auch die Probleme um die Beschaftigung élterer Arbeitnehmer 02.09.-05.09. Uberlingen/Bodensee  0334AC25
- vor und nach dem Erreichen der individuellen Altersgrenze - nicht an Dy- 18.11.-21.11. Dresden 0334AD25

namik verlieren. Hier ist es wichtig, die sich standig entwickelnde Rechtspre-
chung - aber auch neue Gesetze wie z. B. zu den Hinzuverdienstgrenzen - im
Auge zu behalten, um die Beschaftigungsmaoglichkeiten fir die interessierten
Kollegen zu verbessern.

Das Arbeitsverhiltnis ab 60

« Arbeit dlterer Beschiftigter — ein Modell gegen den Fachkraftemangel

« Standardprobleme und Lésungen bei der Beschiftigung &lterer Mitarbeiter

« Beendigungsklauseln in Arbeits-/Tarifvertragen, Betriebsvereinbarungen -
zuldssig?

Beschéftigungsbriicke bis zur Rente

« Finsatz von Langzeitkonten und flexiblen Ubergangsmodellen

« Betriebsvereinbarungen zu Altersteilzeit/Wertguthaben — mit Praxistipps
« Einsatz von Arbeitslosengeld, Krankengeld und Altersteilzeitvergltung

- Abfindungszahlungen bei vorzeitigem Ausscheiden — warum nicht?

« Tipps zur sinnvollen Verwendung von Abfindungen - auch fiir die Rente

« Vorgezogene Altersrente und Hinzuverdienst - ein aktueller Uberblick

Interessenausgleich, Sozialplan und Freiwilligenprogramme

« Die Rolle des »Alters« in Sozialpléanen - auch ein AGG-Problem

« Bedeutung von Interessenausgleich und Personalauswahlrichtlinien

« Sozialauswahl und Altersdiskriminierung — wie passt das zusammen? @ Fakten

(Weiter-)Arbeit nach Renteneintritt Seminardauer 3,5 Tage
« Arbeit nach Renteneintritt — Luxus, Notwendigkeit, Modell der Zukunft? BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr
« Befristung nach Erreichen der Altersgrenze — gar nicht so einfach! Seminarende 12:30 Uhr
» Neu im Fokus: das Hinausschieben nach § 41 S. 3 SGB VI - nur mit Zustim- Teilnehmer ca.18
mung des Betriebsrats!
« Neue Entwicklungen bei steuer-/sozialrechtlichen Folgen der Weiterarbeit e Seminargebﬁhr ab 1.499,00 €
« Darf etwaiger Hinzuverdienst eigentlich behalten werden?
« Kiindigung von »Betriebsrentnern« - haben diese noch Kiindigungsschutz? 1.und 2. Teilnehmer 1.649,00 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €
Aktuelle Rechtsprechung im Arbeits- und Sozialrecht

« Aktuelles zu Aufhebungsvertragen mit Alteren - droht da eine Sperrzeit
oder ein Ruhen?
« Die bedeutende Rolle des Alters in der Rechtsprechung - mit vielen Bei-

spielen aus der Arbeitsgerichtsbarkeit 100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
Diskussion aktueller Problemsituationen aus dem Teilnehmerkreis

Ihr Schulungsanspruch
Ausblick auf weitere Entwicklungen und Tendenzen m gsieheps. 76

Bei den Inhalten handelt es sich um eine thematische Auswahl, die von unseren Referenten
fiir jeden Seminartermin an den aktuellen Stand der Rechtslage und die Fragestellungen der
Teilnehmer angepasst wird.

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

Infos & Buchen  www.poko.de/0334

Hotline 0251 1350-0
Hinweis: Teilnehmer dieses Seminars miissen tiber Kenntnisse verfiigen, wie Fax 0251 1350-500

sie im Seminar »Arbeits- und sozialrechtliche Probleme &lterer Arbeitnehmer I« E-Mail  info@poko.de .
) Internet www.poko.de/betriebsrat
(S. 48) vermittelt werden.
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Grats

nar’

Mitarbeiter W

in Ausnahme-
situationen:

lhr Vorteil: Im Seminar erhal-
ten Sie das Buch Mitarbeiter
in Ausnahmesituationen -
Trauer, Pflege, Krise, Thomas
lemeed Achenbach, 208 Seiten

Wie Sie bei Krankheit, Trauer, Gewalt, Krisen professionell helfen kénnen

Termine In diesem Seminar lernen Sie, mit Kollegen in akuten Notlagen und per-
sonlichen Krisenzeiten umzugehen. Sie erhalten Praxistipps und Hand-

2025 Orte Bestellnr. lungsempfehlungen zum Vorgehen in der (Krisen-)Beratung. Am Ende
18.03.-21.03. Dresden 0454AA25 des Seminars wissen Sie, welche Netzwerke Sie zu Rate ziehen kénnen,
08.07.-11.07. Bernried/Starnberger See 0454AB25 wenn es ernst wird, wie Sie mit den Gefiihlen und Belastungen lhrer

. Kollegen einfiithlsam umgehen kdnnen und dabei lhre eigenen Grenzen
14.10.-17.10. Miinster 0454AC25 wahren.

Ob Trennung, Tod, unerwartete Kiindigung, eine ernste Erkrankung oder ein
schwerwiegender Fehler bei der Arbeit: Jeden von uns kénnen persénliche
Schicksalsschlage treffen und sie beeinflussen nicht nur unser Privat-, son-
dern auch unser Arbeitsleben in groRem MaRe. Um als Arbeitnehmervertre-
ter in diesem Fall angemessen und unterstiitzend tatig werden zu kénnen,
bend&tigen Sie einen geeigneten Notfallkoffer.

Personliche Krisen - wenn es dicke kommt

« Krisendefinition: akut/anhaltend - personlich/gesellschaftlich

- Auspragungsformen der Krise, wie zeigt sie sich beim Betroffenen?
« Folgen fiir Gesundheit und Leistungsfahigkeit

« Auswirkung von Krisen auf Kollegen, Teams und die Organisation

Notfall-Direkthilfe - wenn es akut ist

« Von heute auf morgen ist alles anders

- Empathie - da sein, zuhtren und unterstitzen

« Interne und externe Hilfsangebote kennen und anbieten
« Wie bewahre ich als Betriebsrat einen klaren Kopf?

Krisen einordnen und richtig begegnen

Organisationsebene: wenn Mehrere betroffen sind
Verantwortlichkeiten des Arbeitsgebers

Den Dialog in Krisenzeiten aufrechterhalten

Kommunikation als Schliissel zum ersten Umgang mit Sorgen und Belas-

@ Fakten

Seminardauer 3,5 Tage

BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr tungen
Seminarende 12:30 Uhr MaRnahmen dagegen: offen ansprechen, Vertrauen schaffen und Sicherheit

bieten
Grenzen setzen: Bis wohin kdnnen Sie als Arbeitnehmervertreter folgen,
wann wird es fiir Sie zu viel?

Teilnehmer ca.14

@ seminargebiihr ab1.449,00 €

Krisenbegleitung: am Ball bleiben

1.und 2. Teilnehmer 1.549,00 € « Wenn Sie iiber eine langere Zeit im Gesprich sind

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.449,00 € « Gesprichsfiihrung: im Einzelgespréch, im Team, mit Dritten

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten « Beratung themenspezifischer Belastungen, wie Arbeitsplatzverlust oder
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin Zukunftssorgen

Krisenbewiltigung - Ressourcen aus Krisen schopfen

90  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12 ' Se.lbs.trefle.xion — biniich selbst betroffer.l?
« Wie finde ich selbst den Weg aus der Krise?

Ihr Schulungsanspruch . Selt.Jsitvertrauennstc-?qgern, Yertrauen unterelnar?der stirken
m siehe S.76 « Resilienz - personliche Widerstandskraft entwickeln

Infos & Buchen  www.poko.de/0454

Hotline  02511350-0 [w]*3-[=]
Fax 0251 1350-500 "

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Mensch und Arbeit: Verhalten verstehen, Zusammenarbeit verbessern

In diesem Seminar erwerben Sie praxisrelevantes Wissen iiber menschli- Termine
ches Verhalten am Arbeitsplatz und was wir brauchen, um bei der Arbeit
erfolgreich zu sein. Sie lernen die Grundlagen der Psychologie kennen 2025 Orte Bestellnr.
und erweitern lhre Kenntnisse im Umgang mit unterschiedlichen Persén- 24.06.-27.06. Miilheim ander Mosel ~ 0388AA25
lichkeitstypen. Dies erméglicht lhnen eine prizisere Einschdtzung und 04.11.-07.11. Uberlingen/Bodensee  0388AB25
ein besseres Verstandnis fiir Ihre Gesprachspartner. Gemeinsam mit dem
Trainer analysieren Sie psychologisch begriindete Verhaltensweisen, um
Menschen und Arbeitsbedingungen besser zu verstehen und die Zusam-
menarbeit zu optimieren.
Egal ob Stress, Konflikte oder Machtspiele: Immer wieder werden Sie mit
Verhaltensweisen von Menschen konfrontiert. Um hier als Betriebsrat den
»Durchblick« zu haben, sollten Sie sich mit den psychologischen Phdnome-
nen im betrieblichen Alltag beschéftigen.
Arbeits- und Organisationspsychologie - was ist das?
 Wechselwirkungen zwischen Unternehmensbedingungen und dem
einzelnen Mitarbeiter
« Auswirkungen der Arbeitsbedingungen auf die Leistung
« Voraussetzungen und Einfliisse guter Teamzusammenarbeit
Der Mensch und seine Arbeit - relevante psychologische Erklarungs-
modelle
« Das Unternehmen als soziales System: unausgesprochene Regeln
» Menschenkenntnis: Einschdtzung und besseres Verstandnis von Menschen
« Merkmale eines guten Arbeitsplatzes
« Wie wirken Verstand, Emotion und Verhalten zusammen?
 Widerstand verstehen und nutzen
Personlichkeitspsychologie: Wie wir handeln, fiihlen, reagieren! @ Fakten
« Personlichkeitsmerkmale: Temperament und Charakter
« Ist Personlichkeit beeinflussbar? Seminardauer 3,5 Tage
« Psychologische Personlichkeitsmodelle BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
« Umgang mit verschiedenen Personlichkeitstypen Seminarende 12:30 Uhr
« Menschen im Miteinander — wenn Fremd- und Selbsteinschatzung Teilnehmer ca. 14
aufeinandertreffen
Arbeitszufriedenheit und Motivation e Seminargebiihr ab 1.399,00 €
« Faktoren fur Gluck und Motivation 1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 €
« Wie sehen wir uns selbst, wie sehen uns die Kollegen? 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €

« Wie wertschatzende Kommunikation die Arbeit erleichtert
Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Psychologie in der Personalabteilung - was Sie als BR wissen sollten Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin
« Personalauswahlverfahren und Leistungsbeurteilung

* Personalentwicklung - was Menschen im Unternehmen (an)treibt
90 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0388

Hotline  02511350-0 [m] g [m]
Fax 02511350-500
E-Mail  info@poko.de HeC il

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Als Betriebsrat eine wertschdtzende Fiihrungskultur fordern

In diesem Seminar erfahren Sie, was gute Fiihrung ausmacht. Sie gehen Termine
gemeinsam mit unseren Experten der Frage auf den Grund, welche Ein-
flussmoglichkeiten der Betriebsrat bei »kritischem Fiihrungsverhaltenc 2025 Orte Bestellnr.
und bei Einfiihrung geeigneter Fithrungsinstrumente im Unternehmen 01.04. - 04.04. Hamburg 0041AA25
hat. Es werden Praxisbeispiele bzw. konkrete Anliegen der Teilnehmer 01.07.-04.07. Bernried/Starnberger See 0041AB25
bearbeitet. .

14.10.-17.10. Miinster 0041AC25

Unzufriedenheit mit Vorgesetzten, schlechtes Fiihrungsverhalten, Stress -
gerade jetzt sind gute Fihrungsqualitaten und die richtigen Fihrungsins-
trumente fiir die Gesundheit der Mitarbeiter und den Erfolg Ihres Unterneh-
mens von groRer Bedeutung. Der Betriebsrat ist in Fragen wertschatzender
Fihrung wichtiger Ansprechpartner der Personalabteilung und der Beleg-
schaft und kann wesentlich dazu beitragen, die Arbeitszufriedenheit und
damit die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu steigern.

Die Qualit&t von Fithrung und mégliche Mitwirkung des Betriebsrats

« Fuhrungsinstrumente und deren Nutzen fir eine erfolgreiche Zusammen-
arbeit

« Effektive Feedbackkultur als Grundlage wertschatzender Fiihrung

« Schwierige Chefs zum Thema machen - Strategien fiir das Monatsgesprach

« Kooperation von Betriebsrat und Personalabteilung bei Einflihrung und
Uberpriifung von Fithrungsinstrumenten

« Einfiihrung von Fithrungsleitbildern, Einflussméglichkeiten des Betriebsrats

Erfolgsfaktoren guter Fiihrung

« Fuhrungsinstrumente: Entscheidungs-, Delegations-, Informations- und
Kontrollprozesse effektiv gestalten

» Zusammenspiel von Fiihrung, Leistung und Motivation

« Fuihrung, Betriebsklima und Gesundheit

« Vertrauen schaffen - Faktoren motivationsforderlicher Fiihrung @ Fakten

« Stirken von Mitarbeitern nutzen, Kreativitit férdern

Seminardauer 3,5 Tage

« Konstruktive Mitarbeitergespréche: Ziele vereinbaren, Feedback geben, BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr
Konflikte ansprechen Seminarende 12:30 Uhr

Gestresste Vorgesetzte - so fordern Sie gute Fithrung ein Teilnehmer ca.15

« Dialog mit »schwierigen« Fiihrungspersonlichkeiten

« Kldrungsgesprach mit Betroffenen - Riickhalt durch den Betriebsrat e Seminargebiihr ab 1.499,00 €

« Kritikgesprach mit und ohne Teilnahme des Betriebsrats

« Fuhrungskrifte in die Prinzipien wirksamer Fiihrung einarbeiten 1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €

« Vorschlage zur Personalplanung und -entwicklung 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

+ Grenzen der Mitbestimmung Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0041

Hotline  02511350-0 =] %%-[x]
Fax 02511350-500 :
E-Mail  info@poko.de E.

Internet www.poko.de/betriebsrat [=]2
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Wirkungsvoll und nachhaltig — Hilfestellung fuir Betriebsrate

Termine

2025 Orte Bestellnr.
11.06.-13.06. Timmendorfer Strand 0173AA25
17.09.-19.09. Bochum 0173AB25

@ Fakten

Seminardauer

2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca.14

@ seminargebiihr ab1.249,00 €

1.399,00 €
1.249,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

Hotline 0251 1350-0 Eiil:-"m

Fax 0251 1350-500 %—E

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76
www.poko.de/0173

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat
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In diesem Seminar zeigen wir lhnen, wie Sie mit Arbeitnehmerbeschwer-
den verantwortungsvoll, aber auch mit dem nétigen Fingerspitzengefiihl
umgehen. Sie erfahren einerseits, wie der Verfahrensablauf ist, wenn der
Betriebsrat Beschwerden seiner Kollegen entgegennimmt und als Ver-
treter der Interessen der betroffenen Arbeitnehmer gegeniiber dem Ar-
beitgeber auftritt — notfalls bis zu einer endgiiltigen Entscheidung durch
Einigungsstelle oder Arbeitsgericht. Andererseits lernen Sie, Beschwer-
den von Arbeitnehmern, die diese selbst beim Arbeitgeber eingereicht
haben, nachdriicklich und zielorientiert zu unterstiitzen.

Der Betriebsrat ist oft die erste Anlaufstelle bei Beschwerden von Arbeitneh-
mern. Um diese Anliegen lhrer Kollegen wirkungsvoll und nachhaltig behan-
deln zu kénnen, benétigen Sie detaillierte Kenntnisse tiber die im BetrVG
geregelten Beschwerdemdglichkeiten und die jeweiligen Verfahrensablaufe.
Uberdies sollten Sie die rechtlichen Bestimmungen kennen, die es dem Ar-
beitgeber verbieten, beschwerdefiihrende Arbeitnehmer zu benachteiligen.
Dabei miissen Sie als Betriebsrat immer darauf achten, nicht selbst zwischen
»die Fronten zu geratenc.

Beschwerden von Kollegen beim Betriebsrat - das Beratungsgespréch

» Wortber sind Beschwerden tiberhaupt méglich?

« Nach Entgegennahme der Beschwerde: Kldrung des Sachverhalts

 Mundlich oder schriftlich — wie sieht die richtige Form aus?

« Wichtig: gemeinsame Entscheidung zum weiteren Vorgehen vorbereiten
und umsetzen

Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

« Prufungseinstieg: Ist die Beschwerde berechtigt?

« Mdoglichkeiten suchen, um der Beschwerde abzuhelfen

 Gut vorbereiten: Verhandlungen mit dem Arbeitgeber

« Keine einvernehmliche Losung: hier droht die Einigungsstelle

Beschwerden von Arbeitnehmern direkt beim Arbeitgeber

« Typische Anlasse fiir Beschwerden der Arbeitnehmer

« Der Betriebsrat - hier als Unterstiitzer und Vermittler

« Entscheidungsrecht liegt beim Arbeitgeber

« Unterrichtungspflicht gegeniiber Arbeitnehmer und Betriebsrat

« Achtung: MaRregelungsverbot im Zusammenhang mit der Beschwerde-
erhebung

Betriebsvereinbarung zum Beschwerdeverfahren

« Das Fiir und Wider derartiger Vereinbarungen

« Regelungen zur Erhebung der Beschwerde und zum Verfahrensablauf

« Betriebliche Beschwerdestelle und ihre Entscheidungskompetenz

« Abgrenzung zur Meldestelle nach dem Hinweisgeberschutzgesetz -
wo ist der Unterschied?



In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie das Betriebsklima in lhrem Betrieb
einschétzen und welche Faktoren es beeinflussen kénnen. Sie erwerben
wertvolle Kenntnisse und Fahigkeiten, die lhnen helfen, aktiv zur Verbes-
serung des Betriebsklimas beizutragen. Nutzen Sie diese Gelegenheit,
um das Wohl lhrer Kollegen zu férdern und den Erfolg Ihres Unterneh-
mens zu unterstiitzen.

Ein gutes Betriebsklima ist entscheidend fiir den Erfolg des Unternehmens.
Diskriminierung und Machtkampfe belasten nicht nur die einzelnen Mitarbei-
ter, sondern schaden oft auch dem gesamten Unternehmen. Mégliche Folgen
sind der Riickgang der Produktivitdt, steigende Fehlzeiten oder schwelende
Konflikte. Als Betriebsrat ist es Ihr Auftrag, auf das kérperliche und seelische
Wohl der Kollegen zu achten und aktiv auf ein gutes Betriebsklima hinzuwir-
ken.

Bedeutung eines guten Betriebsklimas

« Definition und Merkmale eines guten Betriebsklimas

« Auswirkungen auf die Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation

« Einfluss auf die Produktivitat, Fluktuation und Mitarbeitergesundheit

Bestandsaufnahme des Betriebsklimas

« Methoden zur objektiven Erfassung und Messung

« Leitbild, Werteverstandnis und Unternehmenskultur

« Futhrungsverstandnis und kollegiales Miteinander

« Informationsmanagement, Fehlerkultur und Lerngelegenheiten

Wichtige Faktoren zur positiven Verdnderung

« Auswirkungen von Fiihrung, Kommunikation und Arbeitsbedingungen

« Konfliktmanagement und Férderung der Teamarbeit

 Gesundheits- und Stressmanagement

« Beteiligung der Beschéftigten bei der Arbeitsplatzgestaltung und
-organisation

Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

« Beteiligungsrechte nach dem BetrVG

« Unterrichtungs- und Beratungspflichten

- Betriebsvereinbarungen mit Auswirkungen auf das Betriebsklima
« Strategien fur eine gute Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber

Termine

2025 Orte Bestellnr.
03.06. - 06.06. Augsburg 0214AA25
26.08.-29.08. Weissenhduser Strand/

Ostsee 0214AB25
14.10.-17.10. Bayreuth 0214AC25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1.649,00 €
1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76
www.poko.de/0214

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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Der professionelle Umgang mit herausfordernden Personlichkeiten

Termine

2025 Orte Bestellnr.
25.03.-28.03. Berlin 0362AA25
20.05.-23.05. Timmendorfer Strand 0362AB25
03.06. - 06.06. Wiirzburg 0362AC25
08.07.-11.07. Dresden 0362AD25
26.08.-29.08. Hamburg 0362AE25
14.10.-17.10. Miinchen 0362AF25
02.12.-05.12. Koln 0362AG25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 13

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1.649,00 €
1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76
www.poko.de/0362

Hotline  02511350-0 [w] et [=]
Fax 02511350-500
E-Mail  info@poko.de 1t

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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In diesem Seminar lernen Sie, wie schwierige Menschen »ticken« und
welche Absichten hinter ihren typischen Verhaltensmustern stecken. Ob
nun Betriebsratsmitglied, Kollege oder Geschiftsleitung - erwerben Sie
die Fahigkeit, souverdn mit herausfordernden Personlichkeiten umzuge-
hen. Entdecken Sie, wie Sie diese Menschen respektvoll in ihre Schranken
weisen, ohne ihren taktischen Mandvern zu erliegen. Trainieren Sie, mit
Offenheit, Mut, Humor und Schlagfertigkeit schwierige Zeitgenossen in
den Griff zu bekommen.

Jeder kennt schwierige Menschen! Im privaten Umfeld kann man ihnen
vielleicht aus dem Weg gehen. Doch am Arbeitsplatz - sei es mit Kollegen,
Vorgesetzten oder im Betriebsrat - mussen Sie Wege finden, um mit Hyper-
sensiblen, Streithammeln, Erbsenzéhlern und Egoisten klarzukommen. Aber
wie? Schwierige Menschen sind im Grunde ein Geschenk fiir lhre persénliche
Entwicklung - sie fordern Sie heraus und helfen lhnen, tiber sich hinauszu-
wachsen!

Wie »ticken« schwierige Menschen?

- Typologie schwieriger Persdnlichkeiten

« Typische Verhaltensmuster schwieriger Menschen
 Motive und Ursachen ihres Verhaltens

Vorsicht Falle - wenn die eigene Personlichkeit angekratzt wird

« Provokateuren, Angreifern und anderen schwierigen Charakteren
nicht auf den Leim gehen

« Destruktives Verhalten, Manipulationen und Spielchen durchschauen

+ Keine Angst vor Autoritdten

« Eigene Schwiéchen und blinde Flecken erkennen

« Der richtige Umgang mit wunden Punkten

Umgang mit Angriffen und anderen unfairen Taktiken

« Unfaire Taktiken erkennen und aufdecken

« Sicherheit und Souveranitat ausstrahlen

o Mit Mut, Herz und Verstand unsaubere Taktiken aushebeln

Das richtige Auftreten - lhre Ausstrahlung als Schliissel

« Durch positive Ausstrahlung Respekt erzeugen

« Charme und Humor als wirksame Abwehr gegen unfaires Verhalten
« Durch Schlagfertigkeit sprachlos machen

- Korpersprache entschliisseln und gezielt einsetzen

Praktische Ubungen und hilfreiche Tipps



Praktische Techniken fiir die Kommunikation unter Stress

In diesem Vertiefungsseminar lernen Sie, Signale schwieriger Mitmen- Termine
schen zu erkennen und erfahren, wie Sie - auch unter Stress — angemes-
sen mit ihnen umgehen. Mit praktischen Ubungen zeigen wir lhnen, auch 2025 Orte Bestellnr.
auf sich und lhre eigenen Bediirfnisse zu achten. Wir vermitteln lhnen 18.03.-21.03. Heidelberg/Leimen 0439AA25
Methoden und Entspannungstechniken, mit denen Sie in angespannten 08.07.-11.07. Ostseebad Damp 0439AB25
Situationen gelassen und selbstbewusst reagieren. Kollegiale Beratung .

25.11.-28.11. Koln 0439AC25

kann Sie unterstiitzen und zu einer wertschidtzenden Unternehmenskul-
tur beitragen.

Jeder Betriebsrat kennt Situationen, in denen er gestresst auf Konfrontatio-
nen mit komplizierten Charakteren reagiert. Trotz erster Kenntnisse im Um-
gang mit schwierigen Menschen kommt man hier schnell an seine Grenzen.
Unsicherheit, Frust oder Ausraster sind da oft die Folge.

Fritherkennung schwieriger Verhaltensmuster bei sich und dem
Gegeniiber

« Signale erkennen und rechtzeitig reagieren

- Eigene Wahrnehmung und Bedurfnisse reflektieren

* Mit persdnlichen Extremsituationen anderer umgehen

« Den »richtigen« Weg wéhlen - Deeskalationsmoglichkeiten

Stressmanagement - Stress benennen und bewiltigen
« Ursachen fr Stress erkunden

« Feingefihl fur Stresssituationen entwickeln

« Umgang mit Stress bei sich und anderen tiben

Selbstsicherheit und Schlagfertigkeit stirken
« Verbalen Attacken und unfairen Angriffen souveran begegnen
« Die richtigen Worte finden

« Selbst-Trainingsprogramm entwickeln @ Fakten
Bei sich sein und bleiben - Gelassenheit iiben .
Seminardauer 3,5 Tage

. Entsp.zjmnungstechniken BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr
 Atemiibungen Seminarende 12:30 Uhr
« Korperarbeit

) Teilnehmer ca. 13
» Power-Napping
Wie sich Kollegen unterstiitzen konnen e Seminargebﬁhr ab 1.599,00 €
« Kollegial beraten
« Verhalten gemeinsam reflektieren L.und 2. Teilnehmer 1.699,00 €
« Entwicklungspotenziale aufzeigen 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.599,00 €
« Entwicklungsprozesse begleiten Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

.. Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin
Praktische Ubungen, Tipps und Video-Feedback g

HII‘I.WGIS: Tgllnehmer File.SGS Seminars r.nussen tiber Kenntnlss.e verfugen, wie 100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
sie im Seminar »Schwierige Menschen im Unternehmen und im Betriebsrat I«
(S. 56) vermittelt werden.

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0439

Hotline  02511350-0 [m]'¥-[w]
Fax 0251 1350-500 o
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat [=]?
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Professionell und konstruktiv mit Konflikten umgehen

Termine Sie erweitern mit diesem Seminar Ihr Handlungsspektrum, Konflikt-
signale friihzeitig wahrzunehmen und Konflikte zielgerichtet und kon-

2025 Orte Bestellnr. struktiv anzugehen. Sie erfahren, wie Sie Kollegen gezielt unterstiitzen
25.02.-28.02. Berlin 0175AA25 konnen, wenn diese in Streit mit dem Arbeitgeber oder Kollegen geraten.
08.04. - 11.04. Miinster 0175AB25 lhnen wird vermittelt, wie Sie Spannungen friihzeitig erkennen und offen

ansprechen, Konflikte analysieren und I6sungsorientiert bearbeiten kén-

AU =7, TOTR AT TSR 0175AC25 nen. Dieses Wissen hilft Ihnen dabei, bei Streitigkeiten mit dem Arbeitge-

15.07.-18.07. Hamburg 0175AD25 ber als souverdner Gesprachs- und Verhandlungspartner aufzutreten.
09.09.-12.09. Diisseldorf TR Konflikte im Berufsleben sind alltiglich und belasten die Beteiligten meist
21.10.-24.10. Miesbach 0175AF25 sehr. Sie kénnen gewlinschte Veranderungen blockieren sowie die Produk-
02.12.-05.12. Dresden 0175AG25 tivitat und Arbeitszufriedenheit im Unternehmen massiv einschranken. Die

Arbeitnehmervertretungen miissen sich daher auf verschiedenen Ebenen
mit Konflikten auseinandersetzen und Lésungen finden, von denen am Ende
moglichst alle Beteiligten profitieren. Denn ein konstruktiver Umgang mit
Konflikten bietet Chancen fiir eine hthere Motivation, ein positives Arbeits-
klima und damit auch verbesserte Leistungen.

Konfliktarten und deren Ursachen erkennen

« Analyse von Konflikten: Persdnliche und strukturelle Konflikte, Konflikt-
kultur im Unternehmen, Konflikte aus systemischer Sicht

« Die unterschiedlichen Ebenen eines Konflikts

- Eskalationsstufen und Dynamik von Konflikten

» Erkennen und Einordnen von Konflikten im Betrieb

Arbeitnehmervertreter als Konfliktberater in typischen Konflikt-
situationen
« Konflikte zwischen Arbeitnehmern

« Konflikte mit Vorgesetzten
@ Fakten « Konflikte zwischen Fraktionen und/oder einzelnen Mitgliedern im Betriebsrat
Seminardaver 3,5 Tage - Konflikte zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber
Begriiung am Vorabend 19:30 Uhr Erkennen des eigenen Konfliktverhaltens
Seminarende 12:30 Uhr « Typische Verhaltensmuster
Teilnehmer ca. 11 « Die eigene Rolle im Konflikt erkennen

» Die besondere Rolle des Betriebsrats in Konflikten

e Semmargebﬁhr ab 1.499,00 € Konstruktive Gesprachsfiihrung in Konfliktsituationen

1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 € « Voraussetzungen und Grenzen fir konstruktive Konfliktgesprache

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 € « Vorbereitung auf eine Konfliktbearbeitung, Einstellen auf den Gespréchs-
partner, Kldrung eigener Ziele

« Phasen eines I6sungsorientierten Konfliktgesprachs

« Umgang mit eigenen und fremden Emotionen, Verdrgerung und Antipathie

« Gespréchstechniken zur Deeskalation, Umgang mit Widerstdanden

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12 » Praxisbeispiele und Fallbearbeitung

Hinweis: Seminare zum Thema Konfliktmanagement kénnen erforderlich

Ihr Schulungsanspruch
T Giones 76uhioveie  seinim Sinne des § 37 Abs. 6 BetrVG (LAG Berlin-Brandenburg 17.03.2016 -

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

26 TaBV 2215/15).
Infos & Buchen  www.poko.de/0175
Hotline  02511350-0 [w]=-[x]
Fax 02511350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Konflikte nachhaltig I6sen — mit Strategie und Methode zum Erfolg!

In diesem Seminar lernen Sie praxisnah, wie Sie effektive Friihwarnsys- Termine

teme entwickeln, um schwierige Situationen souverédn zu meistern und

dauerhafte Losungen zu finden. Anhand konkreter Beispiele aus Ihrer 2025 Orte Bestellnr.
eigenen betrieblichen Praxis erarbeiten Sie konstruktive Ansétze fiir ein 01.07. - 04.07. Hamburg 0112AA25
professionelles Konfliktmanagement. So sind Sie bei Konflikten im Be- 14.10.-17.10. Bad Diirkheim 0112AB25

trieb besser gewappnet!

Als Arbeitnehmervertreter sehen Sie sich wahrend Ihrer Amtszeit immer wie-
der mit verschiedenen Streitigkeiten und Konflikten konfrontiert. Dabei wird
von lhnen erwartet, moglichst konstruktiv mit den unterschiedlichsten Inte-
ressen umzugehen und geeignete Wege der Konfliktklarung zu finden. Doch
wie kénnen Sie Konflikte friihzeitig erkennen und sofortige MaBnahmen er-
greifen? Wie kénnen Eskalationen vermieden und nachhaltige Lésungen ent-
wickelt werden? Dieses Seminar bietet Ihnen die Werkzeuge und Strategien,
um genau diese Fragen erfolgreich zu beantworten.

Konflikte und Konfliktkultur im eigenen Betrieb friihzeitig erkennen

« Analyse der Konfliktkultur im Unternehmen

« Strukturelle Spannungsfelder erkennen und Frihwarnsysteme entwickeln

« Konflikte im Gremium und Erwartungen an die Zusammenarbeit identi-
fizieren

Selbstreflexion der personlichen Konfliktkompetenz

« Rollenverhalten im Konflikt als Konfliktpartner, -vermittler, -I6ser

« Uberpriifung der inneren Haltung zum Konflikt - der persénliche
Konfliktstil

« Kritische Analyse eigener Reaktionen im Verlauf des Konflikts

Konfliktlosung in der Praxis

« Konfliktdynamiken verstehen und komplexe Hintergriinde aufdecken @ Fakten

« Klarung der Ziele der Konfliktbearbeitung und realistische Einschatzung

« Gesprachsgestaltung in schwierigen Situationen, Krisenintervention Seminardauer 3,5 Tage

« Entwicklung kooperativer Strategien BegriiBung am Vorabend 19.30 Uhr
« Vorbeugende MaRnahmen zur Verhinderung einer Konflikteskalation Seminarende 12.30 Uhr

« Deeskalation - Schritt fiir Schritt Teilnehmer ca.l1

Methoden der Konfliktbewiltigung . v
- Auftragsklarung mit den Konfliktparteien e SemmargebUhr ab 1.499,00 €
- Konfliktmoderation und Mediation

1.und 2. Teilnehmer 1.699,00 €
Praxis-Training: Eigene betriebliche Konflikte konstruktiv I6sen 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €
« Analyse konkreter Konfliktsituationen der Teilnehmer Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
* Losungswege erarbeiten Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

« Transfer in den betrieblichen Alltag

Hinweis: Teilnehmer dieses Seminars miissen tber Kenntnisse verfiigen, wie 100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
sie im Seminar »Konfliktmanagement | - professionell und konstruktiv mit

Konflikten umgehen« (S. 58) vermittelt werden. - Ihr Schulungsanspruch
§37,6 m siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0112

Hotline  02511350-0 [=] % [w]
Fax 0251 1350-500 -
E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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M nar
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lhr Vorteil: Im Seminar erhalten

Sie das Buch Wirtschaftsmedia-
sl tion, Wolfgang PreiR, 280 Seiten

Konflikte entscharfen und konstruktive Losungen finden

Termine

2025 Orte Bestellnr.
08.07.-11.07. Koln 0212AA25
07.10.-10.10. Timmendorfer Strand 0212AB25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 11

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1.649,00 €
1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Ihr Schulungsanspruch
siehe S. 76 und Hinweis

[§375 SBIK s

Infos & Buchen  www.poko.de/0212

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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Erwerben Sie die Féhigkeit, in betrieblichen Konflikten souverin zu
agieren und lhre Kollegen vor arbeitsrechtlichen Konsequenzen zu schiit-
zen. Sie lernen mittels Mediation tragfahige Konfliktlosungen mit den
Beteiligten zu erarbeiten. Dabei erhalten Sie ein fundiertes Feedback
von unseren Experten. Selbstverstdndlich wird dabei auf Ihre konkreten
betrieblichen Problemstellungen eingegangen, damit Sie das erworbene
Wissen umgehend in lhrem Betrieb umsetzen kénnen, um kréfterau-
bende Dauerkonflikte zu beenden.

Mediation ist eine erfolgreiche und seit Jahrzehnten bewahrte Methode zur
Konfliktbeilegung, die auf der rechtlichen Grundlage des Mediationsgesetzes
(MediationsG) und dessen Ausfiihrungsrichtlinien beruht. Mediation ist ein
vertrauliches und strukturiertes Verfahren, bei dem Parteien mithilfe eines
oder mehrerer Mediatoren freiwillig und eigenverantwortlich eine einver-
nehmliche Beilegung ihres Konflikts anstreben.

Mediation und betriebliche Interessenvertretung

« Unterschiede zwischen Verhandlung, Mediation und Schlichtung

« Rahmenbedingungen einer betrieblichen Mediation

« Vorteile interner und externer Mediation, externe Mediatoren finden,
Eignung bewerten

- Betriebsrat - wann Partei, wann Vermittler?

- Leitprinzipien der Mediation, innere Haltung des Betriebsrats als Mediator

Basistechniken — wie funktioniert Mediation?

« Phasenmodell der Mediation

« Praktische Visualisierungstechniken zur Unterstiitzung des Einigungs-
prozesses

 Gewaltfreie Kommunikation und l6sungsfokussierte Gesprachstechniken

« Das Harvard-Konzept - verhandeln statt zu kampfen

« Losungsbegleitung und Ergebnissicherung

« Umgang mit Vorgesetzten in der Mediation

Aufgaben des Betriebsrats als Konfliktberater

« Verstehen des Konfliktverhaltens und typischer Konfliktverldufe

« Eskalation und Destruktion abbauen - konstruktive Konfliktbearbeitung

« Als Unterstitzer wirken, ohne selbst Entscheidungen zu treffen

« Beteiligte zur Bereitschaft fihren, gemeinsam eine Vereinbarung zu finden

Praktische Fallbearbeitungen der Teilnehmer
« Bearbeitung von konkreten schwierigen Konfliktsituationen
« Detailliertes Feedback fiir jeden Teilnehmenden

Hinweis: Da die Konfliktbearbeitung stdndige Aufgabe des Betriebsrats ist
und neue Methoden der Konfliktbewaltigung flr den Betrieb enorme Kosten-
einsparungen ergeben kénnen, kann dieses Seminar fiir jeden Betriebsrat
nach § 37 Abs. 6 BetrVG bzw. fir jeden Personalrat entsprechend der jeweili-
gen Personalvertretungsgesetze erforderlich sein.



Neutral vermitteln und Streit nachhaltig schlichten

In diesem Seminar haben Sie die Moglichkeit, Ihre Mediationskompetenz Termin
gezielt zu vertiefen. Dabei erproben Sie die praktische Anwendung ver-
schiedener Mediationstechniken. Sie lernen anhand von Fallbeispielen 2025 Ort Bestellnr.
verschiedene Methoden kennen, um bei Konflikten - von Kollegen unter- 21.10.-24.10. Hamburg 0338AA25
einander, aber auch zwischen Kollegen und Vorgesetzten - erfolgreich zu

vermitteln und diese nachhaltig beizulegen.

Immer haufiger miissen Betriebsradte als »Streitschlichter« fungieren. Sie ver-
mitteln zwischen Mitarbeitern und Vorgesetzten ebenso wie bei Konflikten
unter Kollegen oder in Teams. Gerade festgefahrene (Team-)Konflikte kdnnen
das Betriebsklima und die Mitarbeiter stark belasten. Rechtlich lassen sich
diese Differenzen meist selten kldren. Die Mediation bietet in solchen Féllen
eine gute Chance zur konstruktiven und effizienten Konfliktlésung.

Mediation bei Konflikten unter Kollegen

« Beschwerden in Themen verwandeln

« Fragetechniken: die »kluge, weiterfiihrende Frage« und zirkuldres Fragen
« Sonderfall: Was tun, wenn nur eine Seite die Mediation will?

« Techniken zur Hilfestellung der Konfliktparteien

» Umgang mit Emotionen

« Realitatstest gemeinsam gefundener Losungen

Mediation bei Konflikten zwischen Mitarbeiter und Fithrungskraft

- Vorstellung der Techniken »Fokussieren« und »Normalisieren«

« Umgang mit Machtgefallen

« Einsatz der »Shuttle-Mediation«

- Die Mehrwegemediation als Methode bei komplizierten Problemlagen
» Einsatz nondirektiver und nonverbaler Kommunikation

« Gerade hier sinnvoll: die schriftliche Mediationsvereinbarung
@ Fakten
Team-Mediation: Konflikte in Teams konstruktiv I6sen
« AuBere Rahmenbedingungen und Einsatz von Techniken Seminardauer 3,5 Tage
« Methoden zur Themenklarung - Konfliktspielbild, Soziogramm BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr

« Klarungsgespriche - »Zwiebelmediation« Seminarende 12:30 Uhr

Kurzzeit-Mediation: Schlichtung auf die Schnelle? Teilnehmer ca.11

- Einsatz von Metaphern . .

« Begrenztes Zeitbudget — Zeitmanagement als Moglichkeit der Strukturie- e SemlnargebUhr ab 1.549,00 €
rung der Kommunikation

- Grenzen der Kurzzeit-Mediation

1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.549,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
lhr Schulungsanspruch
persk | ciehes. 76
Infos & Buchen  www.poko.de/0338

Hotline  02511350-0 [w] 3= =]
Fax 0251 1350-500 -
E-Mail  info@poko.de Eﬁ%
Internet www.poko.de/betriebsrat EI
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Hinweis: Dieses Seminar setzt Grundkenntnisse voraus, wie sie in unserem
Seminar »Mediation im Betrieb I« (S. 60) vermittelt werden.




Aktiv gegen Diskriminierung — Handlungsstrategien des Betriebsrats

Termine

2025 Orte Bestellnr.
28.01.-31.01. Koln 0116AA25
25.02.-28.02. Hamburg 0116AB25
01.04. - 04.04. Miinchen 0116AC25
13.05.-16.05. Dresden 0116AD25

08.07.-11.07. St.Peter-Ording/Nordsee 0116AE25
09.09.-12.09. Bernried/Starnberger See 0116AF25
21.10.-24.10. Diisseldorf 0116AG25
25.11.-28.11. Berlin 0116AH25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1.599,00 €
1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

(5375 SBIK s

Infos & Buchen

Ihr Schulungsanspruch
siehe S. 76 und Hinweis

www.poko.de/0116

g0

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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In diesem Seminar erfahren Sie alles, was Sie iiber Mobbing am Arbeits-
platz wissen miissen. Wir informieren Sie iiber Ursachen und magliche
Folgen von Mobbing, iiber Ihre rechtlichen Méglichkeiten und wie Sie
professionell mit Betroffenen und Tatern umgehen kénnen. Sie lernen,
wie Sie Mobbing erkennen und aktiv eingreifen kénnen.

Mobbing am Arbeitsplatz ist ein groRes Problem, sowohl fir die Betroffenen
als auch fur das Unternehmen. Nutzen Sie Ihre Moglichkeiten und Betei-
ligungsrechte, um Schikanen, Intrigen und Psychoterror gegenzusteuern,
Betroffenen Rickhalt zu geben und Mobbingkreisldufe frithzeitig zu durch-
brechen.

Grundlagen und Ursachen von Mobbing

« Definition von Mobbing

« Besondere Formen des Mobbings (z.B. Bossing, Cybermobbing, usw.)
« Typische Mobbing-Handlungen

« Zusammenhang von Mobbing-Betroffenen und Persénlichkeit

« Organisations-, Fiihrungs- und Kommunikationsdefizite bei der Arbeit
» Gruppendynamische Prozesse in Teams

Folgen von Mobbing

- Korperliche und psychische Auswirkungen auf Betroffene
 Auswirkungen auf das Arbeitsklima und die Leistungsfahigkeit
« Wirtschaftliche Folgen fiir das Unternehmen

Handlungsstrategien fiir den Betriebsrat

 Mobbing friihzeitig erkennen

« Strategien und Deeskalation bei akuten Mobbingfallen

« Gespréache mit Betroffenen, Fihrungskréften oder Teams
« Offentlichkeitsarbeit zur Mobbingprivention

Rechtliche Einordnung von Mobbing

« Ubersicht tiber die aktuelle Rechtslage

- Beweisbarkeit von Mobbinghandlungen

« Unterlassung, Schadensersatz, Schmerzensgeld

« Rechtliche Handlungsmdglichkeiten des Betriebsrats
- Betriebsvereinbarungen

Hinweis: Dieses Seminar ist bereits dann erforderlich, wenn es betriebliche

Konfliktsituationen gibt, die selbst noch kein Mobbing sind, der Betriebsrat

aber bereits eine Betriebsvereinbarung zur Mobbing-Pravention abschlieRen
will (BAG 14.01.2015 - 7 ABR 95/12).



Pravention und Intervention durch den Betriebsrat

vertieft und die Sicherheit in der Gesprachsfiihrung im Mobbingfall trai-
niert. Sie lernen Methoden und rechtliche Instrumente zur Abwehr von

Mobbing kennen und werden durch die praxisorientierte Arbeit im Semi- 20.05.-23.05. Wiirzburg 0160AA25
nar befahigt, sich gezielt gegen Mobbing einzusetzen. 16.09.-19.09. Hamburg 0160AB25

In diesem Seminar wird lhr Wissen iiber Mobbing im Betrieb aktualisiert, Termine
025

Orte Bestellnr.

Mobbing hat weitreichende Folgen fiir die Gesundheit sowie die berufliche 02.12.-05.12. Heidelberg 0160AC25
und private Situation der Betroffenen. Auch die Auswirkungen auf Unterneh-

menskultur und Leistungsfahigkeit sind nicht zu unterschétzen. Der Betriebs-

rat kann sich an der Pravention und Intervention maBgeblich beteiligen und

auch eigene Schritte einleiten.

Erfolgreiche Strategien gegen Mobbing

« Zusammenarbeit mit den Fiihrungsverantwortlichen

« Aufbau innerbetrieblicher Konfliktmanagement-Systeme
« Betriebsklima und Betriebsregeln als Mobbingpravention
« Erfahrungsaustausch der Teilnehmer

Mobbing- und Konfliktberatung

« Klarung der Beweislage und der Glaubwirdigkeit

« Fakten und Emotionen unter einen Hut bringen

« Umgang mit widersprichlichen Rollenerwartungen

« Die Mobbing-Sprechstunde

« Praktische Gespréchsfiihrung mit Betroffenen, Mobbern und Fiihrungskraft

Gestaltungsmaoglichkeiten bei beeintrachtigten Arbeitsverhiltnissen

« Unterstltzung bei der Wahrnehmung rechtlicher Anspriiche

« Fortsetzung des Arbeitsverhiltnisses statt Kiindigung

« Veranderung des Arbeitsumfelds/-platzes

« Mogliche MaRnahmen gegen den »Mobber« @ Fakten

Betriebsvereinbarung zum Umgang mit Konflikten (u. a. Mobbing) Seminardauer 3,5 Tage

BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Hinweise: Es werden Vorkenntnisse vorausgesetzt, wie sie im Seminar Seminarende 12:30 Uhr

»Mobbing l« (S. 62) vermittelt werden.

Teilnehmer ca. 17
Dieses Seminar ist bereits dann erforderlich, wenn es betriebliche Konflikt-
situationen gibt, die selber noch kein Mobbing sind, der Betriebsrat aber e Seminargebﬁhr ab 1.549,00 €
bereits eine Betriebsvereinbarung zur Mobbing-Pravention abschlieBen will
(BAG 14.01.2015 - 7 ABR 95/12). 1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.549,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
lhr Schulungsanspruch
m siehe S. 76 und Hinweis

Infos & Buchen  www.poko.de/0160

Hotline  02511350-0 [w] 7 [w]
Fax 0251 1350-500 a r
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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WEBINAR

Termine

2025 Uhrzeiten Bestellnr.
01.07.-02.07.  09:00 - 12:30 Uhr 9415AA25
24.09.-25.09.  09:00 - 12:30 Uhr 9415AB25
25.11.-26.11.  13:00 - 16:30 Uhr 9415AC25

Je wur halbe Schulungstage
i V@WM' 2uw Prasenz-
ceuinar - luhalte daher
Aer Daver augapasst:

@ Fakten

Webinardauer 4 Module an 2 Tagen
a90 Minuten

Teilnehmer ca.18

e Webinargebiihr ab 849,00 €

1. Teilnehmer 999,00 €
2. Teilnehmer 899,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 849,00 €

Alle Gebuhren zzg|. gesetzl. MwsSt.
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

60  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
Ihr Schulungsanspruch
PersR siche . 76

Infos & Buchen  www.poko.de/9415

Hotline  02511350-0 [=] %% =]
Fax 0251 1350-500 r
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E -
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In diesem Webinar erfahren Sie, was tiberhaupt Mobbing am Arbeitsplatz ist
und welche schwerwiegenden Folgen daraus fiir Betroffene und Unternehmen
erwachsen. Wir informieren Sie tiber lhre rechtlichen Moglichkeiten und wie
Sie professionell mit Betroffenen, aber auch ,,Mobbern“ umgehen kénnen. An-
hand von Praxisbeispielen werden Handlungsweisen erarbeitet, mit denen Sie
Mobbingkreislaufen langfristig und effektiv begegnen kénnen.

Schikanen, Diskriminierung und Demiitigung am Arbeitsplatz

- Ist das schon Mobbing? Kann es jeden treffen?

« Ursachen von Mobbing im Betrieb

« Organisations-, Fiihrungs- und Kommunikationsdefizite bei der Arbeit
 Gruppendynamische Prozesse in Teams und Abteilungen

« Zusammenhang von Mobbing-Opfer und Persénlichkeit

« Wann kann oder sollte der Betriebsrat aktiv werden?

Mobbing - rechtliche Einordnung und Folgen

« Rechtliche Einordnung von Mobbing

« Beweisbarkeit von Mobbinghandlungen

« Korperliche und psychische Auswirkungen auf Betroffene
« Auswirkungen fiir das Arbeitsklima im Betrieb

« Wirtschaftliche Folgen flr das Unternehmen

Handlungsstrategien anhand von Praxisbeispielen

« Systematischer Umgang mit konkreten Mobbingfallen Ihres Betriebs

» Mobbing-Beratung: Akute Strategien und Deeskalation

« Gesprdche mit Betroffenen, Flihrungskraften oder Teams

« Vorbeugende MaBnahmen: Offentlichkeitsarbeit zum Thema Mobbing

Reaktionsmoglichkeiten und PréaventivmaBnahmen

« Anspriiche des Betroffenen gegen Tater und/oder Arbeitgeber
« Rechtliche Handlungsmdglichkeiten des Betriebsrats

« Betriebsvereinbarungen als Pravention

« Juristische Vorgehensweisen anhand von Praxisbeispielen



%[uar!
] M

lhr Vorteil: Im Seminar erhalten
Sie das Buch Krankheit und
weitere personenbedingte
Kiindigungsgriinde, Bund-
schuh/Thies, 122 Seiten

Sorgen und Probleme der Kollegen im langeren Krankheitsfall

Die Messlatte liegt hoch fiir Arbeitgeber, die eine krankheitsbedingte Termine
Kiindigung aussprechen wollen. In diesem Seminar erfahren Sie, wann
krankheitsbedingte Fehlzeiten den Arbeitsplatz geféhrden konnen und
welche strengen Anforderungen erfiillt sein miissen, damit eine derar- 18.02.-20.02. Diisseldorf 0349AA25
tige Kiindigung sozial gerechtfertigt und wirksam ist. Unsere Referenten 13.05. - 15.05. Liibeck 0349AB25
zeigen lhnen aber auch Wege zur Vermeidung krankheitsbedingter Kiin-
digungen und wie Sie als Betriebsrat, vor oder aus Anlass der Kiindigung,
in den Geschehensablauf einbezogen werden.

2025 Orte Bestellnr.

28.10.-30.10. Niirnberg 0349AC25

Die krankheitsbedingte Kiindigung ist ein Unterfall der im Kiindigungsschutz-
gesetz geregelten personenbedingten Kiindigung, die eine allgemeine per-
sonliche Leistungseinschrankung zum Anlass hat. Ausléser kénnen haufige
Kurzerkrankungen oder auch durchgehende Dauererkrankungen, also physi-
sche oder psychische Zustdnde sein, die dem Mitarbeiter nicht vorzuwerfen
sind. Wann dies gleichwohl zur Unzumutbarkeit der Fortsetzung des Arbeits-
verhdltnisses fuhrt, ergibt sich vor allem aus der einschlagigen Rechtspre-
chung der Arbeitsgerichte.

Voraussetzungen der krankheitsbedingten Kiindigung

 Haufige Kurzerkrankungen und Dauerkrankheit - die typischen Kundi-
gungsgriinde

» Was bedeutet »Prognoseprinzip«?

» Unzumutbare Weiterbeschaftigung — nur bei erheblicher Beeintrachtigung
betrieblicher Belange

« Abwdgung der beiderseitigen Interessen: Welche Punkte haben Gewicht?

« Ultima-ratio-Prinzip und VerhaltnismaRigkeitsgrundsatz - Schutzinstru-
mente fir Arbeitnehmer

Krankheitsbedingte Kiindigung und Betriebliches Eingliederungs-
management (BEM) @ Fakten
« Besondere Bedeutung des BEM als arbeitsplatzerhaltende MaRnahme .

Kiindi hne BEM | folereich Seminardauer 2,5 Tage
* Rundigung ohne - s€ t.en erto gr.e|c Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
« Welche Rechte hat der Betriebsrat beim BEM? Seminarende 12:30 Uhr
« Achtung: kein Anspruch des Betroffenen auf Durchfiihrung von BEM!

Teilnehmer ca. 18
Personenbedingte (krankheitsbedingte) Kiindigungen
« Leistungsunvermoégen und -minderung - typische Kiindigungsgriinde e Seminargebiihr ab1.299,00 €
« Krankheitsbedingte Kiindigung - das letzte Mittel und nur ausnahmsweise
« Besonderheiten bei psychischen Erkrankungen und Mobbing 1.und 2. Teilnehmer 1.399,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €

Besondere Probleme der krankheitsbedingten Kiindigung

« Der arbeitsmedizinische Gutachter — wann wird er benétigt und wer
bezahlt ihn?

Sonderfall: Krankheit im Zusammentreffen mit Schwerbehinderung

Berticksichtigung etwalger Bet.rleb.sverembarungen zum Gesundheits- 80  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
management und zur Wiedereingliederung

« Krankheitsbedingte Kuindigung und Urlaubsabgeltung

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

Ihr Schulungsanspruch

- Die sogenannte »Freikiindigung« — rechtlich zulassig? m gsieheps. 76

Der Kiindigungsschutzprozess Infos & Buchen www.poko.de/0349
- Bedeutung von drztlichen Stellungnahmen und arztlicher Schweigepflicht

« Einvernehmliche Lésungen - auch noch bei Gericht méglich Hotline  02511350-0 [w]3 b [m]

Fax 0251 1350-500 r o

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat EL
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lhr Vorteil: Im Seminar erhal-
ten Sie das Buch Rechtspre-
chungsiibersicht zum
Arbeitsrecht, Bopp/Georgiou

Bei Kiindigung, Aufhebungsvertrag und Befristung rechtssicher handeln

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.349,00 €

1.499,00 €
1.349,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

90 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0056
Hotline  02511350-0 OhA0
Fax 02511350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Die Beendigung von Arbeitsverhiltnissen ist nicht nur arbeitsrechtlich,
sondern auch steuer- und sozialversicherungsrechtlich von enormer
Bedeutung. In diesem Seminar erfahren Sie, was bei Kiindigung, Aufhe-
bungsvertrag und Befristung zu beachten ist, wie man die RechtméRig-
keit dieser Beendigungsinstrumente priift und bewertet und wer sich
wann und wie dagegen wehren kann.

Das Ende des Arbeitsverhaltnisses ist nicht nur fir die betroffenen Arbeit-
nehmer ein heiBes — und manchmal existenzbedrohendes — Thema. Auch die
Betriebsrate mussen ihre vielfdltigen Beteiligungsrechte kennen und lernen,
sie effektiv einzusetzen. Dazu gehdrt es im Ubrigen ebenso zu wissen, was im
Kiindigungsschutzprozess beim Arbeitsgericht wirklich wichtig ist.

Grundsatzliches zur Kiindigung - Formen und Fristen

« Inhalt, Form und Zugang der Kiindigungserkldrung

« Ordentliche, fristgerechte Kuindigung - welche Kiindigungsfrist gilt?
« AuBerordentliche Kiindigung - nur mit »wichtigem Grund«

« Einhaltung zwingend! Die zweiwd&chige Erklarungsfrist

Besonderer Kiindigungsschutz fiir besondere Personengruppen
 Schwerbehinderte Menschen und Gleichgestellte

« Besonderer Schutz flr BR-, SBV- und JAV-Mitglieder

- Beschéftigte in Mutterschutz, Eltern- und Pflegezeit

Das Kiindigungsschutzgesetz - Mittelpunkt des Kiindigungsschutzes

 Bedeutung der Wartezeit — und was ist die Probezeit?

« Sozial gerechtfertigte Kiindigungen: betriebs-, personen- oder verhaltens-
bedingte Kiindigung

« Verhaltensbedingt - nur nach Abmahnung?

« Betriebsbedingte Kiindigung und Sozialwahl

« Personenbedingte Kiindigung — vorher immer erst BEM?

Befristung und Aufhebungsvertrag - einvernehmliche Beendigung des

Arbeitsverhiltnisses

« Befristung mit und ohne Sachgrund

« Folgen rechtsunwirksamer Befristungen

- Der Aufhebungsvertrag: Abschluss, Inhalt und Beseitigung

- Fallstricke: Sozialversicherungs- und steuerrechtliche Folgen von Aufhe-
bungsvertragen

Arbeitgeberseitige Kiindigung - Beteiligungsrechte des Betriebsrats
bestmdglich nutzen

« Die ordnungsgemaRe Anhérung durch den Arbeitgeber

« Bedenken duBern oder schweigen?

« Widerspruch einlegen - wann geht das und welche Folgen hat das?

Der Kiindigungsschutzprozess vor dem Arbeitsgericht

« Von der Gute- zur Kammerverhandlung - Ablauf des gerichtlichen Verfahrens

« Arbeitskollegen und Vorgesetzte als Zeugen vor Gericht

« Die Gerichtsverhandlung*: vorbereitet, begleitet und ausgewertet durch
unseren Referenten

* Sollte ein Gerichtsbesuch nicht méglich sein, wird Ihr Referent lhnen alternativ die Ablaufe
bei Gericht anhand aktueller Rechtsprechung anschaulich vermitteln und gerne auf Ihre
Fragen eingehen.



Termine 2025

Januar

14.01.-17.01.
21.01. - 24.01.
28.01. - 3101

Februar

04.02. - 07.02.
11.02. - 14.02.

18.02. - 21.02.
25.02. - 28.02.

Marz

11.03. - 14.03.
18.03.-21.03.
25.03. - 28.03.

April

01.04. - 04.04.

08.04. - 11.04.

Mai

06.05. - 09.05.

13.05. - 16.05.

20.05. - 23.05.

Juni

03.06. - 06.06.

17.06. - 20.06.
24.06. - 27.06.

Arbeitsrecht Il - Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Orte

Dresden
Hamburg

KéIn

Berlin
Miinchen
Miinster
Leipzig
Hamburg

Trier

Garmisch-Partenkirchen
Berlin
Travemiinde/Ostsee
Frankfurt/Main

Miinster
Freiburg
Dresden

Hamburg

Berlin
Konstanz/Bodensee
KéIn

Timmendorfer Strand
Regensburg

Miinster

Trier

Freiburg
Travemiinde/Ostsee
Dresden

Hamburg

Berlin

Diisseldorf

Bestellnr.

0056AA25
0056AB25
0056AC25

0056AD25
0056AE25
0056AF25
0056AG25
0056AH25

0056A125

0056A]25
0056AK25
0056AL25
0056AM25

0056AN25
0056A025
0056AP25
0056AQ25

0056AR25
0056AS25
0056AT25
0056AU25
0056AV25
0056AW25
0056AX25

0056AY25
0056AZ25
0056BA25
0056BB25
0056BC25
0056BD25

Termine 2025

Juli

01.07. - 04.07.
08.07. - 11.07.
15.07.-18.07.

22.07.-25.07.
29.07. - 01.08.

August

05.08. - 08.08.
12.08.-15.08.
19.08. - 22.08.
26.08. - 29.08.

September

02.09. - 05.09.
09.09. - 12.09.
16.09. - 19.09.
23.09. - 26.09.

Oktober

07.10. - 10.10.
14.10. - 17.10.

21.10. - 24.10.
28.10. - 31.10.

November

04.11.-07.11.

11.11. - 14.11.
18.11.-21.11.
25.11.-28.11.

Dezember

02.12. - 05.12.

Orte

Travemiinde/Ostsee
Miinchen

Kéln

Hamburg

Berlin

Uberlingen/Bodensee

Warnemiinde/Ostsee
Erfurt
Miinster

Koblenz

Hamburg

Miinchen

Berlin

Timmendorfer Strand
Frankfurt/Main

Konstanz/Bodensee
Hamburg

Dresden

KéIn

Miinchen

Berlin
Miinster
Trier
Freiburg
Lubeck

Aachen

Bestellnr.

0056BE25
0056BF25
0056BG25
0056BH25
00568125
0056B)25

0056BK25
0056BL25
0056BM25
0056BN25

00568025
0056BP25
0056BQ25
0056BR25
0056B525

0056BT25
0056BU25
0056BV25
0056BW25
0056BX25

0056BY25
00568725
0056CA25
0056CB25
0056CC25

0056CD25
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lhr Vorteil: Im Seminar erhalten
Sie das Buch Betriebsbedingte
Kiindigung und Sozialauswahl,
Martin Quecke, 234 Seiten

Termine

2025 Orte Bestellnr.
04.03.-07.03. Hamburg 0163AA25
03.06.-06.06. Wiesbaden 0163AB25
21.10.-24.10. Erfurt 0163AC25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1.599,00 €
1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

Ihr Schulungsanspruch

siehe S. 76
Infos & Buchen  www.poko.de/0163
Hotline  02511350-0 [w]%7-[x]
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Wir unterstiitzen Sie in schwierigen Zeiten!

In diesem Seminar bereiten wir Sie auf drohenden Personalabbau und
dessen Folgen vor. Sie lernen die Mittel und Méglichkeiten des Arbeitge-
bers kennen, um das Unternehmen durch Abbau von Personal zu erhal-
ten, zu sanieren oder schlichtweg Kosten zu sparen. Wir zeigen lhnen, wie
Sie den Vorhaben des Arbeitgebers effektiv begegnen kénnen und liefern
lhnen Handlungs- und Argumentationshilfen fiir die bevorstehenden,
meist komplexen Verhandlungen mit lhrem Betriebspartner. Sie werden
in die Lage versetzt, die bestehenden Mitbestimmungsrechte nach dem
BetrVG, deren Ausiibung fiir die Belegschaft existenzielle Bedeutung
haben kann, effektiv einzusetzen.

lhr Unternehmen steht moglicherweise vor einer schwierigen Phase, in
der Personalabbau als Lésung zur Kostensenkung und zur Sicherung der
wirtschaftlichen Zukunft in Betracht gezogen wird. In diesem Kontext ist
es immens wichtig, gut informiert und vorbereitet zu sein, um effektiv und
selbstbewusst in Verhandlungen und Diskussionen zu gehen.

Personalabbau als sozialplanpflichtige Betriebsdnderung

- Die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats und deren Reichweite

» Formen der Betriebsanderung nach dem BetrVG

« Interessenausgleich und Sozialplan: Wo ist eigentlich der Unterschied?

- Die Bedeutung sog. Personalauswahlrichtlinien

« Rechtliche und taktische Planung der Verhandlungen - die richtigen
Mittel erfolgreich einsetzen

Personalabbau — wo sind die Alternativen?

* Beschéftigungssicherung statt Personalabbau - auch eine Aufgabe fiir
den Betriebsrat

« Kurzarbeit - ein Dauermodell bei vortibergehenden Engpassen und Krisen

» Werk- und Dienstvertrdge oder Arbeitnehmeriiberlassung - alternative
Beschaftigungsmodelle?

 Mobile Arbeitsmodelle als Ausweg aus dem Dilemma?

Betriebsbedingte (Anderungs-)Kiindigung

« Voraussetzungen - dringende betriebliche Erfordernisse

» Wer muss gehen? Regeln der Sozialauswahl und gesetzliche Ausnahmen

- Bedenken anmelden, widersprechen oder schweigen - was tun als
Betriebsrat?

« Die Anderungskiindigung als Instrument der Arbeitsplatzerhaltung

« Besonderheiten bei Massenentlassungen und deren Anzeigeverfahren

- Wichtig: Nachteilsausgleich bei unterlassenem Interessenausgleich

Aufhebungs- und Abwicklungsvertrag

» Welche Vertragsgestaltung ist die richtige?

» Gefahrenquellen erkennen und vermeiden

« Das Gebot fairen Verhandelns und die Folgen bei Verst&Ren

- Steuer-, sozialversicherungs- und rentenrechtliche Folgen

« Die Beratungsfunktion des Betriebsrats beim Aufhebungsvertrag

Unterstiitzung durch staatliche Anlaufstellen

- Rolle der Bundesagentur fiir Arbeit zur Vermeidung von Stellenabbau
oder zur Wiedereingliederung durch Qualifizierung

- Transfersozialplan und Errichtung von Transfergesellschaften

« Férderung von TrainingsmaRnahmen und Co-Finanzierung
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lhr Vorteil: Im Seminar
erhalten Sie das Buch
Betriebsanderung, Wulfhard
Gottling. 244 Seiten

Mitbestimmungsrechte bei Verdanderungsprozessen effektiv einsetzen

Im Seminar erldutern wir lhnen verschiedene Arten von Umstrukturie- Termine
rungen und ihre Auswirkungen auf das Unternehmen, insbesondere auf
die Belegschaft und den Betriebsrat. Sie erfahren, welche Mitbestim-
mungsrechte lhnen zustehen und wie Sie diese je nach Art und Phase der 11.02.-14.02. Miinchen 0177AA25
Umstrukturierung zielorientiert einsetzen konnen. Behalten Sie die Zu- 08.04.-11.04. Bremen 0177AB25
kunft lhrer Kollegen und lhres Unternehmens im Blick, wir geben lhnen
wirkungsvolle Strategien mit an die Hand.

2025 Orte Bestellnr.

23.09.-26.09. Leipzig 0177AC25

. _ . o 04.11.-07.11. Frankfurt/Main 0177AD25
Angesichts des fortschreitenden technologischen Wandels, der Digitalisie-

rung und der Einfiihrung neuer Arbeitsformen sehen viele Arbeitgeber die
Notwendigkeit einer umfassenden Umstrukturierung des Unternehmens.

Die vielfdltigen Umsetzungsinstrumente wirken sich nicht nur auf die Ar-
beitsverhdltnisse der betroffenen Belegschaften aus, sondern auch auf Ihre
Beteiligungsrechte und sogar auf die Existenz der Mitbestimmungsgremien.
Die erfolgreiche Austibung der Mitbestimmungsrechte setzt daher die umfas-
sende Kenntnis von Art und Inhalt struktureller MaBnahmen voraus.

Grundlagen von Umstrukturierungsprozessen

« Begriffe im Zusammenhang mit Umstrukturierungen

« Betrieb und Unternehmen - wo ist der Unterschied?

« Umwandlung von Unternehmen nach dem Umwandlungsgesetz -
was heiBt das eigentlich?

« Betriebsanderung und Betriebstibergang - treten oft zusammen auf

Arten der Umstrukturierungen
« Spaltung und Verschmelzung von Unternehmen
- Ausgliederung und Neugriindung
« Umstrukturierungen auRerhalb des Umwandlungsgesetzes
+ Was bedeuten »Inhaberwechsel« und »Anderung der Rechtsform«?
@ Fakten

Strukturénderung und Betriebsiibergang - ein kompakter Uberblick

« Wann liegt ein Betriebs- oder Betriebsteillibergang nach § 613 a BGB vor? Seminardauer 3,5 Tage

« Rechtliche und wirtschaftliche Folgen des Betriebsiibergangs BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr

« Schicksal von arbeits- und tarifvertraglichen Regelungen sowie von Be- Seminarende 12:30 Uhr
triebsvereinbarungen Teilnehmer ca. 18

 Was passiert, wenn der Mitarbeiter widerspricht?

Betriebsdnderung und deren mitbestimmungsrechtliche Folgen e Sem'nargebUhr ab 1.499,00 €
 Formen der Betriebsanderung — umfassend geregelt in § 111 BetrVG

« Voraussetzungen und Folgen der Betriebsdnderung
« Interessenausgleich und Sozialplan: die besonderen Beteiligungsrechte bei
Betriebsdnderungen

1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

Auswirkungen auf die Arbeit des Betriebsrats

+ Ubergangs- und Restmandat des Betriebsrats - was bedeuten diese Man-
date? 100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
« Gemeinsamer Betriebsrat mehrerer Unternehmen

« Wann ist eine Neuwahl des Betriebsrats nach der Umstrukturierung
erforderlich? lhr Schulungsanspruch siehe S. 76
« Darf der Betriebsrat Berater und Sachverstandige hinzuziehen? Infos & Buchen www.poko.de/0177
Hotline  02511350-0 [w] %1 [m]
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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SYMPOSIUM

... von Experten auf
den Punkt gebracht.

Vel

Betriebliche Veranderungen -
Handlungsansatze fiir Betriebsrate

Starke Mitbestimmung bei Umstrukturierung, Personalabbau & Co.

11.-12. Juni 2025 in Diisseldorf

Unser Symposium bietet lhnen umfassende Einblicke und praxisnahe Strategien, um sich in wirtschaftlich herausfordernden
Zeiten optimal zu positionieren und die verfiigbaren Handlungsméglichkeiten effektiv zu nutzen. Sie erhalten die n6tigen Werk-
zeuge, um den Balanceakt zwischen Arbeitsplatzsicherung und unternehmenserhaltenden MaBnahmen erfolgreich zu meistern.
Unsere erfahrenen Referenten geben Ihnen wertvolle Tipps fiir die komplexen Verhandlungen mit dem Arbeitgeber und die prak-
tische, zukunftsorientierte Umsetzung grundlegender wirtschaftlicher Entscheidungen.

Betriebliche Verdnderungsprozesse konnen Umstrukturierungen, Personalabbau, Einfiihrung neuer Technologien, Prozessoptimierungen
oder Anderungen in der Unternehmensstrategie umfassen. Ein starker Betriebsrat, der aktiv und engagiert arbeitet, kann erheblich dazu
beitragen, Veranderungen so zu gestalten, dass sie sowohl den Interessen des Unternehmens als auch den Bedurfnissen der Mitarbeiter
gerecht werden.

Willkommen in Diisseldorf

1 Thema ... 2 Tage ...
zahlreiche Spezialisten ...

« Top-Referenten in 8 Vortragen - aus Theorie und Praxis
« Breit aufgestelltes Spektrum an unterschiedlichen Themen

» Geselliges Rahmenprogramm zur Entspannung am Abend
und fir den Austausch untereinander

75 _ Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12 « Wissen und Erfahrungen mit Kollegen teilen

 Neue Anregungen und Ideen flir den Arbeitsalltag

§37,6 |SGBIX

Die Referenten stellen wir lhnen auf
www.poko.de/8814 vor.




1. Tag

2. Tag

Umstrukturierung: rechtliche Grundlagen
kompakt dargestellt

Interessenausgleich und Sozialplan:
Instrumente des Betriebsrats

« Fusion, Spaltung, Verkauf & Co.: Formen der Umstruk-
turierung im Uberblick
« Das Umwandlungsgesetz — ein wichtiger Begleiter
» Was bedeuten Betriebstibergang und Betriebsteiltibergang?
« Von groRer Bedeutung: starke Mitbestimmungsrechte
nach dem BetrVG

Krisenzeichen erkennen — Durchblick bei
den Unternehmenszahlen

« Betriebsanderung und Betriebsiibergang — wie passt
das zusammen?

« Interessenausgleich mit und ohne Namensliste

- Nachteilsausgleich bei versaumtem Interessenausgleich

« Praktische Tipps zur Gestaltung von Interessenausgleich
und Sozialplan

« Sozialplan - eine erzwingbare besondere Betriebsverein-
barung

« Das Verfahren vor der Einigungsstelle

Change Management: Anforderungen
an den Betriebsrat

« Wirtschaftliche Lage richtig einschatzen - aber wie?

« Wertvolle Informationen aus Geschaftsberichten gewinnen

« Steuerungsprozesse erkennen und hinterfragen

« Einflussmoglichkeiten des Betriebsrats in wirtschaftlichen
Angelegenheiten

- Informationsaustausch: Zusammenarbeit von BR und
Wirtschaftsausschuss

Offentlichkeitsarbeit: Transparenz und
Kommunikation

« Ziele, Ablauf und Phasen

« Strategien des Betriebsrats: Ziele, Konzepte, Handlungs-
spielrdaume

« Der Betriebsrat als Gewissen - aktives Hinterfragen
der Prozesse

« Umgang mit dem Arbeitgeber: Rollenkldrung und
Gespréachsfiihrung

« Informations- und Offentlichkeitsarbeit im Veridnderungs-
prozess

« Grenzen erkennen und sich abgrenzen - eigene Belastung
und Verantwortung

Erfolgreiche Verhandlungsfiihrung -
auch im Krisenfall

» Kommunikationskonzepte fiir Krisenzeiten

« Informationskanale: Belegschaft im digitalen Zeitalter
erreichen, aber wie?

« Gefuhlswelt der Belegschaft - Umgang mit Konflikten,
Unsicherheiten und Angsten

« Klarheit - klare Kommunikation von »schlechten
Nachrichten«

Wenn Personalabbau droht: Kiindigungen
und Aufhebungsvertrag

« Rolle des Betriebsrats bei betriebsbedingten Kiindigungen

« Wer muss gehen? Regeln der Sozialauswahl und gesetzliche
Ausnahmen

« Wichtige Eckdaten zur Gestaltung von Aufhebungs- und
Abwicklungsvertragen

« Immer ein Thema: Vereinbarung von Abfindungen -
auch in Sozialplanen

« Europdisch vorgegeben: Massenentlassungsanzeige bei
der Agentur flr Arbeit

« Verhandlungen strategisch vorbereiten

« Der kiihle Kopf: Argumentieren unter Druck

« Umgang mit personlichen Angriffen und emotionalen
Ausbriichen

» Gekonnt kontern - schlagfertig statt sprachlos!

« Klare Aussagen des Verhandlungspartners erreichen

- Verhandlungsergebnisse dokumentieren und nachver-
folgen

Beschiftigungssicherung in der Praxis

« Grundlagen und Gestaltungsmaglichkeiten

« Fort- und Weiterbildung: Pflicht zur Qualifizierung

« Berufliche Neuorientierung: Outplacement als
Allheilmittel?

« Altersteilzeit als flexibles Gestaltungselement

» Homeoffice und mobiles Arbeiten — Arbeitsmodell
mit Zukunft?

e Cloud- und Crowdworking: Top oder Flop?

« Aktion statt Reaktion: Handlungsempfehlungen fur
den Betriebsrat

Mehr Infos zu den Inhalten: www.poko.de/8814
71
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lhr Vorteil: Im Seminar
erhalten Sie das Buch
Betriebsiibergang,
Lothar Beseler, 240 Seiten

Risiken erkennen - kompetent und schnell reagieren

Termine

2025 Orte Bestellnr.
04.02.-07.02. Berlin 0172AA25
13.05.-16.05. Stuttgart 0172AB25
14.10.-17.10. Miinster 0172AC25

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

@ seminargebiihr ab1.499,00 €

1.649,00 €
1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

100 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12

lhr Schulungsanspruch siehe S. 76

Infos & Buchen  www.poko.de/0172
Hotline  02511350-0 O 0]
Fax 02511350500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat
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Sie erhalten einen kompakten Uberblick iiber Ihre vielfiltigen Informa-
tions-, Beteiligungs- und Mitbestimmungsrechte bei Betriebsiibergiangen
und/oder Betriebsteiliibergdngen sowie Betriebsdnderungen, die damit
einhergehen kdnnen. Wir zeigen lhnen anhand klassischer Beispiele, wel-
che Konsequenzen Betriebsiibergédnge fiir Arbeitnehmer haben kénnen
und wie Sie durch friihzeitige Information, strategische Planung und kon-
struktive Verhandlungen dazu beitragen, dass die Interessen der Arbeit-
nehmer gewahrt bleiben. Dieses Seminar ist eine essenzielle Grundlage fiir
eine kompetente Beratung durch den Betriebsrat.

Oftmals konzentrieren sich freie unternehmerische Entscheidungen auf die
VerauBerung von Betrieben und Betriebsteilen, was schwerwiegende Fol-
gen haben kann. Diese betreffen einerseits die Arbeitsverhaltnisse, die oft
durch die Geltung von Tarifvertragen und Betriebsvereinbarungen gepragt
sind, und anderseits die Gremien wie Betriebs- und Gesamtbetriebsrate. Die
Kenntnis der Voraussetzungen und Auswirkungen von Betriebsiibergangen,
insbesondere wie sie in § 613a BGB geregelt sind, gehort daher zum unver-
zichtbaren Standardrepertoire eines Betriebsrats.

Betriebsiibergang - Begriff und Bedeutung

« Der Betriebstibergang nach § 613a BGB - Voraussetzungen und Beispiele
« Zeitpunkt des Ubergangs - wichtig fiir die Rechtsfolgen

« Entscheidend: Ubertragung wesentlicher Betriebsmittel - was ist das?

« Betriebsteiltibergang und Zuordnung der Arbeitnehmer

Abgrenzung zu Umstrukturierung, Verlagerung, Outsourcing & Co.
« Outsourcing — immer auch ein Betriebs(teil)libergang?

« Betriebsanderungen - oft Nebenprodukte von Betriebstibergdngen

« Ein Fall fur Interessenausgleich und Sozialplan?

« Immer priifen: Anspruch auf externe Beratung durch Sachverstandige

Einleitung und Durchfiihrung von Betriebsiibergidngen

« Informationsrechte fuir BR und Wirtschaftsausschuss rechtzeitig einfordern
» OrdnungsgemaRe Unterrichtung der Belegschaft durch VerduRerer/Erwerber
- Widerspruch einlegen oder nicht: Was ist die richtige Entscheidung?

Individualrechtliche Folgen des Betriebsiibergangs - rechtlich und tat-
sdchlich

« Grundsatz: Automatischer Ubergang der Arbeitsverhiltnisse auf den Erwerber
« Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsverhdltnis - alt wie neu!

« Gut zu wissen: Veranderungsmoglichkeiten und -sperren

« Besonderes Kiindigungsverbot nach § 613a Abs. 4 BGB - Inhalt und Tragweite

Schicksal von Tarifvertragen, tariflichen Regelungen und Betriebsverein-

barungen

« Tarifbindung: Findet »mein« Tarifvertrag nach dem Ubergang noch
Anwendung - und wie?

« Verschlechternde Tarifvertrage - das sog. Abloseprinzip

« Auswirkungen auf Betriebs-, Gesamt- und Konzernbetriebsvereinbarungen

 Was versteht man unter Transformation?

« Die »1-Jahres-Garantie« - gibt es die wirklich?

Auswirkungen des Betriebsiibergangs auf das Betriebsratsgremium
« Bleibt der Betriebsrat eigentlich unverandert bestehen?

» Wann muss es Neuwahlen geben?

« Rest- und Ubergangsmandate im Uberblick
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lhr Vorteil: Im Seminar
erhalten Sie das Buch
Betriebsanderung, Wulfhard
Gottling, 244 Seiten

Aktiv mitgestalten — besondere Beteiligungsrechte effektiv umsetzen

Lernen Sie, die Risiken fiir die Arbeitsplatze frithzeitig zu erkennen. Wir Termine
zeigen lhnen, unter welchen Voraussetzungen eine Betriebsdnderung
anzunehmen ist. Sie erfahren, welche Beteiligungsrechte lhnen zustehen, 2025 Orte Bestellnr.
welche strategisch wichtigen Verhandlungsschritte zu durchlaufen sind 28.01.-31.01. Dresden 0034AA25
und wie Sie - auch mithilfe fachkundiger Dritter - zu bestméglichen Ergeb- 25.02.-28.02. Frankfurt/Main 0034AB25
nissen bei Interessenausgleich und Sozialplan gelangen. .

01.04.-04.04. Miinchen 0034AC25
Betriebsanderungen sind in der Regel mit der Stilllegung von Betrieben bzw. 06.05. - 09.05. Hamburg 0034AD25
Betriebsteilen und Personalabbau verbunden. Gerade in Krisenzeiten ist es
dringend erforderlich, die meist negativen wirtschaftlichen Entwicklungen 15.07.-18.07. Leipzig LA
rechtzeitig zu erkennen. Sie als Vertreter lhrer Belegschaft sind mit dafiir 23.09.-26.09. Liibeck 0034AF25
verantwortlich, die richtigen Wege zur Abfederung sozialer Harten zu finden 02.12. - 05.12. Kéln 0034AG25
und moglichst sozialvertragliche Lésungen zu entwickeln. Verlieren Sie dabei
nicht die Zukunft der Belegschaft aus den Augen!
Die Betriebsdnderung als Voraussetzung fiir Interessenausgleich und
Sozialplan
« Die umfassende Definition der Betriebsanderung in § 111 BetrVG
 Was sind »wesentliche Betriebsteile«?
« Was sind erhebliche Teile der Belegschaft?
Einzelfdlle der Betriebsdanderung
« Personalabbau und Stilllegung von Betrieben und Betriebsteilen
« Besonderheiten bei Spaltung und Fusion von Betrieben
+ Anderungen von Betriebsorganisation und -zweck - immer eine Betriebs-

anderung?
« Neue Arbeitsmethoden und Fertigungsverfahren - wann sind die »grund-
legend«?
 Welche Bedeutung hat die Einfuhrung Kiinstlicher Intelligenz (KI)?
" @ Fakten

Die Rechte des Betriebsrats bei der Betriebsdnderung - eine Ubersicht
« Umfassende Unterrichtung durch den Arbeitgeber — was ist rechtzeitig? Seminardauer 3,5 Tage
« Wichtig: Intensive Beratungen mit dem Arbeitgeber BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
« Wann darf ich Berater und Sachverstindige hinzuziehen? Seminarende 12:30 Uhr
« Durchsetzungsmdoglichkeiten - zur Not mithilfe des Gerichts Teilnehmer ca.18
Der Interessenausgleich - ein strategisch wichtiges Beteiligungsrecht . .
« Der Fahrplan fiir die geplante Betriebsédnderung e Sem'nargebUhr ab 1.399,00 €
« Die vielfdltigen Regelungsinhalte eines gegliickten Interessenausgleichs 1. Teilnehmer 1.599,00 €
* Was passiert, wenn es nicht klappt? 2. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €
Sozialplan - eine erzwingbare besondere Betriebsvereinbarung Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
« Typische Inhalte eines Sozialplans Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

« Abfindungs- und Entschddigungsanspriiche: Welche Rolle spielt das Alter?

« Nicht vergessen: Weiterbeschaftigung nach Qualifizierung und Versetzung

« Der erzwungene Sozialplan - das Wirken der Einigungsstelle 95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 12
« Besonderheiten des Transfersozialplans

Erfolgreiche Verhandlungen mit dem Arbeitgeber - so gehts! Ihr Schulungsanspruch siehe S. 76
- BR, GBR, KBR - wer ist zustdndig?
+ Interessenausgleich und Sozialplan - gemeinsam verhandeln? Infos & Buchen  www.poko.de/0034
. . . Dt i b

Vgrbereltung und Verhandlungsstrategie welche Taktik ist 'd|e richtige? Hotline | 025123500 - [E]
« Die erfolgreiche Umsetzung der Verhandlungsziele des Betriebsrats Fax 0251 1350-500

* Mustervorlagen fiir Interessenausgleich und Sozialplan E-Mail  info@poko.de 3=
Internet www.poko.de/betriebsrat =]
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Firmeninterne Workshops
und Seminare

Poko bei Ihnen vor Ort

. Inhouse-Service

Unser Angebot beinhaltet:

>
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Firmeninterne Durchfiihrung aller
Veranstaltungen unseres Seminarpro-
gramms - nennen Sie uns einfach lhr
Wunschthema

Individuelle Seminarberatung und
Auftragsklarung

Gemeinsame Entwicklung von Semi-
naren, Webinaren, Workshops und Be-
ratungsleistungen - auf lhren Bedarf
zugeschnitten

Erstklassige Referenten mit langjahri-
ger Praxiserfahrung und hervorragen-
den Kundenbewertungen

Unterstiitzung bei der Umsetzung
lhrer Veranstaltung

So individuell wie lhre Anfrage

Wenig Zeit? Dringende Anliegen? Schulung des
gesamten Gremiums? Es gibt viele Fille, in denen
eine firmeninterne Veranstaltung sinnvoll ist.

Das Poko Inhouse-Team berét Sie gerne zu allen
Themen. Fragen Sie uns, wenn Sie z. B. noch nicht
wissen, ob eher ein Seminar, ein Workshop oder
eine professionelle Beratung fiir Sie in Frage
kommt. Wir unterstiitzen Sie bei der Auswahl und
der Konzeption der fiir Sie richtigen Veranstaltung.
Selbstverstandlich bieten wir Thnen auch alle Ver-
anstaltungen unseres Seminarprogramms firmenin-
tern an.

Wir freuen uns auf lhre Anfrage!




Beispiele fiir spezielle
Inhouseschulungen

-

.. N

Desk-Sharing: Flexible Arbeitspladtze
als Modell der Zukunft

Worauf Sie als Betriebsrat achten miissen

Mobiles Arbeiten ersffnet neue Moglichkeiten fur die Arbeitsplatzge-
staltung. Seit einigen Jahren setzen Arbeitgeber verstarkt darauf, den
bisherigen festen Arbeitsplatz im Betrieb durch Wechselarbeitsplatze
(»Desk-Sharing«) in Kombination mit verstarkter mobiler Arbeit bzw.
Arbeit im Homeoffice zu ersetzen. Was aber ist bei Einflihrung und
Umsetzung von Desk-Sharing-Modellen zu beachten?

Sie lernen in diesem Seminar, welche Herausforderungen, aber auch
Chancen diese Arbeitsform fiir hr Unternehmen bereithilt und, welche
rechtlichen Rahmenbedingungen gelten. So kdnnen Sie die Weichen fur
die Zukunft auch im Sinne der Belegschaft richtig stellen.

- Desk-Sharing - Vor- und Nachteile, vertragliche und rechtliche
Gestaltungspielrdume

 Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

+ Hinweise und Praxistipps zum Abschluss von Betriebsvereinbarungen

)

-

. 2

Umstrukturierungen - Mitarbeiter in
Veranderungsprozessen begleiten

Strukturelle Veranderungen im Unternehmen sind fast immer mit Angs-
ten und Unsicherheiten der Belegschaft verbunden. Der Betriebsrat
steht dann vor der Herausforderung, sich rechtzeitig im Vorfeld zugleich
rechtlich kundig zu machen, mit dem Arbeitgeber zu verhandeln und die
Belegschaft nicht aus dem Blick zu verlieren.

In diesem Seminar werden Ihnen - abgestimmt auf lhre Situation und
Ihre Fragestellungen — lhre rechtlichen und praktischen Handlungsmog-
lichkeiten sowie erfolgreiche Strategien im Umgang mit Veranderungs-
prozessen vorgestellt. Sie erfahren, welche Aufgaben und Rechtsfragen
bereits in der Planungsphase vor der konkreten Umsetzung der MaR-
nahmen bestehen und von Ihnen als Betriebsrat zu bewdltigen sind. An-
hand Ihrer konkreten Probleme erarbeiten Sie, wie Sie sich strategisch
richtig verhalten und wie Sie die Kolleginnen und Kollegen professionell
unterstiitzen.

« Betriebliche Veranderungen — Bestandsaufnahme und rechtliche
Einordnung zu aktuellen Unternehmensplanungen

- Beteiligungsrechte des Betriebsrats: Unterrichtungs- und Bera-
tungsrechte - bereits im Planungsstadium!

« Erfolgreiche Strategien fiir die konkrete Praxis: Erarbeiten einer
To-Do-Liste inkl. Fristen und zeitlichen Meilensteinen

Die Vorteile:

Individuell

Ihre Themen bestimmen den Semi-
narinhalt.

Flexibel

Seminarort, Zeit und Dauer kbnnen
flexibel gewédhlt werden - ganz
nach lhren Wiinschen.

Konkret

Inhalte werden auf lhre betrieb-
lichen Beispiele zugeschnitten.

UUTY

Firmenspezifische Praxisfalle und
Fragen konnen im vertraulichen
Rahmen bearbeitet werden.

Kollegial

lhr Team wédchst zusammen und
kann erste Umsetzungsschritte
planen.

Professionell

Ilhr Wunschreferent und auch jeder
andere unserer erfahrenen Exper-
ten machen lhre Veranstaltung
zum Erfolg.

Kostengiinstig

Nicht nur Ihre Fahrt- und Uber-
nachtungskosten entfallen. Da
wir direkt bei Ihrem vorhandenen
Wissensstand ansetzen, sind hau-
fig sogar weniger Seminartage
notwendig.

Nachhaltig

Sie bringen alle Betriebsratsmit-
glieder auf einen einheitlichen
Wissensstand fiir die Umsetzung
konkreter MaRnahmen.




lhr Schulungsanspruch
lhr Recht auf Schulung nach § 37 Abs. 6 und 7 BetrVG

Sybille Wasmund

Online-Trainerin/zert.

0251 1350-1350

seminarberatung@poko.de

Als Betriebsrat haben Sie einen Anspruch auf Schulung und
Freistellung zur Fortbildung. Nehmen Sie diesen Anspruch wabhr,
damit Sie sich fachgerecht weiterbilden und so die Mitarbeiter
in Ihrem Betrieb kompetent und rechtssicher vertreten kénnen.
Geregelt sind die Anspriiche auf Schulung und Fortbildungs-
freistellung in § 37 Abs. 6 und 7 Betriebsverfassungsgesetz
(BetrVG).

Die Pflicht ...

Von lhnen als Betriebsrat wird erwartet, dass Sie sich verant-
wortungsvoll fur die Belegschaft einsetzen. Doch nur, wenn

Sie ausreichend informiert sind und tber entsprechendes Hin-
tergrundwissen verfiigen, kénnen Sie diese Aufgaben richtig
wahrnehmen. Deshalb haben Sie ein Recht auf das notwendige
Handwerkszeug - aber auch die Pflicht, sich ausreichendes Wis-
sen anzueignen. Zundchst einmal sind grundlegende Kenntnisse
im Betriebsverfassungs- und im Arbeitsrecht unumganglich.
Beide sind Voraussetzung fur die Erfullung lhrer zahlreichen
Aufgaben - und deren Aneignung sogar verpflichtend fur Ihr
Gremium (BAG 28.09.2016 - 7 AZR 699/14). Dass das vor allem
durch den Besuch spezieller Seminare méglich ist, entschied das
BAG mit Urteil vom 14.01.2015 (7 ABR 95/12).

... und das Recht: § 37 Absatz 6 BetrVG

Das Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) gibt in § 37

Absatz 6 vor, dass der Arbeitgeber Mitglieder des Betriebsrats
fur Schulungen von der beruflichen Tatigkeit ohne Minderung
des Arbeitsentgelts freizustellen hat und verpflichtet den Arbeit-
geber gemaR § 40 Abs. 1 BetrVG, die Kosten (Seminargebiihr,
Fahrt, Unterkunft und Verpflegung) zu ibernehmen, soweit
diese Schulungen Kenntnisse vermitteln, die fir die Arbeit des
Betriebsrats erforderlich sind. Dazu gehdren im Ubrigen auch
Stornokosten fiir eine von einem Mitglied wieder abgesagte
Schulungsveranstaltung, wenn die Schulungskosten im Falle der
tatsachlichen Teilnahme erstattungspflichtig gewesen waren
(LAG Rheinland-Pfalz 05.02.2021 - 2 Sa 191/20).

Teilzeitkrafte haben nach § 37 Abs. 6 Satz 2 BetrVG einen An-
spruch auf Freizeitausgleich pro Schulungstag bis zur Arbeitszeit
eines vollzeitbeschéftigten Arbeitnehmers.

Keine Diskussion: Die Grundlagenseminare

Die Vermittlung allgemeiner Grundkenntnisse im Betriebsver-
fassungs- und Arbeitsrecht geh6ren auf jeden Fall zu den erfor-
derlichen Schulungsinhalten (BAG 28.09.2016 - 7 AZR 699/14
und BAG 19.03.2008 - 7 ABR 2/07). Sie sind in aller Regel fur
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Ass. jur., M.A. Erwachsenenbildung,
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Sie kénnen mich gerne auch per E-Mail kontaktieren:

jedes Mitglied des Betriebsrats erforderlich, es sei denn, das
Betriebsratsmitglied verfugt bereits Uber diese Kenntnisse.
Diese werden vor allen Dingen in unseren Einfiihrungsseminaren
vermittelt.

Unser Tipp: Besuchen Sie unsere Einflihrungsseminare »Be-
triebsverfassungsrecht I-111« oder »Betriebsverfassungsrecht
- Kompakt I-1l« und »Arbeitsrecht |-Ill« oder »Arbeitsrecht -
Kompakt I-11«. Auch fiir das Thema Arbeitsschutz miissen alle
Betriebsrate mit Grundkenntnissen ausgeriistet werden (BAG
24.05.1995 - 7 AZR 54/94 und LAG Nirnberg 01.09.2009 - 6
TaBV 18/09). Darliber hinaus sind auch Kenntnisse zum Da-
tenschutz im Betrieb flir die Arbeit des Betriebsrats notwendig
(LAG Dusseldorf 07.03.1990 - 4 Sa 1455/89 und LAG Nieder-
sachsen 28.09.1979 - 3 TaBV 3/79). Hierzu bieten wir lhnen
verschiedenste Seminare an.

Was ist mit Spezialseminaren?

Auch Spezialseminare sind in der Regel erforderlich, wenn

Sie demnéchst aus aktuellen betrieblichen Griinden tber spezi-
elle - aber Ihnen derzeit noch fehlende - Kenntnisse verfiigen
missen (BAG 14.01.2015 - 7 AZR 95/12 und BAG 12.01.2011 -
7 ABR 94/09 - Rhetorik). Wenn Sie oder lhre Betriebsratskol-
legen dariiber hinaus spezielle Aufgaben oder Amter (z. B. in
einem Ausschuss) bernehmen, sind in der Regel auch dafuir
weiterflihrende oder Spezialseminare erforderlich. Ob ein Spe-
zialseminar flr einzelne Betriebsratsmitglieder erforderlich ist,
ist daher in jedem Einzelfall zu priifen! Zu berticksichtigen ist, ob
das Thema aktuell oder zumindest in absehbarer Zeit relevant
ist, ob das zu schulende Betriebsratsmitglied bzgl. der Aufgaben-
teilung im Gremium fur dieses Spezialthema zustandig ist und
ob die Schulung hinsichtlich seines Wissensstands erforderlich
erscheint, also dazu dient, die Aufgaben sach- und fachgerecht
erfiillen zu kénnen (LAG Rheinland-Pfalz 08.02.2018 - 5 TaBV
34/17, 14.02.2019 - 16 TaBVGa 24/19 und OVG Bremen
29.06.2022 - 6 LP 441/21 fur Personalrate). Eine Schulung ist
allerdings nicht erforderlich, wenn die vermittelten Kenntnisse
im Betriebsrat bereits vorhanden sind (LAG Hessen 16.11.2020
- 16 TaBV 107/20).

Wichtig fur die Kostentragungspflicht des Arbeitgebers ist ein
ordnungsgemaRer Beschluss fir den konkreten Seminarbesuch
durch den Betriebsrat (LAG Hessen 16.11.2020 - 16 TaBV
107/20). Dieser muss zwingend vor Beginn des Seminars er-
folgt und auf ein konkretes Betriebsratsmitglied sowie auf eine
konkrete, nach Zeitpunkt und Ort bestimmte Schulung bezogen
sein (BAG 27.05.2015 - 7 ABR 26/13).



§ 37 Absatz 7 BetrVG

Ist ein Seminar im Einzelfall nicht erforderlich, kommt ein Se-
minarbesuch nach § 37 Absatz 7 BetrVG in Betracht, wenn fiir
die Betriebsratsarbeit geeignete Kenntnisse in diesem Seminar
vermittelt werden. Alle Seminare des Poko-Jahresprogramms
2025 wurden vom zustdndigen Ministerium als geeignet im
Sinne des § 37 Absatz 7 BetrVG anerkannt.

Gemal § 37 Absatz 7 BetrVG muss Sie der Arbeitgeber in die-
sem Fall fur die Dauer der Veranstaltung ebenfalls von der Ar-
beit unter Fortzahlung lhrer Bezlige freistellen.

Achtung: Die Kosten fiir den Seminarbesuch muss Ihr Arbeitge-
ber aber nicht tibernehmen.

Geeignete Seminare kann sich ein Betriebsratsmitglied eigen-
verantwortlich aussuchen, das Gremium kann bei der Auswahl
keine Vorschriften machen. Das Gremium beschlieft nur tiber
die zeitliche Lage.

Was gilt fiir Ersatzmitglieder?

Im Falle einer vortibergehenden Verhinderung eines Betriebs-
ratsmitglieds nimmt ein Ersatzmitglied zeitweise die Stellung
eines Betriebsratsmitglieds ein. Geschieht dies sehr haufig,

so ist in der Regel auch fuir Ersatzmitglieder Grundwissen im
Betriebsverfassungsrecht und im Arbeitsrecht erforderlich
(BAG 19.09.2001 - 7 ABR 32/00 und LAG Berlin-Brandenburg
28.02.2017 - 11 TaBV 1626/16). Dies ist im Einzelfall zu prifen
(LAG Hessen 17.01.2022 - 16 TaBV 99/21). Eine haufige Her-
anziehung kann auch schon bei der Teilnahme an 25 % aller Be-
triebsratssitzungen in der Vergangenheit angenommen werden
(ArbG Mannheim 19.01.2000 - 8 BV 18/99) oder dann, wenn
absehbar ist, dass ein ordentliches BR-Mitglied voraussichtlich
5 Monate ausfallen wird (LAG Hessen 17.01.2022 - 16 TaBV
99/21).

Was ist auRerdem zu beachten?

- Betriebliche Notwendigkeiten: Bei Auswahl des genauen Se-
minartermins sollten nicht freigestellte Betriebsratsmitglieder
betriebliche Notwendigkeiten berticksichtigen. Das bedeutet,
dass ein reibungsloser Betriebsablauf in der Zeit des Seminar-
besuchs sichergestellt sein muss. Der Seminarwunsch muss
dem Arbeitgeber rechtzeitig, spatestens zwei bis drei Wochen
zuvor, mitgeteilt werden. Einwande seinerseits missen lhnen
in angemessener Zeit nach Ihrem Antrag genannt werden.

VerhéltnismaBigkeit: Ihr Gremium muss darauf achten, dass
der Arbeitgeber durch die Kosten, die ein Seminarbesuch ver-
ursacht (Seminargebtihr, Fahrt, Unterkunft und Verpflegung),
nicht unverhaltnismaRig belastet wird.

Vergleichen Sie daher Seminare verschiedener Anbieter und
berticksichtigen Sie dabei auch Inhalt und Umfang des ver-
mittelten Wissens sowie die Vertrauenswirdigkeit des Veran-
stalters. Betriebs- und Personalrdte durfen sich allerdings in
Austibung ihres Ermessens regelmdRig fir die Teilnahme eines
zu schulenden Mitglieds an einem auswartigen Prasenzsemi-
nar und gegen die Teilnahme an einem Webinar gleicher Dauer
und gleichen Schulungsstoffs entscheiden (LAG Dusseldorf
24.11.2022 - 8 TaBV 59/21).

lhr Schulungsanspruch

« Haufigkeit: Fur den Besuch erforderlicher Seminare gibt es in
§ 37 Absatz 6 BetrVG keine zeitlichen Einschrankungen. Fir
geeignete Seminare (§ 37 Absatz 7 BetrVG) hingegen stehen
jedem Betriebsratsmitglied pro Amtsperiode drei Wochen zu.
Neugewdbhlte, die zuvor nicht bereits Mitglieder der Jugend-
und Auszubildendenvertretung waren, kénnen sogar vier Wo-
chen in Anspruch nehmen.

+ Ausgleichsanspruch: Ist ein BR-Mitglied nicht mit seiner
reguldren Tatigkeit in einem festgelegten Dienstplan aufge-
nommen, liegen die Schulungsteilnahme und die dazu notwen-
digen Reisen auBerhalb der persénlichen Arbeitszeit i. S. d.

§ 37 Abs. 3 BetrVG (LAG Sachsen 21.03.2022 - 2 Sa 77/21).

Was konnen Sie tun, wenn der Arbeitgeber
dem Seminarbesuch widerspricht?

Halt der Arbeitgeber bei der Auswahl des Seminartermins be-
triebliche Notwendigkeiten nicht fiir ausreichend beriicksichtigt,
kann er die Einigungsstelle anrufen. Bestreitet der Arbeitgeber die
Erforderlichkeit oder VerhaltnismaRigkeit der Seminarteilnahme,
konnen Sie sich als Betriebsrat an das Arbeitsgericht wenden.

Unser Tipp: Falls Ihr Arbeitgeber die Seminarteilnahme nicht
fur erforderlich halt: Fassen Sie vorsorglich den Beschluss, an
der Schulung nach § 37 Absatz 7 BetrVG teilzunehmen, falls
ein Gericht die Erforderlichkeit nicht bestétigt (gilt nicht ftr Er-
satzmitglieder, sofern sie nicht nachgertickt sind). Dann hat der
Arbeitgeber in jedem Fall das Arbeitsentgelt fiir die Freistellung
zu zahlen, nicht aber die Kosten fiir das Seminar.

Wie Poko Sie bei Bedenken des
Arbeitgebers unterstiitzt:

Zundchst einmal: Rufen Sie uns bei Fragen gerne an. Wir suchen
nach einem Weg.

Je nach Ausgangssituation kdnnen wir

« den Schulungsanspruch darlegen

 Argumente mit lhnen austauschen

 gemeinsam mit lhnen eine Losung entwickeln

« lhnen bei der Suche nach spezialisierten Anwalten helfen

Mehr Infos auf
www.poko.de/schulungsanspruch
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Aktuelles gratis

Ob tagesaktuelle Infos und Trends rund um Ihr Ehrenamt, interessante
Einblicke hinter die Poko-Kulissen oder Antworten auf wichtige Fragen
in hilfreichen Videos und Shorts:

Folgen Sie uns auf Social Media!

... und seien Sie tUberall und jederzeit auf dem Laufenden!

Facebook Instagram YouTube

\ Y
facebook Instagram
p -

Poko poko_seminare ** :
T Pokn Poko-Institut Miinster

Folgen Machrch? wenden et

] T e Wi

Ubersicht  Wideos Shorls  Playlists  Comm

Sieht es in euren
Besprechungsraumen
dhnlich aus?

Wia kianen wir #inen
-

Betriebsral granden?

Jetzt mitmachen: Folgen und mehr lesen: Jetzt abonnieren:
www.facebook.de/betriebsrat www.instagram.com/poko_seminare www.youtube.com/pokoinstitut
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Setw geehite Frau Ottens,

gute Filhrung ist der halbe Erfolg! Die memten Menschen beginnen enen newen Job voller
Motivation und Enthusissmus. Doch schon nach wenigen laheen hat Studien ufolge jedelr Funfe
Jnnerhch geklndgt”. Ursache 51 meist en .desolates Flhrungsverhalen”, so unger Expente De
Gottfried Linn. An welchen , Stellschrauben™ Sae als Betrieberat drehen konnen, um die Freude an der
Arbeit und damit auch den Erfolg zurickzubrmngen, exfabren Sie in seinem Beitrag = und natdrlich
ausfuhedich im Seminar JFohrungskompetenz fur Betriehsrate™.

Nebenjob? Kein Problem] Wenn das Geld mal wieder hinten und vorme nicht rescht, denken viele
Ober enen Nebenjob nach. Darf der Arbestgeber den chie westeres verbesten? Der Frage gehen war
in einemn kurzen Video nach.

Einfach mal avfladen? Darf der Arbengeber eir kindigen, weil ich auf Femenkosten mein E-Aut
lade? Eine Frage, die = n Zeiten nachhaltiger Mobiltat — fur immer mehr Arbeitnehmer "innen
redevant wird, Die aktuelle Entscheidung daqu vom LAG Dusseldorf finden See in diesem Newsletter,
Und unger Fresh-up™-Seminar zum Arbestyrecht bringt Sie geme auf den neuesten Stand .

Machen Sie mal Pause! Die wrkl nicht nur vne eine Frschaellenkur auf Komper und Gesst, sonderm
weckt geradezu LSuperkrafte”, ist sich unsere Expertin Annett May sicher - und gibt dazu eine
Menge Tops, welche Pausenangebote besonders gut ankommern.

Daneben finden Sie in unserem akdusllan Newslatter viele weitere akiuelle Thamen.

Wiel Freude beim Lesen!

Thr Poko-Team

Poko-Tnstitug OHG

The Poke-Tnstitut — die perfekte Unterstitzuna for Thr Betrishsratsamt

Fiihrung als Schliissel zur Mitarbeitermotivation

won: Dx G. Linn, Trainer und Coach

s ist Montag und Betnebsratssitzung, BR-Vorsitzender Peter
Fleiig warkt nachdenkdich, was sonst nacht sene At it

“In den letrten Tagen sind einige Kollaginnen und Kollegen auf
mich zugekommen und haben thre Bereitschaft bekundet,
demnachst als Betriebsrat zu kandideeren™

Und Flasiig weiter: "Offensichtlich produziert der newe
Abtedungsheter potenzielle Betricharate, Seine Fohnungsgualitat
it 50 katastrophal, dads dee Leute entweder gleich weglaufen
oder als Betriebsrat dagegen vorgehen wollen. Jedenfalls machen
alle nur noch Dhenst nach Vorscheift oder haben innerlich
Qekundigt. Kanar B mehr mothiert.”

Schon gesehen?

Auf unserem Youtube-¥anal finden Sie neben Videos auch mteressante Shorts, dee in maximal 60
Selounden Antworten suf spannende Fragen auf den Punkt bringen,

Verfillt mein Urlaub
e ooy SR Darf mein Arbeitgeber mir einen
-

bei Langzeiterkrankung?
k Nebenjob verbieten?

Poko-Newsletter

Monatlich auf dem
neuesten Stand:

« Neueste Rechtsprechung

« Beitrage, die Arbeitnehmervertreter
bewegen

» Wissenswertes

« Praxistipps bzw. Literaturtipps

Abonnieren Sie unsere
verschiedenen Newsletter:

www.poko.de/newsletter

Betriebsrite

Schwerbehindertenvertreter

Jugend- und
Auszubildendenvertreter

Betriebsrats-Blog

Stébern Sie auBerdem in unserer erfri-
schenden Lektiire rund um die Recht-
sprechung und aktuelle Themen aus der
Arbeitswelt.

Mitlesen und informieren:
www.poko.de/blog

Die Rolle der sozialen Kompetenz
in der Betriebhsratsarbeit

Woadibbang

Temmrbeit gad hooparsies
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Unsere Seminarorte

eine Auswahl

Travemiinde

Von maritim bis alpin

Erfolgreiches Lernen braucht die passende
Umgebung und die richtige Atmosphdre.
Die Wahl des Ortes ist dabei von ent-
scheidender Bedeutung. Lernen Sie lieber
inmitten idyllischer Natur, umgeben von
historischem Flair oder in der pulsierenden
GroRstadt?

Poko bietet Ihnen das ganze Jahr tber eine
grol3e Palette an Seminarorten in ganz
Deutschland: Wahlen Sie Ihren persénlichen
Favoriten! Ob in den weiten Landschaften
des Nordens, den malerischen Mittelge-
birgen des Rheinlands, den majestatischen
Bergen Bayerns — oder ganz einfach in Ihrer
eigenen Region.

P Die bundesweiten Schulungsstandorte
bieten Ihnen groRtmogliche Flexibilitat
- ob ganzin Ihrer Nahe oder in Ihrem
Wunschort.

Ein erholsames Umfeld oder die zent-
rale Lage ausgewdhlter Tagungshotels
ermoglichen neben der angenehmen
Lernatmosphdre ein abwechslungsrei-
ches Begleitprogramm.

Heidelberg

Garmisch-Partenkirchen




GUlnstiger Festpreis

Machen Sie Reisezeit zu lhrer Zeit und nutzen
Sie die An- und Abreise zum Entspannen, Ge-
nieBen oder zum Arbeiten - mit 100 % Oko-

strom im Fernverkehr.

Sparen Sie bei Buchung liber

www.poko.de/bahnvorteil

z. B. mit dem giinstigen Festpreis
bis zum 30.06.2025!

Auf unserer Internetseite gelangen Sie zu
einer Ubersicht aller Bahn-Angebote auf
Ihrer Wunschstrecke.

Wir wiinschen lhnen eine gute Reise.

et v
Ey U

Kliafrowsdlch 0
po.ko—_ VWMW #M“?’

[=]
Ticketbuchung und alle Informationen

zu DB Veranstaltungstickets auf:
www.poko.de/bahnvorteil



Wir sind fiir Sie da!
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Beratungs-Hotline
0251 1350-1350
seminarberatung@poko.de

Montag - Freitag
9:00 - 17:00 Uhr
oder nach Vereinbarung

Service-Hotline
0251 1350-0
info@poko.de

Montag - Donnerstag
8:00 - 17:30 Uhr

Freitag
8:00 - 17:00 Uhr

Feedback-Hotline
0251 1350-2510

feedback@poko.de

Montag - Donnerstag
8:00 - 17:30 Uhr

Freitag
8:00 - 17:00 Uhr

Inhouse-Service
0251 1350-6666
inhouse@poko.de

Montag - Donnerstag
8:00 - 17:30 Uhr

Freitag
8:00 - 17:00 Uhr

BR-Navis
0251 1350-6318 oder
0171 2912852

br-navi@poko.de

Von Betriebsrat zu Betriebsrat:

Beratung bei lhnen vor Ort

!
i ki .

vvvyvyy v

v

v

vVVvVvYvyy

Seminarauswahl
Seminarreihenfolge

Schulungsanspruch

Reservierung
Infos zu Seminarorten und Hotels
Seminarsuche nach Referent

Sonstige Fragen

Anregungen
Winsche
Lob und Kritik

lhr eigenes Poko-Seminar
Betriebsindividuelle Themen
Vortrage

Moderation

Mehr Infos ab Seite 74

>
>
>
>

Strategieberatung
Praktische Handlungsanleitungen
Tipps fiir die Offentlichkeitsarbeit

Ratschldge zur Zusammenarbeit

Mehr Infos auf Seite 10



24030 Personelle Angelegenheiten 2025

Anmeldung 2025 Poko

Bitte verwenden Sie fiir Ihre Anmeldung eine Kopie dieses Vordrucks
oder buchen Sie online auf www.poko.de/betriebsrat

Poko-Institut OHG i Al
Kaiser-Wilhelm-Ring 3a Sonderkonditionen Voral uu

" . sichern:
48145 Miinster Gunstiger zum ilnchwerplate

. . Poko-Seminar: _
Telefox: 0251 1350-500 e pameret | 025/ 43500

Anmeldung zur Veranstaltung

Titel Bestell-Nr.

|

Termin Ort

Firmenanschrift
Firma
StralRe PLZ/Ort

Wir melden zu o. a. Veranstaltung verbindlich an

D Frau D Herrn |:| divers D Teilnehmer wurde bereits reserviert
Name Telefon*
Vorname E-Mail*
Funktion GroRe des
Arbeitnehmervertretung Gremiums

H Otel bUCh u ng fu ro g M|ta rbeiter Bitte nehmen Sie im Namen und im Auftrag unseres Betriebs

fiir obenstehenden Teilnehmer folgende Hotelbuchung vor:

D Hotelbuchung mit Ubernachtung D Tagesgast ohne Ubernachtung (inkl. Mittagessen)
l:] Ab Vorabend |:| Erst ab 1. Seminartag Wenn Sie keine Ubernachtung wiinschen, berechnen wir eine Tagespauschale
. . . des Hotels.
D Mit Vollpension (Frihstiick, Mittag- und Abendessen) s rote’s
D Mit Halbpension (Friihsttick und Mittagessen)

D Vegetarisches Essen D Ich bitte um Anruf wegen besonderer Anforderungen aufgrund einer Behinderung

D Sonstige Wiinsche:

Die Hotelkosten sind nicht in den Seminargebiihren enthalten. Poko tibernimmt in unserem Auftrag die Abrechnung der Hotelkosten (Uber-
nachtung und Verpflegungspauschale bzw. Tagespauschale, falls keine Ubernachtung gewiinscht ist) sowie die kommunalen Abgaben und stellt
diese unserem Unternehmen separat in Rechnung. Alle weiteren Extras, wie z. B. Parkgebiihren, Telefon, Minibar etc. sind vom Teilnehmer
direkt vor Ort an das Hotel zu zahlen.

3 . Kostenstell
Rechnungsanschrift (falls abweichend) ostenstelle
Firmenname E-Mail bei elektronischem Rechnungsversand
Ansprechpartner/Tel.
Abt.
Str./Postfach
Stempel/Datum/Unterschrift
PLZ/Ort Es gelten die in der Rechnung angegebenen Preise. Die Seminargebiihren
werden nach Erhalt der Rechnung Uberwiesen. Etwa 14 Tage vor Beginn

der Veranstaltung erhilt der Teilnehmer die Hinweise zum Hotel (inkl. der
Die Allgemeinen Geschéftsbedingungen der Poko-Institut OHG auf jeweiligen Hotelkosten) und alle weiteren Informationen zum Seminar.
www.poko.de/agb werden mit der Unterschrift ausdriicklich anerkannt. Die separate Rechnung tiber die Hotelkosten ist sofort nach Erhalt fallig.

* Mit Angabe meiner E-Mail-Adresse und Telefon-Nr. erkldre ich mich damit einverstanden, auf diesem Wege Angebote und Informationen
der Poko-Institut OHG zu erhalten. Diese Einwilligung kann ich nach Art. 21 DSGVO jederzeit unter Angabe meiner Anschrift widerrufen.
Widerspruchsadresse: datenschutz@poko.de. Bitte beachten Sie unsere allgemeinen Datenschutzhinweise auf www.poko.de/datenschutz
sowie diejenigen fiir die Anmeldung gemaR Art. 13 DSGVO auf www.poko.de/datenschutzhinweise-anmeldung. 83



Poko

Seminarprogramm

BR, JAV SBY, Arbitehmerveirete m Aufschisrat

K
Unser vollstandiges Schwerbehinderten- Kommunikation &
Seminarprogramm vertretung Konfliktmanagement

A

iibestimmung!

Betriebsratsvorsitz & Gesundheit & Jugend- und Auszubil-
Stellvertretung Demografie dendenvertretung

Neueste Broschiiren gleich anfordern!
auf www.poko.de oder unter Tel. 0251 1350-0






