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Betriebsratswahlen 2026 - wir begleiten Sie durch
das Wahlverfahren!

Stehen Sie vor der Herausforderung, die Betriebsratswahl 2026 zu
organisieren? Ob zum ersten Mal oder als erfahrener Wahlvorstand
- die korrekte und rechtssichere Durchfiihrung ist entscheidend.

Wir untersttitzen Sie mit praxisnahen Seminaren und Webinaren,
in denen unsere erfahrenen Rechtsreferenten lhnen alle wichtigen
Schritte bei der Personenwahl oder bei der Listenwahl leicht
verstandlich vermitteln. Zusatzlich stehen wir lhnen zur Seite -
telefonisch oder per Video-Call oder per E-Mail.

lhr Vorteil: Von uns bekommen Sie viele praxiserprobte Tipps.
AuRerdem geben wir Ihnen niitzliche Hilfsmittel an die Hand.
Checklisten und Fristenrechner finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

Profitieren Sie von unserer Expertise und sorgen Sie fiir eine
reibungslose Wahl!

Herzlichst, Ihre Poko-Wahlexpertin

Sybille Wasmund

Ass. jur.,

M.A. Erwachsenenbildung
E-Mail: s.wasmund@poko.de

K Webinar
* Diese Seminare setzen keine Vorkenntnisse voraus




Darum Poko

Wir machen Sie handlungsfahig - flr eine
erfolgreich mitbestimmte Arbeitswelt

Warum entscheiden sich
Wahlvorstande fiir uns?
P> Bei uns wird Praxisbezug wahrhaft groRgeschrie-

ben! Wir statten Sie mit dem richtigen Handwerks-
zeug aus, das Sie unmittelbar anwenden kdnnen.

P> Unsere Referenten begeistern Sie in unseren Semi-
naren dank langjahriger Praxiserfahrung rund um
die Arbeitnehmervertretung.

P> Durch uns gewinnen Sie Rechtssicherheit, erhalten
Ratschlége zu lhren Fragestellungen und konkrete
Lésungsangebote.

P> Poko steht fiir héchste Qualitit der Seminarinhalte
bei verstandlicher, einpragsamer und dennoch
kurzweiliger Prasentation samt interaktiver Grup-
penarbeiten.

P> Uns liegt Ihr Erfahrungsaustausch am Herzen,

damit Sie auch von anderen Teilnehmern lernen.

Daflr férdern wir den intensiven Dialog wahrend
der Schulung.

P> Dank unserer herzlichen Seminarleitungen erwar-
ten Sie eine lockere Wohlfiihlatmosphére und gute
Stimmung, auch an den Abenden.

P> Wir arbeiten unabhingig, weder von Arbeitgeber-
verbinden noch Gewerkschaften unterstiitzt, da
wir flr die vertrauensvolle, konstruktive Zusam-
menarbeit zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber
stehen.

Wir méchten, dass Sie er- g;&\ Y Ve i ¥
folgreich mitbestimmen W
konnen. Deshalb steht die D W Y
lebendige Wissensvermitt- -
lung bei uns im Fokus - mit i ‘
Leichtigkeit und SpaR seit D ol
uber 60 Jahren. D

Poko-Seminare sind
einfach ein tolles Erlebnis!

v




Was Wahlvorstiande wissen miissen

Das richtige Wahlverfahren fiir lhren Betrieb:

Wie viele wahlberechtigte Arbeitnehmer sind in der Regel in Ihrem Betrieb beschaftigt?

5-100 101 -200 201

wahlberechtigte Arbeitnehmer wahlberechtigte Arbeitnehmer wahlberechtigte Arbeitnehmer

v v

Sie kdnnen
............ Sich entscheiden!

Das vereinfachte Wahlverfahren
(moglich bei Einigung mit dem Arbeit-
geber) hat zum Teil leichtere Formvor-

schriften. Dafur bietet das normale

Wahlverfahren mehr Zeit fur die

gleichen Aufgaben und die Moglich-
keit der Nachbesserung.

Normales
Wahlverfahren

Vereinfachtes
Wahlverfahren

TR

‘Betriebsratswahlrechner

Poko Betriebsratswahlrechner

© - Zeitplan fir die Betriebsratswahl -

Die Amtszeil dos amtienenden [ ’ S
Betriebsrats endet am 03.03.2026 - &
H . . . .
Poko-Prakciver.  letztmdglicher | Eine Betriebsratswahl ist an zahlrei
) 1 i u itrdu un-
O Yoskirit che Fristen und Zeitraume gebun
Besiellung des Wahhvorstandes spitestens 10 Wochen vor Ende der " — : . . . .
Amitszeit am: 25.8.2025 262025 1 den, die es zu liberblicken und im
x 1
Die Benebsratswah soll spatestens 1 Woche vor Ende der Amiszei : : :
5!:a1ﬂ1nden (Praktikerverschlag: so frith wie méglich) am: 16.2.2026 20.7.2026 : schlimmsten Fall zu kalkulieren gl It.
1 . .
Der Aushang des Wahlausschreibens (= Einleitung der Wahl) muss i So muss zum Beispiel stets darauf
aestens G YWochen vor dem Wahitag erolgen am: 27.5.2025 16.6.2025
s : bt i geachtet werden, dass der Wahl-
Eetriebsversammiung zur Information dber die Betriebsratswahl am: 1 el .
20.5.2028 162025 1 vorstand rechtzeitig bestellt wird,
Konstituiarende Sitzung des nouen Beotriobsrats vor Ende dor Amtszeit des ! i H i i
alten Betriebsrats, spatestens eine Woche nach dem Wahltag: 22.7.2025 5.8.2025 i im Betrieb keine betriebsratslose
Wir bitlen um Verstiindnis, dass wie keine Haftung e d_it: Richtigkeit, Viollstéindigkeit, und Aktualitl der oben gemachi : Zelt entSteht; daS WahIaUSSChrelben
RIS IR ERND. AT 1 fristgerecht ausgehdngt wird und,
Hinweis ' und,und..
1
Die Amtszeit des Batriebsrats andet in der Regel vier Jahre nach ihrem Beginn ( § 21 BatrvG) :
Der Wahhvorstand muss darauf achien, dass bei der Neuwahl keine betriebsratsiose Zeit enritt. In uns i\ Damit Sie nicht alle Termine ma-
Zeitplan, zeigen wir Innen aul, wie Sie die einzenen Schritte Ihrer Betrebsratswanhl terminlich 1 .
Vergleich finden Sie die jewells letzimdglichen Termine fir die einzelnen Schritie bis 2ur : nue” errech nen und m Kopf be-
i halten miissen, steht Ihnen hier
! ein Betriebsratswahlrechner fiir
1 . .
1 das normale - nicht vereinfachte -
i Wahlverfahren zur Verftigung, der
1
' lhnen automatisch den korrekten
i Zeitplan fir lhre Betriebsratswahl
i berechnet.
. . 1
Gleich mal reinschauen! :
|

www.betriebsratswahlen.de
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Auf Wunsch auch
per Video-Call

Rufou S uls 2

Frageu Al
02541 1350-8€€€

/
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»Hotline Betriebsratswahl« F<§

Unsere Experten beantworten ;h
lhre individuellen Fragen!

In unseren Seminaren und Webinaren bringen lhnen unsere
Fachleute alles bei, was Sie fiir eine reibungslose Vorbereitung .
und Durchftihrung der Wahl wissen mussen.

Sollten Sie spater auf spezifische P (
Fragestellungen stoRen, sind '
unsere Experten telefonisch fiir Sie da!

Rechtsberatung erbringen wir im Einzelfall nicht. Jedoch vermitteln wir Ihnen
bei Notwendigkeit gerne externe spezialisierte Rechts-/Fachanwilte in einem
gesonderten Mandatsverhdltnis.




Ein Wahlvorstands-Interview

Wir haben mit einer Kollegin des
Poko-Wahlvorstand 2021/2022
gesprochen.

Wann, mit welchem Vorlauf habt ihr
seinerzeit eure Arbeit aufgenommen?

Unser Wahlvorstand wurde etwa sechs Monate vor der
eigentlichen Betriebsratswahl bestellt. Direkt nach der
Bestellung haben wir uns organisiert, erste Schulungen be-
sucht und einen Zeitplan fur die Wahl erstellt. Besonders in
den ersten Wochen mussten wir uns intensiv mit den recht-
lichen Grundlagen auseinandersetzen und einen Uberblick
tiber den Ablauf gewinnen.

Wie viele Mitglieder hatte euer
Wahlvorstand? Brauchtet ihr Ersatzmit-
glieder?

Unser Wahlvorstand bestand aus drei ordentlichen Mit-
gliedern, wie es das Betriebsverfassungsgesetz vorschreibt.
Zusatzlich hatten wir drei Ersatzmitglieder bestimmt, die im
Krankheits- oder Urlaubsfall einspringen konnten. Gerade
bei einem so wichtigen Prozess ist es essenziell, dass immer
ein ausreichend besetztes Team zur Verfligung steht.

Worauf kommt es bei der Organisation
einer BR-Wahl an?

Die Vorbereitung ist das A und O einer erfolgreichen Wahl.
Wir mussten eine aktuelle Wahlerliste erstellen, die Wahl-
ordnung beachten und die Fristen exakt einhalten. Beson-
ders wichtig war die Kommunikation mit den Beschdftigten,
um Fragen zu klaren und eine hohe Wahlbeteiligung sicher-
zustellen. Zudem mussten wir geeignete Raumlichkeiten
fur die Stimmabgabe organisieren und die Wahlunterlagen
ordnungsgemal vorbereiten.




Welcher Teil der Vorbereitungen stellte
euch vor die groRten Herausforderun-
gen?

Die Aktualisierung der Wahlerliste war eine der groRten
Herausforderungen. Kiindigungen, Neueinstellungen und
Betriebszugehorigkeiten mussten genau geprift werden.
Auch das Einhalten aller gesetzlichen Fristen erforderte
eine akribische Planung. Zudem war es aufwendig Brief-
wahlunterlagen fristgerecht zu erstellen und zu verschi-
cken.

Welche Fragen hatten die Kandidaten
an euch?

Viele Kandidaten wollten wissen, welche Aufgaben konkret
auf sie zukommen und welche Rechte und Pflichten sie als
Betriebsratsmitglieder haben. Auch Fragen zur Zusammen-
setzung des Betriebsrats und den Wahlmodalitaten wurden
haufig gestellt. Zudem gab es Interesse an den Schulungen
und Weiterbildungen, die ein Betriebsrat im Laufe seiner
Amtszeit absolvieren kann.

Was habt ihr unternommen fiir eine
hohe Wahlbeteiligung?

Wir haben friihzeitig tiber die Wahl informiert und ver-
schiedene Kommunikationswege genutzt — von Aushédngen
bis zu E-Mails. Es gab Informationsveranstaltungen, um die
Bedeutung der Wahl zu verdeutlichen, und wir haben direkt
mit den Beschéftigten gesprochen, um sie zur Teilnahme
zu motivieren. Zudem haben wir auf eine einfache und
zugdngliche Wahlmoglichkeit geachtet, zum Beispiel durch
Briefwahloptionen fiir Kolleginnen in Elternzeit.

Dauke ax A0S
+aller
WWM 0{@ fw’




Das Wahlausschreiben

Die nach den rechtlichen Vorgaben korrekte Erstellung und
Veroffentlichung des Wahlausschreibens hat eine besondere
Bedeutung. Es soll gewahrleisten, dass alle Wahlberechtig-
ten im Detail jederzeit nachlesen kénnen, was sie wann tun
kénnen, um ihre Interessenvertretung fiir die nachsten (in
der Regel) 4 Jahre mit auszuwdhlen. Im Wahlausschreiben
legt der Wahlvorstand auch die Zahl der zu wahlenden Be-
triebsratsmitglieder und ihre Verteilung auf die Geschlechter
verbindlich fest. Der Erlass und der Inhalt sind gesetzlich im
Detail geregelt (§ 3 Abs. 2 Wahlordnung (WO)).

Personen- oder Listenwahl?

Danach, ob in lhrem Betrieb im vereinfachten oder im allge-
meinen Wahlverfahren gewdhlt wird, bestimmt sich insbe-
sondere auch, ob die Arbeitnehmer einzelne Personen oder
aber Listen vorschlagen und wahlen werden.

Beschluss des Wahlausschreibens

Der Wahlvorstand muss das Wahlausschreiben formal »be-
schlieBen, also mit einfacher Mehrheit der stimmberechtig-
ten Mitglieder. Dieser Beschluss muss in der Niederschrift,
also dem Protokoll der Sitzung, in der er gefasst wurde,
dokumentiert werden. AnschlieBend muss der Vorsitzende
und mindestens ein weiteres stimmberechtigtes Mitglied
des Wahlvorstands unterzeichnen. Das Original muss zu den
Wahlakten genommen werden.

Veroéffentlichung
Das Wahlausschreiben ist

- im allgemeinen Verfahren spatestens sechs Wochen vor
dem Wahltag (§ 3 Abs. 1 Satz 1 WO),

- im vereinfachten zweistufigen Verfahren (Wahl des Wahl-
vorstands) noch wahrend der ersten Wahlversammlung
(§ 31 Abs. 1 Satz 1 WO) und

- im vereinfachten einstufigen Verfahren (Bestellung des
Wahlvorstands) nach Erstellung der Wahlerliste (§ 36 Abs.
2 Satz 1 WO)

in Kopie 6ffentlich im Betrieb auszuhdngen — und zwar an
einem Ort, an dem alle Arbeitnehmer vorbeikommen. Das
kénnen z. B. der Eingangsbereich, das Schwarze Brett oder
die Kantine sein.

Unsere Empfehlung: Dokumentieren Sie in den Wahlakten
genauestens, wie und wo Sie das Wahlausschreiben bekannt-
gemacht haben.

iy

Informationen im Wahlausschreiben

Das Wahlausschreiben informiert die Mitarbeiter tiber
die Einzelheiten der Betriebsratswahl, insbesondere
dariiber,

» wo, wie und bis wann sie Vorschlage fur Kandidaten
einreichen kénnen (sogenannte Wahlvorschlage),

» wo die Wahlerliste ausliegt, um priifen zu kénnen, wer
dort als Wahlberechtigter aufgefiihrt ist,

- wie man gegen die Wahlerliste Einspruch einlegen
kann und

» wann und wo die Stimmabgabe erfolgen wird.

« Auch die Anzahl der Wahlberechtigten, die einen
Wahlvorschlag unterzeichnen mussen, muss im
Wahlausschreiben benannt sein. Damit ist das Wahl-
ausschreiben zugleich ein wichtiger Appell an die
Beschiftigten, Vorschlage einzureichen und sich so
schon im Vorfeld aktiv an der Wahl zu beteiligen.




Jeder Beschiftigte muss das Wahl-
ausschreiben lesen kénnen!

« Besteht der Betrieb aus mehreren Betriebsstitten,
ist das Wahlausschreiben in jeder Betriebsstatte min-
destens einmal auszuhdngen.

« Arbeitnehmern, die nicht im Betriebsgebdude
tétig sind (etwa AuBendienstmitarbeiter, Mitarbeite-
rinnen im Mutterschutz bzw. in Elternzeit, auch diese
durfen wahlen und gewahlt werden! etc.), ist das
Wahlausschreiben per Post oder E-Mail zuzusenden.

- Statt das Wahlausschreiben auszuhangen, kénnen
Sie es der Belegschaft auch auf elektronischem
Wege zukommen lassen (E-Mail, Intranet u. a.). Das
gilt allerdings nur, wenn alle Arbeitnehmer von dem
Schreiben Kenntnis erlangen kénnen und keiner
auler dem Wahlvorstand das Schreiben nachtréglich
andern kann, auch nicht die IT-Abteilung.

Da die Rechtsprechung hierbei sehr streng ist, ist es
ratsam, das Wahlausschreiben zusétzlich auf dem
klassischen Wege 6ffentlich auszuhdngen.

Arbeitnehmer, die der deutschen Sprache nicht
ausreichend machtig sind, sollten Sie in ihrer Landes-
sprache tiber die Betriebsratswahl aufklaren (allge-
meines Wahlverfahren: § 2 Abs. 5 WO, vereinfachtes
Wahlverfahren: § 36 Abs. 1 Satz 3 WO).

Und nur zur Ergénzung:

Der Arbeitgeber ist verpflichtet, die Kosten der
Betriebsratswahl zu tragen, s. § 20 Abs. 3 Betriebs-
verfassungsgesetz. Dazu gehéren auch die Kosten
fiir eine Ubersetzung des Wahlausschreibens in
diejenigen Landessprachen, die Mitarbeiter des
Betriebs sprechen, die nicht tiber ausreichende
Deutschkenntnisse verfiigen.

Fehler im Wahlausschreiben - und jetzt?

Bereiten Sie das Wahlausschreiben mit duRerster Sorgfalt
vor. Wenn es einmal beschlossen und veréffentlicht ist,
dirfen nur offensichtliche Fehler, also Schreibfehler oder
Zahlendreher, nachtraglich korrigiert oder eine Information,
die offensichtlich fehlt, nachgetragen werden. Die Korrektu-
ren sind zu markieren.

Alle anderen Fehler (z. B. falscher Termin fiir die Stimm-
abgabe, falsche Zahl von Betriebsratsmitgliedern, falsche
Geschlechterquote) diirfen nicht korrigiert werden. Vielmehr
mussten Sie die laufende Wahl abbrechen und erneut aus-
schreiben. Mehr zu moglichen Wahlfehlern und ihren Folgen
erfahren Sie auf Seite 15.

Mit dem Wahlausschreiben beginnt die Betriebsratswahl.
Am selben Tag, an dem Sie das Wahlausschreiben bekannt-
machen, missen Sie auch

« eine Kopie der Wahlerliste sowie
- einen Ausdruck der Wahlordnung

an demjenigen Ort fur alle Arbeitnehmer zuganglich aus-
hangen, den Sie im Wahlausschreiben benannt haben
(allgemeines Wahlverfahren: § 2 Abs. 4 WO, vereinfachtes
Wabhlverfahren: § 30 Abs. 1 Satz 6, § 36 Abs. 1 Satz 3 WO mit
Verweisen auf die Vorschriften des allgemeinen Wahlverfah-
rens).

Wichtig:

Wird der Wahlvorstand im vereinfachten Verfahren im Rah-
men einer Wahlversammlung gewdhlt, sind noch wéhrend
dieser (ersten) Versammlung die Wahlvorschldge einzurei-
chen sowie die Wahlerliste und das Wahlausschreiben auszu-
hangen (§ 31 Abs. 1 Satz 1 WO). In dem Moment, in dem Sie
als Wahlvorstand das Wahlausschreiben beschlossen haben,
ist die Wahl eingeleitet (allgemeines Wahlverfahren: § 3 Abs.
1 Satz 2 WO, vereinfachtes Wahlverfahren: § 31 Abs. 1 Satz 2,
§ 36 Abs. 2 Satz 2 WO). Dieser wichtige Moment markiert
also den Beginn der Betriebsratswahlen.




Wirksame Offentlichkeitsarbeit!
Warum sie flr die BR-Wahl entscheidend ist

Eine transparente und kontinuierliche Kommunikation mit den Beschéftigten ist essenziell, um Vertrauen und Unter-
stutzung fur die Arbeit des Betriebsrats zu sichern. Gerade im Vorfeld der Betriebsratswahl ist es besonders wichtig, alle
Mitarbeitenden umfassend zu informieren und fiir die Wahl zu sensibilisieren. Falls die Offentlichkeitsarbeit bisher zu kurz
gekommen ist, sollte sie spatestens ein Jahr vor der Wahl intensiviert werden, um die Belegschaft gezielt zu informieren.

> Bisherige Erfolge und bereits getroffene Verein-
barungen flr die Beschaftigten

P> Offene Themen und Herausforderungen der letzten
Amtszeit

P> Ruckblick auf die letzte Wahl:
Was lief gut? Was kann verbessert werden?

P Bedeutung der BR-Wahl erkldren

P> Mitarbeitende zur Wahl motivieren

P> Vorteile einer Kandidatur als Betriebsrat
verdeutlichen

P> Vorstellung der Kandidierenden
(z. B. mit Foto, Motivation, Zielen)

P> Ablauf der Wahl erklaren

(Wahlberechtigung, Wahlverfahren)

o -

Geoiguete Kouuuuikatiouskandle

P Intranet

P E-Mails

P> Plakate und Aushange

P Handzettel und Flyer

P Newsletter

P> Betriebsratszeitung

P> Betriebsversammlungen

P> Personliche Gesprache

P Give-aways mit BR-Informationen

P> Social Media (z. B. LinkedIn, Facebook-Gruppen,
Instagram)

P> Unternehmens-Chats (z. B. Microsoft Teams, Slack)

P Podcasts und Videos, die Informationen anschaulich
vermitteln

o

’
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P> Belegschaft direkt und aktiv ansprechen
P> Pragnant und verstandlich formulieren
(max. 15 Woérter pro Satz)
P> Texte klar und logisch aufbauen:
« Einleitung: Kernaussage oder wichtige Nachricht
« Hauptteil: Erklarung, Darstellung und Begriindung
» Schluss: Fazit und Handlungsaufforderung
b Kurze, aussagekriftige Uberschriften
P> Klar, authentisch und nah an der Zielgruppe formulieren
P> Fremdwdrter und verschachtelte Satze vermeiden
P> Verben verwenden fiir dynamischere Texte
P> Superlative gezielt und sparsam einsetzen
P> Einheitliche Schriftart und angemessene SchriftgroRe
P> Texte durch farbige Akzente auflockern und
interessanter machen
P> Bilder und Grafiken zur Verstarkung der Botschaften
nutzen (Urheberrechte beachten!
z. B. Bilder von www.pixabay.com)
P> Klare Kernbotschaften statt Informationsflut
(nicht alles auf einmal kommunizieren)
P> Einheitliche visuelle und inhaltliche Line ftr einen
hohen Wiedererkennungswert
(konsistente Farben, Aussagen, Bilder etc.)

. \
i - hieitsarbe! ite 34
»Oﬁ-en\:\s\\?:ts ahl 2026«v Seit
getrie




Laut einem Grundsatz-urteil des Bundesarbeits-
gerichts (BAG 21.11.1978 - 6 ABR 85/76) darf der
Betriebsrat nicht auf reine Aushdnge beschrankt
werden. Er hat das Recht, regelméaRig eine Informa-
tionszeitschrift zu erstellen und im Betrieb zu ver-
teilen, solange sie Betriebsratsthemen behandelt.
Die Kosten dafiir sind vom Arbeitgeber zu tragen.

Ay o
; re Hllfsmlttel und Insplraiqbl?e
LW , trlebsratsvy_ahlep



Die Kandidatengewinnung
Warum aktive Kandiadatensuche unverzichtbar ist

Die Betriebsratswahl 2026 steht bevor — doch wer wird sich zur Wahl stellen? Ein funktionierender Betriebsrat lebt von
engagierten Mitarbeitenden, die bereit sind, Verantwortung zu tibernehmen. Die Herausforderung: Viele Beschiftigte sind
unsicher, ob sie kandidieren sollen oder haben Vorbehalte gegentiber einer Betriebsratstatigkeit. Eine gezielte und frihzei-
tige Suche nach Kandidierenden ist daher entscheidend, um einen schlagkraftigen Betriebsrat aufzustellen.

Wie Sie geeignete Kandidierende gewinnen:

iy

Kandidatengewinnung als
kontinuierlichen Prozess verstehen

Die Suche nach neuen Betriebsratsmitgliedern sollte
nicht erst kurz vor der Wahl beginnen. Eine langfris-
tige Strategie hilft, potenzielle Kandidierende friih-
zeitig zu identifizieren und sie gezielt anzusprechen.

-

’

___________________________________

Betriebsratsarbeit sichtbarer machen
Viele Beschaftigte wissen wenig tber die konkrete
Arbeit des Betriebsrats. Um Vorbehalte abzubauen
und Interesse zu wecken, sollten folgende MaRnah-
men ergriffen werden:

« Erfolge des Betriebsrats regelmaRig kommuni-
zieren (z. B. verbesserte Arbeitsbedingungen,
Mitbestimmungserfolge)

« Einblick in die tagliche Betriebsratsarbeit geben
(z. B. Erfahrungsberichte von aktuellen Mitgliedern)

« Klarstellen, dass eine Mitarbeit im Betriebsrat kein
Karrierehindernis ist

o

’

Vorteile einer Kandidatur klarstellen

Eine Mitarbeit im Betriebsrat bietet zahlreiche

personliche und berufliche Vorteile:

« Mitgestaltung der Arbeitsbedingungen und des
Betriebsklimas

 Weiterbildungsmdglichkeiten durch Schulungen
und Seminare

« Rechtliche Absicherung durch Kiindigungsschutz

« Erweiterung sozialer und kommunikativer
Kompetenzen

___________________________________

iy
’

Direkte und personliche Ansprache nutzen
Viele potenzielle Kandidierende benétigen eine ge-
zielte Ansprache, um ihre Bedenken abzubauen. Be-
triebsratsmitglieder und engagierte Mitarbeitende
sollten gezielt Kollegen ansprechen, die sich durch
soziale Kompetenz und Interesse an Mitbestimmung
auszeichnen.

-

-

’
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lufotroschiiren zuc Verfedei

Ich will mitredens

- |

et

Gratis, solange der
Vorrat reicht!
In unseren Seminaren auf

Seite 24 und 28 sel:'\‘:i‘bsm Viele Infos auch im Internet:
. getrt v x . . .
- erden? T www.ich-will-mitreden.de
e

___________________________________

Unsicherheiten abbauen

Einige Beschaftigte flirchten, dass die Betriebsrats-

arbeit zu zeitaufwendig sei oder negative Folgen

fur ihre Karriere haben kénne. Diese Angste kénnen

durch folgende MaRnahmen entkraftet werden:

« Aufzeigen von Unterstiitzungs- und Entlastungs-
moglichkeiten innerhalb des Betriebsrats

« Information tiber gesetzliche Freistellungen und
Schulungsanspriiche

» Erfahrungsberichte von Betriebsratsmitgliedern,
die personliche Einblicke geben

Moderne Kommunikationswege nutzen

Die Kandidatensuche kann durch verschiedene

Kandle unterstiitzt werden:

« Gezielte Ansprachen tiber Intranet, Newsletter
und Betriebsratszeitung

« Plakate und Flyer in Sozialrdumen und Kantinen

« Informationsveranstaltungen, offene Sprech-
stunden und Q&A-Runden

« Social Media und interne Unternehmenskommu-

nikationstools (z. B. Teams)

Erfolgsfaktoren fiir die Kandidaten-

werbung

« Pragnante und leicht verstandliche Sprache in
allen Kommunikationsmitteln

» Motivierende Botschaften, die zur Teilnahme
animieren

» Positive Erfahrungsberichte zur Inspiration
potenzieller Kandidaten

« Nutzung von visuellen Elementen (Fotos, Videos,
Grafiken) zur Ansprache

« Mehr Tipps hierzu auf Seite 10/11

o
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Betriebsratswahl und
Kiindigungsschutz

4 Absicht, einen BR zu griinden
L]
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Z. Wahlversammlung

versammlung

3. Wahlvorschlag formulieren

Initiatoren/Arbeitnehmer, die die Absicht
erklart haben einen BR zu griinden ab
notarielle Beglaubigung bis zur Wahl-

Wahlvorstand

Wahlkandidat

Wahlergebnisse bekannt geben

Wahlvorstand

Wahlkandidat

6 Monate nach Bekanntgabe des Wahlergebnisses

Betriebsrat

Amtszeit des Betriebsrats endet

Betriebsrat

Ein Jahr nach Amtszeit des Betriebsrats

7.

AuRBerordentliche Kiindigung nur mit Keine ordentliche Kiindigung moglich
4 Zustimmung des Betriebsrats oder Entscheidung

N



Wahlfehler und ihre Folgen

Die Durchfiihrung einer fehlerfreien Betriebsratswahl ist
aufgrund der komplexen gesetzlichen Vorgaben eine Heraus-
forderung. Dennoch fiihren nicht alle Fehler automatisch zur An-
fechtung oder gar Nichtigkeit der Wahl. Hier ein Uberblick tiber
Anfechtungsgriinde, Fristen und rechtliche Konsequenzen.

Anfechtung der Betriebsratswahl

Nach § 19 Abs. 1 BetrVG kann eine Wahl nur angefochten wer-
den, wenn gegen wesentliche Vorschriften zum Wahlrecht, zur
Wahlbarkeit oder zum Wahlverfahren verstoRen wurde und eine
Berichtigung nicht erfolgt ist. Zudem muss der Fehler das Wahl-
ergebnis beeinflusst haben kénnen. Die Anfechtung muss inner-
halb von zwei Wochen nach Bekanntgabe des Wahlergebnisses
beim Arbeitsgericht eingereicht werden.

Haufige Anfechtungsgriinde

Fehler bei der Wahlberechtigung: Unzulassige Einschrankung
oder unrechtméaRige Erweiterung des aktiven Wahlrechts

(§ 7 BetrVG)

Fehler bei der Wahlbarkeit: Unzureichende Priifung der
Betriebszugehérigkeit oder Altersgrenze (§ 8 BetrVG)

Fehler im Wahlverfahren: Unvollstandiges Wahlausschreiben,
fehlerhafte Bekanntgabe, unzuldssige Anwendung des norma-
len Wahlverfahrens in kleineren Betrieben (§§ 9-18a BetrVG)
Fehler in der Wahlerliste: Nicht erfolgte Korrekturen trotz

rechtzeitigem Einspruch oder falsche Angaben, die das Wahler-

gebnis beeinflussen konnten
Fehler in Wahlvorschlagen: Formelle Fehler oder Nichteinhal-
tung der Fristen zur Einreichung von Vorschlagslisten

Anfechtungsberechtigte

Anfechtungsberechtigt sind nach § 19 Abs. 2 BetrVG mindestens

drei Wahlberechtigte, eine im Betrieb vertretene Gewerkschaft
oder der Arbeitgeber. Eine Anfechtung durch einzelne
Arbeitnehmer, den Wahlvorstand oder den Betriebsrat
ist unzuldssig.

Folgen einer Anfechtung

Bei erfolgreicher Anfechtung wird die Wahl ftir unwirksam
erklart und der Betriebsrat verliert sein Amt. Bis zur gericht-
lichen Entscheidung bleibt er jedoch im Amt und seine
Beschlisse gultig. Nach Rechtskraft des Beschlusses ist eine
Neuwahl erforderlich.

Nichtigkeit der Betriebsratswahl

In Ausnahmefillen, wenn grundlegende Wahlrechtsvorschriften
in erheblichem Male verletzt wurden, kann eine Wahl nich-

tig sein. Die Konsequenz: Der Betriebsrat gilt als nie gewahlt,
gefasste Beschlusse sind nichtig, und es muss umgehend neu
gewahlt werden. Die Nichtigkeit kann jederzeit von jeder Person
geltend gemacht werden.

Mégliche Griinde fiir Nichtigkeit:

» Wahl ohne Wahlvorstand und geordnetes Verfahren
» Wahl auRerhalb des gesetzlichen Wahlzeitraums ohne Grund
« Fehlende Voraussetzungen fur eine Betriebsratswahl

Um Fehler zu vermeiden, sollten Wahlvorstandsmitglieder
Schulungen besuchen und alle Vorgaben genau befolgen.

#



Was ist alles zu besorgen?

Checkliste

[ ] Ubersetzungen des Wahl-

ausschreibens

in die Landessprachen aller nicht-
deutschsprachigen Beschéftigten,
Kosten auch dafiir sind vom Arbeitgeber
zu tragen, siehe Seite 9

Wahlplakate/Broschiire

Werbematerial

Postkarten, Aufkleber, Anstecker

Wahllokal(e)

mit langem Tisch fir die Wahlurne und

mindestens drei Sitzplatzen fir Wahlvor-

standsmitglieder/Wahlhelfer sowie ein
oder mehrere Wahlkabinen

Wegweiser

zum Wahllokal und ausreichende
Beschilderung des Raums selbst

Wahlkabine(n)

Abschirmung(en) furr die unbeobachtete
Stimmabgabe der Wahler, z. B. kleiner
Tisch mit Stuhl und Stellwanden oder
Kartonseiten

[

[

Stimmzettel

mit Namen der Bewerber bzw. Listen
und Hinweis auf die Anzahl abzugeben-
der Stimmen

Wahlerliste

fur den Wahlraum, zum Vermerk jeder
Stimmabgabe vor Einwurf des Wahlum-
schlags

Frankierte Riickumschlage
fiir Briefwahler

mit Absender (Wahler), adressiert an
den Wahlvorstand

Erkldarung zur persénlichen
Stimmabgabe
ebenfalls fiir Briefwéhler, mit dem Wahl-

umschlag im Ruckumschlag zuriickzu-
senden

Urne

Pappkarton mit Schlitz i. d. R. ausrei-
chend, jedoch streng gegen Wahlfdl-
schungen geschiitzt




www.betriebsratswahlen.de

Damit Sie die Betriebsratswahlen in lhrem Unternehmen méglichst gut, einfach und
fehlerfrei vorbereiten konnen, stellen wir Ihnen ausfiihrlich die wichtigsten Informationen
zur Wahl eines neuen Betriebsrats zur Verfligung. Ob Sie Fragen zur Wahldurchfiihrung
haben oder nur schnell etwas nachschlagen wollen - bei uns werden Sie es finden:

Detaillierte Erklarung aller Schritte der Wabhl

Jede Menge Hilfsmittel, vom Fristenrechner bis zum Stimmzettel
Viele hilfreiche Formulare zum Download

Alle relevanten Gesetze und Rechtsprechungen

Haufige Wahlfehler und mogliche Konsequenzen

Tipps und Downloads fiir die Wahlwerbung

Ratschldge zur Erhéhung der Wahlbeteiligung
Antworten auf eine unubertroffene Anzahl haufiger Fragen

BETRIEBSRATSWAHLEN

SEMINARE, DOWNLOADS, INFORMATIONEN
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Strategien zur Wissenssicherung und Fortfiihrung erfolgreicher BR-Arbeit

Termine

2025 Orte Bestellnr.
15.07.-18.07. Koln 0426AA25
23.09.-26.09. Timmendorfer Strand 0426AB25
02.12.-05.12. Wiirzburg 0426AC25
Unser Tipp

Formulare, Muster, Fristenrechner und viele weitere
Tools fiir die Betriebsratswahl finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

@ Fakten

Seminardauer 3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca.14

e Seminargebiihr ab1.399,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.599,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

95  Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 43

lhr Schulungsanspruch siehe S. 40

Infos & Buchen  www.poko.de/0426

Hotline  02511350-0 OO
Fax 0251 1350-500 ! r
E-Mail  info@poko.de =
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Sie erhalten wichtige Hilfestellung zur Entwicklung eines gut durchdach-
ten Ubergangsmanagements fiir lhr Gremium. Sie nutzen Instrumente
der Potenzialanalyse, um wichtiges Know-how durch eine strukturierte
Wissensdokumentation nachhaltig zu sichern. Gemeinsam mit unserem
Referenten entwickeln Sie Strategien fiir einen systematischen Wissens-
transfer und ein effektives Nachfolgemanagement, um so die Kontinuitat
und Effektivitdt des Gremiums zu sichern.

Ob Betriebsratswahlen 2026 oder demografischer Wandel: Die Nachfolgepla-
nung im Betriebsrat stellt eine essenzielle Aufgabe dar, um die Stabilitdt und
Leistungsfahigkeit des Gremiums zu gewdhrleisten. Ein erfolgreicher Gene-
rationswechsel kann nur durch eine gut durchdachte und konfliktfreie Uber-
gangsgestaltung erreicht werden. Um diesen Prozess zu meistern, brauchen
Sie die richtigen Strategien.

Strategische Nachfolgeplanung im Betriebsrat

- Erarbeitung einer Strategie zur Staffellibergabe

« Standortbestimmung des Gremiums und der Mitglieder
« Kurz- und langfristige Ziele und Visionen beriicksichtigen
« Erforderliche Kenntnisse ermitteln

 Den Generationswechsel auf die Tagesordnung setzen

Potenzialanalyse: Was kann der Einzelne zum Erfolg beitragen?

- Arbeitsorganisation im Gremium und Selbstverstdndnis einzelner Mitglieder

« Passgenau Ausschiisse nach Starken und Schwéchen besetzen

« Teamfdhigkeit und Fihrungskompetenz analysieren

- Staffellibergabe - die richtigen Kandidaten fur die Rolle des Vorsitzenden
und Stellvertreters

Erforderliche Handlungskompetenzen fiir die Zukunft kldren

» Handlungskompetenzmodell fiir die Betriebsratsarbeit

« Entwicklungsplan unter Berticksichtigung digitaler und persénlicher
Kompetenzen

« Zeitplan unter Einbeziehung aller Beteiligten erarbeiten

Umsetzungsschritte planen und konsequent verfolgen

» Methoden zur MaBnahmenplanung vorstellen

« Schulungsplanung mit Strategie — welches Wissen wird benétigt?

« Zeitstrahl fiir »Nachwuchsférderung« erarbeiten

« Strategien und Instrumente des Wissenstransfers: Bereitschaft klaren,
Hindernisse beseitigen, zeitlichen Mehraufwand erklaren

Praxistransfer - Tipps zur konkreten Umsetzung im eigenen Gremium



WEBINAR

So gewinnen Sie motivierte BR-Mitglieder

Die Wahl riickt immer ndher und Sie benétigen noch motivierte Mitglie-

der fiir den Betriebsrat? Gerade in Zeiten von Krisen, Work-Life-Balance
& Co. wird es zunehmend herausfordernd, geeignete und engagierte Be-
triebsratsmitglieder zu finden. Doch keine Sorge - wir stehen lhnen zur

Seite.

In diesem kostenlosen Webinar erhalten Sie wertvolle Tipps und Argumen-
tationshilfen, wie Sie auch Kollegen fiir die Betriebsratsarbeit gewinnen kon-
nen, die bisher noch keine Bertihrungspunkte damit hatten. Zudem zeigen
wir lhnen, wie Sie ehemalige Betriebsratsmitglieder mit den richtigen Argu-
menten erneut motivieren kénnen.

Wie viele Kandidaten brauchen wir tiberhaupt?
« Kurze Darstellung der rechtlichen Rahmenbedingungen
« Ermittlung des Bedarfs anhand praktischer Beispiele

Wie stelle ich mir den idealen Kandidaten vor?
 Welche Fehler haben wir in der Vergangenheit gemacht?
« Entwicklung des Profils des optimalen Kandidaten

Kandidatenwerbung im Betrieb
 Welche Méglichkeiten sind zuldssig?
 Welche sind die erfolgreichsten, um tiberhaupt ins Gesprach zu kommen

Erfolgreiche Argumentation

« Warum interessieren sich Kollegen fur die BR-Arbeit (oder auch nicht)?
- Wie erkenne ich, ob sich jemand interessiert bzw. was ihn abhalt?

« Welche Argumente gibt es fuir das Engagement?

 Wie Uberzeuge ich Interessenten?

Termine

2025 Uhrzeiten Bestellnr.
14.04.2025 14:00 - 15:30 Uhr 9242AA25
06.05.2025 14:00 - 15:30 Uhr 9242AB25
26.05.2025 14:00 - 15:30 Uhr 9242AC25
16.06.2025 10:00 - 11:30 Uhr 9242AD25
14.07.2025 14:00 - 15:30 Uhr 9242AE25
11.08.2025 10:00 - 11:30 Uhr 9242AF25
Unser Tipp

Formulare, Muster, Fristenrechner und viele weitere
Tools fiir die Betriebsratswahl finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

@ Fakten

Webinardauer 90 Minuten

@ Webinargebiihr kostenlos

lhr Schulungsanspruch siehe S. 40

Infos & Buchen  www.poko.de/9242

Hotline 02511350-0 EWJE
Fax 02511350-500 E
1

E-Mail  info@poko.de .
Internet www.poko.de/betriebsrat E-ﬁ' =1
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Betriebsratswahl 2026

WEBINAR

Wie erreiche ich eine hohe Zustimmung?

Termine

2025 Uhrzeiten Bestellnr.
15.09.2025 11:00 - 11:45 Uhr 9227AA25
06.10.2025 09:00 - 09:45 Uhr 9227AB25
03.11.2025 10:00 - 10:45 Uhr 9227AC25
17.11.2025 11:00 - 11:45 Uhr 9227AD25
15.12.2025 11:00 - 11:45 Uhr 9227AE25
2026 Uhrzeiten Bestellnr.
07.01.2026 11:00 - 11:45 Uhr 9227AA26
19.01.2026 11:00 - 11:45 Uhr 9227AB26
30.01.2026 11:00 - 11:45 Uhr 9227AC26
05.02.2026 11:00 - 11:45 Uhr 9227AD26
12.02.2026 11:00 - 11:45 Uhr 9227AE26
20.02.2026 11:00 - 11:45 Uhr 9227AF26
Unser Tipp

Formulare, Muster, Fristenrechner und viele weitere
Tools fiir die Betriebsratswahl finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

@ Fakten

Webinardauer 45 Minuten
@ Webinargebiihr kostenlos

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 40
www.poko.de/9227
Hotline 0251 1350-0 1

Fax 0251 1350-500 [=]:55; =
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E L
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Wir zeigen lhnen in diesem Webinar einige Werkzeuge, um sich effektiv
als Kandidat fiir die Betriebsratswahl 2026 zu positionieren und lhre
Chancen bei der Betriebsratswahl zu erh6hen. Unser Ziel ist es, Sie dabei
zu unterstiitzen, ein starkes, positives und professionelles Bild von sich
selbst zu vermitteln, das bei Ihren Kollegen gut ankommt.

Als Kandidat fur die ndchste Betriebsratswahl haben Sie bereits den ersten
Schritt getan, indem Sie sich zur Wahl aufstellen lassen. Nun geht es darum,
sich im Betrieb bekannt zu machen und lhre Starken sowie lhre Ziele fiir den
Betriebsrat Uberzeugend darzustellen. Sie brauchen Unterstutzung bei Ihrer
Wahlwerbung? Wir sind fuir Sie da.

Selbstprasentation und Profilentwicklung: Warum soll ich als Betriebsrat
gewdhlt werden?

« Definition der eigenen Stérken

« Festlegung der persénlichen Ziele

- Erarbeitung des eigenen Profils

Wie stimme ich mich mit dem aktuellen BR-Gremium bzw. der Liste ab,

der ich angehore?

« Wen beziehe ich in meine Kommunikationsplanung ein?

 Wie bekomme ich Unterstiitzung, ohne direkt in Konkurrenzkampfe
verwickelt zu werden?

Individuelle Werbung im Betrieb

- Offline und online: Was ist zuldssig?

 Welche Medien sind die erfolgreichsten, um in der Belegschaft positiv
wahrgenommen zu werden?

» Was muss der Arbeitgeber zahlen?

Kommunikation mit den Kollegen - was bietet sich an?
« Vorstellung in einer Betriebsversammlung

« Sprechstunden als Wahlbewerber?

« Virtuelle Kommunikation als Chance?



In unserem kostenlosen Kurz-Webinar stellen wir lhnen die 10 haufigsten
Fehler bei der Vorbereitung und Durchfiihrung einer Betriebsratswahl
vor. Wir geben lhnen wertvolle Tipps, wie Sie die Wahlen sicher und ef-
fektiv planen und durchfiihren. Von der Wahl des richtigen Verfahrens bis
zur Auszédhlung der Stimmen - hier finden Sie Antworten auf lhre wich-
tigsten Fragen.

Die nachsten Betriebsratswahlen stehen bevor. Als Wahlvorstand miissen Sie
zahlreiche Details und Fristen kennen, um diese ordnungsgemaR und effektiv
durchzufiihren. Um sich einen Uberblick zu den wichtigsten Fragestellungen
rund um die Betriebsratswahlen zu verschaffen, ist dieses Webinar die beste
Grundlage.

Inhalte:

 Wie wird der Wahlvorstand zusammengesetzt?

Welche Aufgaben hat er?

Wer darf wahlen, wer gewahlt werden?

Normales oder vereinfachtes Wahlverfahren: Welches ist das richtige?

Sind Wahlausschreiben und Wabhlerliste richtig erstellt?

Wie muss die Wahl am Wahltag ablaufen?

Welche Besonderheiten gilt es bei der Briefwahl zu beachten?

Wie geht man mit Fehlern und Einspriichen im Laufe des Wahlverfahrens um?
Wie zahlt man Stimmen richtig aus? Und wie macht man das Ergebnis
bekannt?

Wann ist eine Wahl fehlerhaft und kann angefochten oder sogar fur nichtig
erklart werden? Gerichtliche Uberpriifung des Wahlverfahrens

Hinweis: Dieses Webinar verschafft lhnen nur einen ersten Uberblick. Um
wirklich rechtssicher die Details der Formvorschriften kennen- und anwen-
den zu lernen, sollten Sie unsere Seminare bzw. Webinare »Betriebsratswahl
2026 - das normale Wahlverfahren« (S. 24 und 22) bzw. »Betriebsratswahl
2026 - das vereinfachte Wahlverfahren« (S. 28 und 27) besuchen.

WEBINAR

Termine

2025 Uhrzeiten Bestellnr.
10.11.2025 14:00 - 15:00 Uhr 9200AA25
21.11.2025 11:00 - 12:00 Uhr 9200AB25
28.11.2025 14:00 - 15:00 Uhr 9200AC25
12.12.2025 14:00 - 15:00 Uhr 9200AD25
2026 Uhrzeiten Bestellnr.
12.01.2026 14:00 - 15:00 Uhr 9200AA26
19.01.2026 14:00 - 15:00 Uhr 9200AB26
09.02.2026 14:00 - 15:00 Uhr 9200AC26
20.02.2026 14:00 - 15:00 Uhr 9200AD26
Unser Tipp

Formulare, Muster, Fristenrechner und viele weitere
Tools fiir die Betriebsratswahl finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

@ Fakten

Webinardauer 60 Minuten

@ Webinargebiihr kostenlos

lhr Schulungsanspruch siehe S. 40

Infos & Buchen  www.poko.de/9200

Hotline 0251 1350-0 [w] % [m]
Fax 0251 1350-500 1 r
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Betriebsratswahl 2026

WEBINAR

Hotline BR-Wahl

Kostenlose Nachbetreuung
fiir alle Teilnehmer unserer
Wahlseminare - auch Video-
Call moglich. Details: S. 5.

Inkl. Fachbuch (S. 40)

Step by step bis zur erfolgreichen Wahl ab 101* Beschaftigten

Termine

2025 Uhrzeiten Bestellnr.
19.08.-21.08. 09:00 - 12:30 Uhr 9419AA25
27.08.-29.08. 09:00 - 12:30 Uhr 9419AB25
16.09.-18.09. 09:00 - 12:30 Uhr 9419AC25
30.09.-02.10. 09:00 - 12:30 Uhr 9419AD25
14.10.-16.10. 09:00 - 12:30 Uhr 9419AE25
04.11.-06.11. 08:30 - 12:00 Uhr 9419AF25
18.11.-20.11. 09:30 - 13:00 Uhr 9419AG25
02.12.-04.12. 13:00 - 16:30 Uhr 9419AH25
16.12.-18.12. 09:00 - 12:30 Uhr 9419AI125
2026 Uhrzeiten Bestellnr.
07.01.-09.01. 09:00 - 12:30 Uhr 9419AA26
13.01.-15.01. 09:00 - 12:30 Uhr 9419AB26
03.02.-05.02. 09:00 - 12:30 Uhr 9419AC26
17.02.-19.02. 09:00 - 12:30 Uhr 9419AD26
03.03.-05.03. 09:00 - 12:30 Uhr 9419AE26
Unser Tipp

Formulare, Muster, Fristenrechner und viele weitere
Tools fiir die Betriebsratswahl finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

@ Fakten

Webinardauer

6 Module an 3 Tagen

a90 Minuten
Teilnehmer ca.18
e Webinargebiihr  ab 749,00 €
1. Teilnehmer 849,00 €
2. Teilnehmer 799,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 749,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Wahlvorstands zu einem Termin

50 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 43

lhr Schulungsanspruch siehe S. 40

Infos & Buchen  www.poko.de/9419
Hotline  02511350-0
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat

22

Wir fiihren Sie step by step durch alle Phasen der BR-Wahl - von der rich-
tigen Vorbereitung bis hin zur stressfreien und fristgerechten Durchfiih-
rung. In diesem Webinar werden lhnen die gesetzlichen Regelungen zur
BR-Wahl ausfiihrlich dargestellt. Sie erhalten wertvolle Hinweise zur L6-
sung von Problemen, die regelmiRig bei jeder Betriebsratswahl auftreten.
Sollten Sie nach dem Webinar spezifische Fragestellungen haben, sind un-
sere Experten telefonisch (auf Wunsch auch per Video-Call) fiir Sie da.

Wir machen Sie fit fur die ordnungsgemaRe und fehlerfreie Durchfiihrung des
normalen Wahlverfahrens ab 101* Beschéftigten.

Einfithrung in den Ablauf der Wahl fiir den amtierenden Betriebsrat

« Aufgaben und Bestellung des Wahlvorstands durch den amtierenden BR
« Strategische Fragestellungen

« Besonders wichtig: Schutz der Initiatoren

- Mitgliederzahl, Vorsitz, Ersatzmitglieder

* Mitteilung an Arbeitgeber

Organisation des Wahlvorstands

- Aufgaben und Grundséatze
 Geschéftsfuhrung und Vertretung regeln
* Innere Organisation

« Freistellung und Entgeltfortzahlung

Die Wahlerliste - Bedeutung und Inhalte

 Wahlberechtigung und Wahlbarkeit festlegen

« Form und Inhalt der Wahlerliste, Informationsanspruch ggti. dem Arbeitgeber

« Einspruch gegen die Wahlerliste, Wirkung und Manahmen

 Das Wahlausschreiben: Inhalt, Fristen, Aushang und Wirkung

« Fehler im Wahlausschreiben und Korrekturmoglichkeiten

« Schutz des Geschlechts in der Minderheit - im Wahlausschreiben konkreti-
sieren!

Die Listenwahl - Vorbereitung und Durchfiihrung

« Prifung der Wahlvorschldge und Vorschlaglisten: Was ist bei Fehlern
zu veranlassen?

« Stimmabgabe, Wahlgrundsatze, Briefwahl

- Abschluss der Stimmabgabe, Auszihlung

« Verteilung der Betriebsratssitze auf die Listen

 Wahlniederschrift, Benachrichtigung der Gewahlten

« Rechtsprechung zur Wahlanfechtung

Die Personenwahl - Vorbereitung und Durchfiihrung

« Stimmabgabe und -auszdhlung

 Wahlniederschrift und Bekanntmachung

« Die Briefwahl - Durchfiihrung und Auszahlung (giiltige Stimmen)

Die konstituierende Sitzung des Betriebsrats - Uberblick
- Die Bedeutung der konstituierenden Sitzung

- Einladung, Leitung und Teilnahme

 Wahlschutz und Wahlkosten

* Besonderheit: In Betrieben mit in der Regel 101 bis 200 wahlberechtigten Arbeitnehmern
kénnen Wahlvorstand und Arbeitgeber die Durchfiihrung des vereinfachten Wahlverfah-
rens vereinbaren (§ 14a Abs. 5 BetrVG).



Starter-Kit — Gratis in den Seminaren:

»Betriebsratswahl 2026 - das normale Wahlverfahren« (Seite 24) }
»Betriebsratswahl 2026 - das vereinfachte Wahlverfahren« (seite 28)

Auch das darf an lhrem Arbeitsplatz nicht fehlen: Plakate und Broschiiren

Seminarunterlagen, Block, Schreibuntensilien und Rucksack Volle Aufmerksamkeit im Betrieb: Unsere Plakate bieten die
Inkl. detailliertem Skript mit zahlreichen Beispielen zur leichten allerbesten Griinde fiir einen Betriebsrat, unterstitzen Sie
Wiederauffrischung des Gelernten. bei der Kandidatensuche und helfen letztlich, die Wahlbeteili-

gung zu erhéhen!

B 10 gute Griinde
fur einen Betriebsrat

Sp— Warum soll ich
kandidieren?

Ich will mitreden!

Betriebsrat werden,
Einfluss nehmen!

Betriebsrat

)

Arbeitsgesetze [
Mutterschutzgesetz
Betriebsverfassungsgesetz
Nachweisgesetz
EntgelttransparenzG
KiindigungsschutzG

und andere Gesetze

Beck-levte

Sonderausgabe

Hotline BR-Wahl

Kostenlose Nachbetreuung
fiir alle Teilnehmer unserer
Wahlseminare - auch Video-
Call méglich. Details: S. 5.

ArbG Arbeitsgesetze (aktuelle Auflage)
Mit den wichtigsten Bestimmungen u. a.
zum Arbeitsverhéltnis, Ktindigungsrecht,
Arbeitsschutzrecht, Berufsbildungsrecht,
Betriebsverfassungsrecht

Betriebsratswahl - Handbuch zur fehlerfreien Wahldurchfiihrung BR-Wahlscheibe

mit elektronischem Wahlhelfer (Anuschek/Schrader, 536 Seiten) Die wichtigsten Fristen gleich im ersten Uberblick: Stellen Sie
Ihr aktueller, rechtssicherer Leitfaden fir die Wahldurchfiihrung mit die Terminscheibe auf das Ende der aktuellen Wahlperiode
Checklisten und Musterformularen. Ausfiihrliche Erlauterungen mit ein, sehen Sie gleich, wann zuvor was erledigt werden muss.

vielen Hinweisen und Tipps finden Sie ebenso wie die relevante Recht-  Ein toller erster Uberblick!
sprechung des BAG.

In »Mein Poko« kdnnen Sie sich das Buch zusatzlich als PDF wie auch

alle Muster zur individuellen Bearbeitung herunterladen.

Auf www.betriebsratswahlen.de finden Sie den Fristen- und Quoten-

rechner fir Ihre Betriebsratswahl.
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Betriebsratswahl 2026

Gratis im Seminar: Starter-Kit, Details auf Seite 23.

Hotline BR-Wahl

Kostenlose Nachbetreuung
fiir alle Teilnehmer unserer
Wahlseminare - auch Video-
Call mdglich. Details: S. 5.

Die Wahl ab 101* Mitarbeitern richtig vorbereiten und Fehler vermeiden

Beconderhedt:

* |n Betrieben mit in der Regel 101
bis 200 wahlberechtigten Arbeit-
nehmern kénnen Wahlvorstand und
Arbeitgeber die Durchfiihrung des
vereinfachten Wahlverfahrens ver-
einbaren (§ 14a Abs. 5 BetrVG).

Unser Tipp

Formulare, Muster, Fristenrechner und viele weitere
Tools fiir die Betriebsratswahl finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

@ Fakten

Seminardauer 2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca.20

e Seminargebiihr  ab 699,00 €

1. Teilnehmer 999,00 €
2. Teilnehmer 899,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 699,00 €

Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Wahlvorstands zu einem Termin

60 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 43

lhr Schulungsanspruch siehe S. 40

Infos & Buchen  www.poko.de/0046

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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Sie sind als Mitglied des Wahlvorstands bzw. als Betriebsratsmitglied
damit beauftragt, die Betriebsratswahl erfolgreich und fehlerfrei durch-
zufithren? In diesem Seminar werden Sie Schritt fiir Schritt durch die
Etappen gefiihrt. lhnen werden die gesetzlichen Regelungen zur Vorbe-
reitung und Durchfiithrung der Wahl ausfiihrlich dargestellt, und zwar
speziell fiir Betriebsrate in Betrieben mit mehr als 100* Arbeitnehmern.
Mithilfe des erworbenen Wissens kdnnen Sie die Wahl ordnungsgemaf}
vorbereiten und erfolgreich durchfiihren. Sollten Sie nach dem Seminar
spezifische Fragestellungen haben, sind unsere Experten telefonisch (auf
Waunsch auch per Video-Call) fiir Sie da.

Der Betriebsrat wird in einem recht aufwendigen, komplizierten und feh-
leranfélligen Wahlverfahren unter Regie eines Wahlvorstands gewahlt. Jede
Betriebsratswahl bedarf einer sorgféltigen Vorbereitung. Fehler gilt es mog-
lichst zu vermeiden, da eine erforderliche Neuwahl kostspielig ist und Unfrie-
den im Betrieb und Betriebsrat schafft.

Die Bestellung des Wahlvorstands
« In Betrieben mit bzw. ohne Betriebsrat - unterschiedlich geregelt
« GroRe und Zusammensetzung des Wahlvorstands

Die Rechtsstellung des Wahlvorstands

« Arbeitsfreistellung und Entgeltfortzahlung

« Schulungsbesuch und Qualifizierung - gesetzliche Anspriiche fur Wahlvor-
stande

 Amtspflichten, Geschéftsfiihrung, Kosten und Aufwand der Wahlvorstands-
tatigkeit

« Mitwirkungspflicht des Arbeitgebers bei der Durchfiihrung der Wahl

Zusammenstellung der erforderlichen Datenbasis

« GroRe des zu wéhlenden Betriebsrats bestimmen

« Aktive und passive Wahlberechtigung ermitteln

« Zuschnitt der Betriebsratswahl und abweichende Regelungen nach § 3 BetrVG

« Verhaltniswahl, Mehrheitswahl, vereinfachtes Wahlverfahren: Wo ist der
Unterschied?

« Anzahl der Sitze fir das Minderheitengeschlecht festlegen

« Das Wahlerverzeichnis als Ergebnis der Datenerhebung

In 7 Schritten zum neuen Betriebsrat
« Das Wahlausschreiben: Inhalt, Aushang und Wirkung
« Prifung und Bearbeitung der Wahlvorschlage: Was ist bei Fehlern
zu veranlassen?
« Bekanntgabe der Wahlvorschlage
« Der Wahltag - oder doch besser Briefwahl?
« Benachrichtigung der Gewahlten
« Veroffentlichung des Wahlergebnisses
« Vorbereitung und Durchfihrung der konstituierenden Sitzung des Betriebsrats

Anfechtung der Betriebsratswahl

- Umgang mit Fehlern und Einspriichen im Laufe des Wahlverfahrens

- Verletzung »wesentlicher« Vorschriften des Wahlverfahrens: Wann liegen
die vor?

« Gerichtliche Uberpriifung wihrend des Wahlverfahrens



Betriebsratswahl 2026 - das normale Wahlverfahren
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Termine Orte Bestellnr. Termine Orte Bestellnr.
Juni 2025 04.11.- 06.11.  Travemiinde/Ostsee 0046BL25
04.06. - 06.06. Hamburg 0046AC25 05.11.-07.11.  Minster 0046BF25
Miinchen 0046BJ25
Juli 2025 11.11.-13.11.  Dresden 0046BM25
15.07.-17.07.  Dresden 0046AD25 Frankfurt/Main 0046BN25
Lubeck 0046BP25
August 2025 Bochum 0046BQ25
13.08.-15.08.  Diisseldorf 0046AE25 Uberlingen/Bodensee 0046BR25
26.08.-28.08.  Berlin 0046AF25 Berlin 0046BS25
Miinchen 0046BT25
September 2025 12.11.-14.11.  Nirnberg 0046B025
03.09.-05.09.  Miinchen 0046AG25 Timmendorfer Strand 0046BU25
KéIn 0046AH25 18.11.-20.11.  Hamburg 0046BV25
09.09.-11.09. Timmendorfer Strand 0046A125 Kéln 0046BX25
16.09.-18.09.  Miinster 0046A)25 St. Peter-Ording/Nordsee 0046BZ725
17.09.-19.09.  Wirzburg 0046AK25 Flssen 0046CA25
24.09.-26.09. Hamburg 0046AL25 Bayreuth 0046CB25
Miinchen 0046AM25 Berlin 0046CD25
30.09.-02.10.  Berlin 0046AN25 19.11.-21.11.  Hannover 0046BW25
Dortmund 0046A025 Heidelberg 0046BY25
Miinster 0046CC25
Oktober 2025 25.11.-27.11.  Minchen 0046CH25
07.10.-09.10.  Dresden 0046AR25 Wiirzburg 0046CI25
08.10.-10.10.  Hamburg 0046AP25 Hamburg 0046CK25
Heidelberg 0046AQ25 Willingen/Sauerland 0046CL25
Konstanz/Bodensee 0046AS25 Rostock 0046CM25
14.10.-16.10.  Kéln 0046AT25 26.11.-28.11.  Stuttgart 0046CE25
Bremen 0046AU25 Dresden 0046CF25
15.10.-17.10.  Travemiinde/Ostsee 0046AV25 Dusseldorf 0046CG25
21.10.-23.10.  Timmendorfer Strand 0046AW25 Mannheim 0046CJ25
Miinchen 0046AX25
Wiirzburg 0046AZ25 Dezember 2025
22.10.-24.10.  Berlin 0046AY25 02.12.-04.12.  Freiburg 0046C0O25
28.10.-30.10.  Dusseldorf 0046BA25 Berlin 0046CP25
Hamburg 0046BB25 Frankfurt/Main 0046CR25
Bernried/Starnberger See 0046BC25 Heidelberg 0046CS25
Miinchen 0046CU25
November 2025 Eisenach 0046CV25
04.11.-06.11.  Eisenach 0046BD25 Travemiinde/Ostsee 0046CW25
Berlin 0046BE25 03.12.-05.12.  Leipzig 0046CN25
Freiburg 0046BG25 Hamburg 0046CQ25
Trier 0046BH25 Dortmund 0046CT25
KéIn 00468125 09.12.-11.12.  Hannover 0046CX25
Hamburg 0046BK25 Kéln 0046CY25
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Betriebsratswahl 2026 - das normale Wahlverfahren
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Termine Orte Bestellnr. Termine Orte Bestellnr.

09.12.-11.12.  Stuttgart 0046DB25 27.01.-29.01.  Dresden 0046BL26
Hamburg 0046DC25 Bielefeld 0046B026
Miinchen 0046DD25 Miinchen 0046BP26
Diisseldorf 0046DE25 Hamburg 0046BR26
Libeck 0046DF25 Gera 0046BS26

10.12.-12.12.  Niirnberg 0046C725 Koblenz 0046BT126
Miinster 0046DA25 Wiirzburg 0046BU26

16.12.-18.12.  Miinster 0046DG25 28.01.-30.01.  Berlin 0046B)26
Dresden 0046DH25 KéIn 0046BN26
Frankfurt/Main 0046D125 Diisseldorf 0046BV26
Berlin 0046D)25
Miinchen 0046DL25 Februar 2026

17.12.-19.12.  Hamburg 0046DK25 03.02.-05.02.  Freiburg 0046BW26

Diisseldorf 0046BX26

Januar 2026 Libeck 0046BY26

07.01.-09.01.  Dusseldorf 0046AA26 Leipzig 0046CA26
Berlin 0046AB26 Miinster 0046CB26
Hamburg 0046AC26 04.02.-06.02. Hamburg 0046B726
Miinchen 0046AD26 Mannheim 0046CC26
KéIn 0046AE26 10.02.-12.02.  Nirnberg 0046CD26

13.01.-15.01.  Dusseldorf 0046AF26 Dortmund 0046CE26
Dresden 0046A126 Dresden 0046CF26
Hamburg 0046A026 Berlin 0046CG26
Miinchen 0046AP26 Miinchen 0046CH26
Bremen 0046AR26 11.02.-13.02.  Bremen 0046CI126
Wirzburg 0046AT26 18.02.-20.02.  Hamburg 0046CJ26

14.01.-16.01.  Miinster 0046AG26 Diisseldorf 0046CK26
Stuttgart 0046AH26 24.02.-26.02.  Kéln 0046CM26
Berlin 0046AK26 Berlin 0046CN26
Frankfurt/Main 0046AM26 25.02.-27.02.  Stuttgart 0046CL26
Konstanz/Bodensee 0046AQ26
Dortmund 0046AS26 Mirz 2026

20.01.-22.01. Leipzig 0046AV26 03.03.-05.03. Hamburg 0046C0O26
Heidelberg 0046AY26 Leipzig 0046CP26
Berlin 0046BB26 Frankfurt/Main 0046CQ26
Erfurt 0046BE26 10.03.-12.03.  Miinster 0046CR26
Niirnberg 0046BF26 Berlin 0046CS26
Frankfurt/Main 0046BG26 18.03.-20.03.  Hamburg 0046CT26
Freiburg 0046BH26
Rostock 0046BI26

21.01.-23.01.  Hannover 0046AU26
KéIn 0046AX26
Dortmund 0046BA26
Hamburg 0046BC26
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Hotline BR-Wahl

Kostenlose Nachbetreuung
fiir alle Teilnehmer unserer
Wahlseminare - auch Video-
Call moglich. Details: S. 5.

Inkl. Fachbuch (S. 40)

WEBINAR

Fir Kleinbetriebe und Betriebe mit bis zu 100 bzw. 200* Wahlberechtigten

In diesem Webinar lernen Sie die wesentlichen Vorschriften und den
Ablauf des vereinfachten Wahlverfahrens fiir Betriebe mit bis zu 100
bzw. 200* wahlberechtigten Arbeitnehmern kennen. Sie werden anhand
praktischer Beispiele den gesamten Ablauf praxistauglich durchspielen
und danach lhre Betriebsratswahl rechtssicher durchfiihren kénnen. Sie
erhalten wichtige Hinweise zur Vermeidung typischer Fehler und sind so
bestmaglich vorbereitet. Sollten Sie nach dem Seminar spezifische Frage-
stellungen haben, sind unsere Experten telefonisch (auf Wunsch auch per
Video-Call) fiir Sie da.

Das vereinfachte Wahlverfahren bietet Betriebsraten und Wahlvorstanden
kleinerer und mittlerer Betriebe die Moglichkeit, die BR-Wahl schneller und
unkomplizierter als im normalen Verfahren durchzufiihren. Das Verfahren hat
aber auch einige Ticken.

Grundlagen des vereinfachten Wahlverfahrens

« Unterschiede zum normalen Wahlverfahren

« Anwendungsmoglichkeiten des vereinfachten Verfahrens
« Zeitpunkt und Ablauf

« Schutz der Wahl und Kosten

Rechte und Pflichten des Wahlvorstands

« Grundsétzliches zur Bestellung und zu den Aufgaben
« Freistellungsanspruch, besonderer Kiindigungsschutz
« Haftung der Wahlvorstandsmitglieder

Wer darf wihlen, wer darf kandidieren?

» Wahlberechtigung und Wahlbarkeit

» Leitende Angestellte, Leiharbeitnehmer, Entsandte

 GroRe des Betriebsrats festlegen, Schutz fur das Minderheitengeschlecht
beachten

« Erstellung der Wihlerliste: Auskunftsanspruch gegen Arbeitgeber

« Fristgerechte Bearbeitung von Einspriichen gegen die Wahlerliste

Durchfiithrung der Wahl

« Grundsatzliches zur Wahldurchfiihrung: Geht auch Briefwahl?

- Einstufiges Verfahren: Bestellung des Wahlvorstands durch BR, GBR
oder KBR

- Zweistufiges Verfahren: Sinn und Zweck der beiden Wahlversammlungen

Ergebnis der Betriebsratswahl

« Stimmauszahlung und Verteilung der Sitze im Betriebsrat
 Wahlniederschrift und Benachrichtigung der Gewahlten

« Bekanntgabe des Wahlergebnisses

« Einladung zur konstituierenden Sitzung des neuen Betriebsrats

Anfechtung der Betriebsratswahl

« Anfechtungsfristen

» Mogliche Griinde fiir eine Anfechtung oder Nichtigkeit

- Voraussetzungen einer erfolgreichen Anfechtung, Anfechtungsberechtigung
« Rechtliche Konsequenzen einer erfolgreichen Anfechtung

* Besonderheit: In Betrieben mit in der Regel 101 bis 200 wahlberechtigten Arbeitnehmern
kénnen Wahlvorstand und Arbeitgeber die Durchfiihrung des vereinfachten Wahlverfah-
rens vereinbaren (§ 14a Abs. 5 BetrVG).

Termine

2025 Uhrzeiten Bestellnr.
09.09.-11.09. 09:30 - 13:00 Uhr 9416AA25
23.09.-25.09. 09:30 - 13:00 Uhr 9416AB25
07.10.-09.10.  09:30 - 13:00 Uhr 9416AC25
28.10.-30.10. 09:00 - 12:30 Uhr 9416AD25
11.11.-13.11.  09:00 - 12:30 Uhr 9416AE25
25.11.-27.11. 08:30-12:00 Uhr 9416AF25
09.12.-11.12. 08:30-12:00 Uhr 9416AG25
2026 Uhrzeiten Bestellnr.
26.01.-28.01. 13:00 - 16:30 Uhr 9416AA26
10.02.-12.02. 09:00 - 12:30 Uhr 9416AB26
10.03.-12.03. 09:00 - 12:30 Uhr 9416AC26
24.03.-26.03. 09:00 - 12:30 Uhr 9416AD26
08.04.-10.04. 09:00 - 12:30 Uhr 9416AE26

Unser Tipp

Formulare, Muster, Fristenrechner und viele weitere
Tools fiir die Betriebsratswahl finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

@ Fakten

Webinardauer

6 Module an 3 Tagen

a90 Minuten
Teilnehmer ca. 18
e Webinargebiihr  ab 749,00 €
1. Teilnehmer 849,00 €
2. Teilnehmer 799,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 749,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Wahlvorstands zu einem Termin

50 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 43

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 40
www.poko.de/9416

E-
[=]:

Hotline 02511350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat

Betriebsratswahl 2026




Betriebsratswahl 2026

Gratis im Seminar: Starter-Kit, Details auf Seite 23.

Hotline BR-Wahl

Kostenlose Nachbetreuung
fiir alle Teilnehmer unserer
Wahlseminare - auch Video-
Call mdglich. Details: S. 5.

Wihlen leicht gemacht fiir Betriebe mit bis zu 100 bzw. 200* Wahlberechtigten

Beconderhedt:

* |n Betrieben mit in der Regel 101
bis 200 wahlberechtigten Arbeit-
nehmern kénnen Wahlvorstand und
Arbeitgeber die Durchfiihrung des
vereinfachten Wahlverfahrens ver-
einbaren (§ 14a Abs. 5 BetrVG).

Unser Tipp

Formulare, Muster, Fristenrechner und viele weitere
Tools fiir die Betriebsratswahl finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

@ Fakten

Seminardauer 2,0 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 17:00 Uhr

Teilnehmer ca.20

e Seminargebiihr  ab 699,00 €

1. Teilnehmer 999,00 €
2. Teilnehmer 899,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 699,00 €

Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Wahlvorstands zu einem Termin

60 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 43

lhr Schulungsanspruch siehe S. 40

Infos & Buchen  www.poko.de/0230

Hotline  02511350-0 [w] 5y [m]
Fax 02511350-500 :
E-Mail  info@poko.de k

Internet www.poko.de/betriebsrat E L
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Sie sind Wahlvorstandsmitglied und/oder Betriebsrat in einem kleineren
Betrieb und wollen die Betriebsratswahl moglichst schnell und effektiv
durchfiihren? Fiir Kleinbetriebe (mit bis zu 100 bzw. 200* wahlberechtig-
ten Arbeitnehmern) ist dies im sog. vereinfachten Wahlverfahren mog-
lich. In diesem Seminar vermitteln wir lhnen alles zur rechtssicheren und
reibungslosen Durchfiihrung der Betriebsratswahl. Sie erhalten wertvolle
Hinweise zur Vermeidung typischer Fehler und sind so bestméglich
vorbereitet. Sollten Sie nach dem Seminar spezifische Fragestellungen
haben, sind unsere Experten telefonisch (auf Wunsch auch per Video-
Call) fiir Sie da.

Der Gesetzgeber hat fur kleine (bzw. mittlere Betriebe) besondere Vorschrif-
ten erlassen, die zu einer Vereinfachung des Verfahrens, zu kiirzeren Fristen
und zu tbersichtlicheren Abldufen beitragen sollen. Allerdings sind diese
Regeln - vor allem bei der erstmaligen Betriebsratswahl - nicht ganz einfach
zu handhaben. Vom Wahlvorstand wird somit die sichere Kenntnis der detail-
lierten gesetzlichen Vorgaben erwartet.

Die Bildung des Wahlvorstands

- Einstufiges vereinfachtes Verfahren: Bestellung durch Betriebs-,
Gesamt- oder Konzernbetriebsrat

- Zweistufiges vereinfachtes Verfahren: Einladung zur Wahlversammlung,
Wahl des Wahlvorstands

Rechtsstellung der Wahlvorstandsmitglieder

« Arbeitsbefreiung und Entgeltfortzahlung

« Anspruch auf Schulungsbesuch und Erstattung der erforderlichen Kosten
« Besonderer Kiindigungsschutz

Die Einleitung der Wahl
« Erstellung der Wahlerliste: Auskunftsanspruch gegen den Arbeitgeber
« Einspruch gegen die Wahlerliste - was tun?
« Erstellung und Bedeutung des Wahlausschreibens
« Sammlung, Priifung und Bekanntgabe der Wahlvorschlage:
Was passiert bei fehlerhaften Vorschlagen?

Die Durchfiihrung der Wahl

« Das Wahlverfahren: Geht auch Briefwahl?

« Durchfuihrung der Stimmabgabe

« Auszdhlung und Feststellung des Wahlergebnisses
- Bekanntgabe des Wahlergebnisses

Anfechtung der Betriebsratswahl

« Verletzung »wesentlicher« Wahlvorschriften: Was bedeutet das?
« Gerichtliche Uberpriifung

« Nichtigkeit der Wahl - nur bei sehr schweren Fehlern



Betriebsratswahl 2026 - das vereinfachte Wahlverfahren

Termine

September 2025
02.09. - 03.09.
16.09. - 17.09.
30.09. - 01.10.

Oktober 2025
07.10. - 08.10.
14.10. - 15.10.
22.10. - 23.10.

28.10. - 29.10.

November 2025

04.11.-05.11.

05.11. - 06.11.
11.11.-12.11.

18.11. - 19.11.

19.11.-20.11.

25.11.-26.11.

26.11.-27.11.

Dezember 2025
02.12.-03.12.

09.12.-10.12.

10.12.-11.12.

16.12.-17.12.

Januar 2026
07.01. - 08.01.

14.01. - 15.01.

Orte

Disseldorf
Hamburg
Frankfurt/Main

Uberlingen/Bodensee
Berlin

KéIn

Hamburg

Dresden

Heidelberg

Miinchen
Hannover
Miinster

Berlin
Wiirzburg
Hamburg
Freiburg

Kéln

Leipzig
Frankfurt/Main

Travemiinde/Ostsee

Stuttgart
Hannover
Disseldorf
Berlin
Dortmund
Miinchen
Kéln

Hamburg

Frankfurt/Main
Hannover
Disseldorf
Berlin
Miinchen
Rostock
Hamburg

Kaiserslautern

Bestellnr.

0230AA25
0230AB25
0230AC25

0230AD25
0230AE25
0230AF25
0230AG25
0230AH25

0230AI125

0230AK25
0230A)25
0230AL25
0230AM25
0230AN25
0230AP25
0230A025
0230AQ25
0230AR25
0230AS25
0230AT25

0230AU25
0230AV25
0230AW25
0230AX25
0230AZ25
0230AY25
0230BA25
0230BB25

0230AA26
0230AB26
0230AC26
0230AD26
0230AE26
0230AF26
0230AG26

0230Al126

Termine

14.01.-15.01.

21.01. - 22.01.

28.01.-29.01.

Februar 2026
04.02. - 05.02.

11.02. - 12.02.

18.02. - 19.02.

25.02. - 26.02.

Mérz 2026
04.03. - 05.03.
11.03.-12.03.

Orte

Aachen
Erfurt
Duisburg
Freiburg
Dresden
Bielefeld
Niirnberg
Berlin
Hamburg
KéIn
Wolfsburg
Miinster
Stuttgart
Frankfurt/Main
KéIn
Leipzig
Mannheim
Hamburg
Miinchen
Hannover
Konstanz/Bodensee

Miinster

Dortmund
Dresden
Hannover
Bremen
Wiirzburg
Diisseldorf
Hamburg
Erfurt
Miinster
Augsburg
Berlin
Stuttgart
Frankfurt/Main
Hamburg
Leipzig

Miinchen

Diisseldorf

Bremen

Bestellnr.

0230A)26
0230AK26
0230AL26
0230AM26
0230AN26
0230A026
0230AP26
0230AQ26
0230AR26
0230A526
0230AT26
0230AU26
0230AV26
0230AX26
0230AY26
0230A226
0230BA26
0230BB26
0230BC26
0230BD26
0230BE26
0230BF26

0230BG26
0230BH26
02308126
0230B)26
0230BK26
0230BL26
0230BM26
0230BN26
0230B0O26
0230BP26
0230BQ26
0230BR26
0230BS26
0230BT26
0230BU26
0230BV26

0230BW26
0230BX26
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Betriebsratswahl 2026

WEBINAR

Bringen Sie Ihr Wissen auf Vordermann!

Termine

2025

05.09.2025
14.10.2025
14.11.2025
16.12.2025

2026

16.01.2026
23.01.2026
05.02.2026
13.02.2026
19.02.2026
03.03.2026

Unser Tipp

Uhrzeiten

09:00 - 14:30 Uhr
09:30 - 15:00 Uhr
09:00 - 14:30 Uhr
09:00 - 14:30 Uhr

Uhrzeiten

11:00 - 16:30 Uhr
11:00 - 16:30 Uhr
11:00 - 16:30 Uhr
11:00 - 16:30 Uhr
11:00 - 16:30 Uhr
11:00 - 16:30 Uhr

Bestellnr.
9462AA25
9462AB25
9462AC25
9462AD25

Bestellnr.
9462AA26
9462AB26
9462AC26
9462AD26
9462AE26
9462AF26

Formulare, Muster, Fristenrechner und viele weitere
Tools fiir die Betriebsratswahl finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

@ Fakten

Webinardauer

3 Module an 1 Tag

290 Minuten
Teilnehmer ca.18
e Webinargebithr ab 299,00 €
1. und 2. Teilnehmer 349,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 299,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Wahlvorstands zu einem Termin

20 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 43

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 40

www.poko.de/9462

Hotline

02511350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail
Internet

30

info@poko.de
www.poko.de/betriebsrat
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Sie sind erneut im Wahlvorstand einer Betriebsratswahl und sollen dafiir sor-

gen, dass auch diese Wahl ordnungsgemaR und ohne Fehler tiber die Blihne
geht? Sie haben Erfahrung mit derartigen Wahlen, benétigen aber eine Auf-
frischung und Aktualisierung der vorhandenen Kenntnisse? Dann sind Sie in
diesem Webinar genau richtig. Wir wiederholen nicht nur im Uberblick, auf
welche Basics Sie zurtickgreifen miissen, sondern zeigen lhnen auch die ak-
tuellen Entwicklungen in Rechtsprechung und Gesetzgebung - tbrigens fur
kleine, mittlere und groRRe Betriebe!

Das Wichtigste: Grundséatzliches zum Wahlverfahren

 Wer gehort dazu? Den Zuschnitt der Wahl richtig festlegen

« Normales oder vereinfachtes Wahlverfahren: Was gilt eigentlich in
meinem Betrieb?

« Taktisches zum zeitlichen Ablauf der Wahl und seiner Organisation

Das Wahlverfahren — Hinweise zur richtigen Gestaltung

Das Wahlausschreiben — worauf Sie bei Inhalt und Aushang unbedingt
achten missen

Die Wahlerliste: Wer darf wahlen und wie viele Betriebsratsmitglieder
sind zu wahlen?

Typische Fehler bei Wahlerliste und Wahlausschreiben vermeiden
Stolperstein Vorschlagslisten: Fristenkontrolle und neue Regeln zu den
Unterstutzungsunterschriften

Wann geht eigentlich Briefwahl?

Die Zielgerade ist erreicht: Vorbereitung und Ablauf des Wahltags

« Stimmabgabe, Wahllokal und Offnungszeiten - Manipulationen an der
Wahlurne ausschlieRen

« Wie werden die Briefwahlunterlagen richtig behandelt?

Das Wahlergebnis - worauf Sie jetzt unbedingt achten miissen!

« Stimmauszahlung, Sitzverteilung, Schutz des Geschlechts in der Minderheit

« Benachrichtigung der Gewahlten - aber wie?

« Veroffentlichung des Wahlergebnisses: Aushang und Fristen - keine Fehler
bei der Bekanntgabe!

Was kommt nach der Wahl?

« Vorbereitung und Durchfiihrung der konstituierenden Sitzung des
Betriebsrats

 Der Wahlvorstand lddt ein - besondere Sorgfalt bei Tagesordnung und
rechtzeitiger Ladung

« Neuigkeiten zur Wahlanfechtung - nicht mehr so einfach

Hinweis: Wenn Sie bisher keine Erfahrungen mit Betriebsratswahlen haben
oder wenn Sie unsicher sind, wie bei Ihnen der Betriebsrat gewdhlt werden
muss, empfehlen wir Ihnen dringend zur richtigen Vorbereitung auf die Wahl
unsere Seminare oder Webinare »Betriebsratswahl 2026 - das normale Wahl-
verfahren « (S. 24 und 22) bzw. »Betriebsratswahl 2026 - das vereinfachte
Wahlverfahren« (S. 28 und 27).



Bringen Sie Ihr Wissen auf Vordermann!

Sie sind zum wiederholten Male im Wahlvorstand und somit aufs Neue
dafiir verantwortlich, dass die Betriebsratswahl in lhrem Betrieb erfolg-
reich und fehlerfrei durchgefiihrt wird? In diesem Tagesseminar erhalten
Sie einen kompakten Uberblick iiber die komplette Wahlvorbereitung
und -durchfithrung mit all ihren Fallstricken und Fehlerquellen. AuRRer-
dem werden Sie tagesaktuell iiber die Entwicklung der Gesetzgebung und
die neueste Rechtsprechung zur Betriebsratswahl unterrichtet.

Auch wenn man die Wahl bereits organisatorisch begleitet hat, entfallen
einem aufgrund des groRen Zeitabstands zwischen den Durchftihrungen oft
viele Details. Zur Vermeidung oft auftretender Fehler ist unabhangig von der
GroRe des Betriebsrats die Wahl besonders sorgfaltig vorzubereiten. Daher
ist eine komprimierte Wiederholung der zwingenden organisatorischen
Schritte sowie eine Darstellung der inzwischen eingetretenen Anderungen
im Betriebsratemodernisierungsgesetz unverzichtbar. So meistern Sie auch
dieses Mal lhre Betriebsratswahl.

Wichtiges im Schnelldurchlauf

» Wer gehort dazu? Den Zuschnitt der Wahl richtig festlegen

« Das Wahlausschreiben: Worauf Sie bei Inhalt und Aushang unbedingt
achten miissen

« Die Wahlerliste: Wer darf wahlen und wie viele Betriebsratsmitglieder
sind zu wahlen?

- Typische Fehler bei Wihlerliste und Wahlausschreiben vermeiden

- Stolperstein Vorschlagslisten: Fristenkontrolle und neue Regeln zu den
Unterstlitzungsunterschriften

« Taktische Fragen zum zeitlichen Ablauf der Wahl und zum Wahltag

« Normales oder vereinfachtes Wahlverfahren: Welches gilt fiir meinen Betrieb?

Der Wahltag - jetzt alles richtig machen!

« Stimmabgabe, Wahllokal und Offnungszeiten - Manipulationen an der
Wahlurne ausschlieBen

« So funktioniert die Briefwahl korrekt

Das Wahlergebnis - worauf Sie jetzt unbedingt achten miissen!

« Stimmauszahlung, Sitzverteilung, Schutz des Geschlechts in der Minderheit

« Benachrichtigung der Gewahlten - aber wie?

« Veroffentlichung des Wahlergebnisses: Aushang und Fristen - keine Fehler
bei der Bekanntgabe!

Was kommt nach der Wahl?

« Vorbereitung und Durchfiihrung der konstituierenden Sitzung des Betriebsrats

« Der Wahlvorstand ladt ein - besondere Sorgfalt bei Tagesordnung und
rechtzeitiger Ladung

« Neuigkeiten zur Wahlanfechtung - nicht mehr so einfach

Hinweis: Wenn Sie bisher keine Erfahrungen mit Betriebsratswahlen haben
oder wenn Sie unsicher sind, wie bei lhnen der Betriebsrat gewdhlt werden
muss, empfehlen wir Ihnen dringend zur richtigen Vorbereitung auf die Wahl
unsere Seminare oder Webinare »Betriebsratswahl 2026 - das normale Wahl-
verfahren « (S. 24 und 22) bzw. »Betriebsratswahl 2026 - das vereinfachte
Wabhlverfahren« (S. 28 und 27).

w nar
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lhr Vorteil: Im Seminar erhalten Sie das
Buch Betriebsratswahl - Handbuch
zur fehlerfreien Wahldurchfiihrung,
Anuschek/Schrader, 536 Seiten

Betriebsratswahl 2026

Termine

2025 Orte Bestellnr.
04.11.2025 Miinchen 3300AA25
13.11.2025 Berlin 3300AB25
18.11.2025 Koln 3300AC25
24.11.2025 Hamburg 3300AD25
01.12.2025 Frankfurt/Main 3300AE25
08.12.2025 Stuttgart 3300AF25
15.12.2025 Berlin 3300AG25
2026 Orte Bestellnr.
13.01.2026 Berlin 3300AA26
20.01.2026 Stuttgart 3300AB26
27.01.2026 Hamburg 3300AC26
02.02.2026 Diisseldorf 3300AD26
10.02.2026 Leipzig 3300AE26
17.02.2026 Hamburg 3300AF26
24.02.2026 Miinchen 3300AG26
Unser Tipp

Formulare, Muster, Fristenrechner und viele weitere
Tools fiir die Betriebsratswahl finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

@ Fakten

Seminardauer

1,0 Tage
BegriiBung am Anreisetag 9:30 Uhr
Seminarende 17:30 Uhr

Teilnehmer ca. 20

e Seminargebiihr  ab 499,00 €
1. und 2. Teilnehmer 599,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 499,00 €

Alle Gebiihren zzg|. gesetzl. MwSt. inkl. aller Seminar-
unterlagen, Tagungsgetranke und einem Mittagessen.
Preis pro Person eines Wahlvorstands zu einem Termin

35 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 43

lhr Schulungsanspruch siehe S. 40

Infos & Buchen  www.poko.de/3300
Hotline 0251 1350-0 (OE=10]
Fax 02511350500 A

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Betriebsratswahl 2026

WEBINAR

BR-Wahl 2026 - optimal unterstiitzt durch die Assistenz des Betriebsrats

Termine

2025 Uhrzeiten Bestellnr.
11.09.-12.09. 08:30 - 12:00 Uhr 9463AA25
12.11.-13.11. 08:30 - 12:00 Uhr 9463AB25
09.12.-10.12. 13:00 - 16:30 Uhr 9463AC25
2026 Uhrzeiten Bestellnr.
19.02.-20.02. 09:00 - 12:30 Uhr 9463AA26
17.03.-18.03. 09:00 - 12:30 Uhr 9463AB26

Unser Tipp

Formulare, Muster, Fristenrechner und viele weitere
Tools fiir die Betriebsratswahl finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

@ Fakten

Webinardauer 4 Module an 2 Tagen

290 Minuten
Teilnehmer ca.18
e Webinargebithr ab 499,00 €
1. Teilnehmer 599,00 €
2. Teilnehmer 549,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

35 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 43

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 40
www.poko.de/9463

O[5 0]

Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500
E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat =]
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In diesem Webinar machen wir Sie als Assistenz des Betriebsrats fit fiir
die rechtssichere Durchfiihrung der anstehenden Betriebsratswahlen. Sie
erhalten das notwendige Know-how, um Ihr Gremium effizient zu unter-
stiitzen. Lernen Sie die wichtigsten Eckpunkte der BR-Wahl 2026 - von
der Planung bis zur Stimmauszdhlung - kennen und erfahren Sie, welche

Fristen und Formalitdten es zu beachten gilt.

Als Assistenz des Betriebsrats sind Sie unverzichtbar bei der Planung und
ordnungsgemadlen Durchfiihrung der BR-Wahl 2026 und kénnen den Ablauf
mit Organisationstalent und dem né6tigen Wissen erfolgreich begleiten. Des-
halb: Packen Sie mit an und nutzen Sie Ihre Fahigkeiten, um die BR-Wahlen zu

einem Erfolg zu machen.

Die Assistenz des Betriebsrats im Wahlvorstand
« Bestellung, Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Wahlvorstands
» Warum die Assistenz eine ideale Besetzung ist: besondere Starken und

Kompetenzen

» Geheimhaltung: Umgang mit sensiblen Informationen und Dokumenten

Ubersicht iiber den Ablauf der BR-Wahl und grundlegende Vorschriften
« Phasen der Betriebsratswahl: Vorbereitung, Durchftihrung und

Nachbereitung
- Aufgaben und Zeitrahmen fiir jede Phase

- Grundlegende rechtliche Vorschriften und Bestimmungen
« Praktische Hinweise zur Wahlordnung und den Wahlunterlagen

Alle Fristen sicher im Blick: Fristenkalender und Vorausplanung

« Wichtige Fristen und Termine im Wahlprozess
« Erstellung eines detaillierten Zeitplans
« Checklisten zur Fristensicherung

Formalien sicher im Griff behalten

« Wichtige Helfer: Musterformulare fiir Ihre BR-Wahl

« Gestaltung und Versand von Einladungen

« Erstellung von Wahlausschreiben und Wahlbenachrichtigungen
« Erstellung und Verwaltung von Wabhllisten und Wahlerverzeichnissen
- Briefwahl in der Praxis: So gelingt die schriftliche BR-Wahl!

Offentlichkeitsarbeit - lhr persénlicher Einsatz fiir eine hohe

Wahlbeteiligung

« Tipps fur die Kommunikation innerhalb des Unternehmens
« Ubersicht tiber verfiigbare Werbemittel (z. B. Plakate, Flyer, E-Mails)

« Einsatz von Social Media, Intranet & Co.

Der Wahltag - perfekt vorbereitet

« Die Assistenz als Wahlhelfer — Aufgaben am Wahltag
« Koordination mit dem Wahlvorstand und anderen Helfern

« Umgang mit unvorhergesehenen Situationen

« Organisation und Vorbereitung: Ausschilderung, Stimmzettel, Wahlurne etc.
 Wichtig: Unterstiitzung bei der Stimmauszghlung



Tipps und Strategien fiir eine hthere Wahlbeteiligung

In diesem Webinar erfahren Sie, wie Sie Ihre Belegschaft friihzeitig auf

die Betriebsratswahl einstimmen und einen attraktiven Spannungsbogen

bis zum Wahltag und dariiber hinaus schaffen. Sie lernen nicht nur die
Grundlagen und Bestandteile erfolgreicher Kampagnen kennen, sondern

entwickeln auch entscheidende Planungsschritte fiir Ihre eigene Kampagne

zur Betriebsratswahl.

Ob Sie geeignete Tools und nutzliche Werkzeuge zur Kampagnenarbeit brau-
chen oder Ihre Kollegen zur Wahl motivieren méchten: Hier erhalten Sie das
erforderliche Handwerkszeug, um direkt durchzustarten.

Von der Planung bis zur erfolgreichen Durchfiihrung

 Welche Arten von Kampagnen gibt es?

« Wie sind Kampagnen aufgebaut und zu welchen Zwecken setze ich sie ein?
« Auf den Punkt gebracht - vom groben Thema zur konkreten Zielsetzung

« Zielgruppenanalyse fiir mageschneiderte Kampagnenarbeit

Kommunikation als Kern der Kampagne

« Griffige Botschaften finden

 Geeignete MaRnahmen, Medien und Kommunikationskanale festlegen

- Erfolg durch wiedererkennbares Kampagnendesign

» Was ist meine »Story«? — Spannungsbogen lber den gesamten
Kampagnenverlauf schaffen

Ran an die Kampagne

- Kampagnenarbeit ist Teamarbeit

« Zustandigkeiten und Kapazitdten: ein passendes Team aufbauen

« Das betriebliche Umfeld bedenken: Stirken nutzen, Schwichen mildern
* Geeignete Tools und niitzliche Werkzeuge

« Zeitplan und Deadlines immer im Blick

* Risikopradvention und Krisenbewdltigung

Kampagnenabschluss
« Schlusskommunikation planen und durchfiihren
« Aus jeder Kampagne lernen: Abschlussworkshop und Dokumentation

Meine Kampagne zur Betriebsratswahl 2026

« Erste Planungsschritte fur die eigene Kampagne entwerfen

« Ideen fur die eigenen Kernbotschaften und eigene Gestaltung entwickeln
« Austausch und Feedback in der Gruppe nutzen

WEBINAR

Termine

2025 Uhrzeiten Bestellnr.
03.09.-05.09. 09:30-13:00 Uhr 9424AA25
30.09.-02.10. 09:00 - 12:30 Uhr 9424AB25
26.11.-28.11. 09:30-13:00 Uhr 9424AC25
Unser Tipp

Formulare, Muster, Fristenrechner und viele weitere
Tools fiir die Betriebsratswahl finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

@ Fakten

Webinardauer 6 Module an 3 Tagen
a90 Minuten

Teilnehmer ca. 18

e Webinargebithr ab 799,00 €

1. Teilnehmer 899,00 €
2. Teilnehmer 849,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 799,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

50 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 43

lhr Schulungsanspruch siehe S. 40

Infos & Buchen  www.poko.de/9424

Hotline  02511350-0 [w] - [x]
Fax 0251 1350-500 X

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Strategien fur den Wahlkampf und dartiber hinaus

Termine

2025 Orte Bestellnr.
01.07.-04.07. Berlin 0406AA25
02.09. - 05.09. Hamburg 0406AB25
23.09.-26.09. Heidelberg/Leimen 0406AC25
25.11.-28.11. Miinster 0406AD25

Unser Tipp

Formulare, Muster, Fristenrechner und viele weitere
Tools fiir die Betriebsratswahl finden Sie auf
www.betriebsratswahlen.de

@ Fakten

Seminardauer

3,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 15

e Seminargebiihr ab1.299,00 €

1.499,00 €
1.299,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

90 Poko-Points fiir Sie, Details auf Seite 43

Infos & Buchen

lhr Schulungsanspruch siehe S. 40
www.poko.de/0406

Hotline  02511350-0 [m] 2 [w]
Fax 0251 1350-500 |
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie die Offentlichkeitsarbeit Ihres
Betriebsrats in Wahlkampfzeiten erfolgreich gestalten. Sie entwickeln
Handlungsschritte und Ideen fiir eine nachhaltige Darstellung lhrer
Betriebsratsthemen - auch iiber den Wahltag hinaus. Sie lernen, lhre
Offentlichkeitsarbeit und Ihre Kampagne - besonders im Hinblick auf die
anstehenden Betriebsratswahlen — mit einfachen Mitteln professionell zu
gestalten. Unsere Experten analysieren gemeinsam mit lhnen lhre bishe-
rige Offentlichkeitsarbeit und geben wertvolle Tipps fiir Ihren erfolgrei-
chen Auftritt als Betriebsratsgremium.

Haben Sie sich bisher nur auf lhre Arbeit im Gremium konzentriert und nicht
die Zeit gefunden, den Grundsatz »Tue Gutes und rede dariiber« zu bertick-
sichtigen? Suchen Sie Verstarkung fur Ihr Betriebsratsgremium, finden aber
keine? Dann sollten Sie dieses Seminar besuchen.

Bausteine fiir eine erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit

« Themen, die die Belegschaft bewegen, aufgreifen und gestalten

« Neue Wege gehen: Die Belegschaft an der Offentlichkeitsarbeit aktiv
beteiligen

- Betriebsratsthemen mit neuen Ideen und Formaten liberzeugend darstellen

 Mit interessanten Themen zum richtigen Zeitpunkt die Zielgruppe erreichen

Die Betriebsratswahl medial vorbereiten und gestalten

- Erfolge des Betriebsrats zusammenstellen und inhaltlich aufbereiten

+ Medien und Formate auswahlen - Flyer, Infostdnde, Rundgénge,
Wahlkampfforum etc.

« Kreative Ideen fir ungewthnliche Wahlwerbung

« Aufgabenteilung im Gremium: Wer macht was bis wann mit
welchen Formaten?

« Kandidaten gewinnen - aber wie?

Wahlplakate und Flyer - iiberzeugend gestalten

« Auf die Bilder kommt es an

 Wenig Text, viel Aussage

« Graphische Gestaltung - weniger ist mehr

« Layoutprinzipien: Klarheit, Farbgebung, Kontrast, Typografie
« Zielgruppenorientierung

* Best Practice

Videoclips in Wahlkampfzeiten

« Kurzstatements als Videoclip verdffentlichen

« Der Wahlkampfclip - kurz, informativ, tiberzeugend

« Vom Konzept zum fertigen Clip - als Grundformat

» Umsetzung leichtgemacht: mit Smartphone und den richtigen
Rahmenbedingungen

« Korpersprache und personlicher Auftritt



Referentinnen und Referenten
Spezialisten fiir die BR-Wahl

Einige unserer Expertinnen und Experten:

Kathrin D. B6hm
Fachanwiltin fiir
Arbeitsrecht und
Mediatorin

Patricia Klein
Rechtsanwiltin, Media-
torin fiir Wirtschaft

Robert Tietje
Fachanwalt fiir Arbeits-
recht

Sofia Giltiridou
Rechtsanwiltin

Volker Lindner
Fachanwalt fiir Arbeits-
recht und Mediator

Jessica Hansen
Rechtsanwaltin und
Fachanwiltin fiir
Arbeitsrecht

Anja Réder
Rechtsanwiltin

Tobias Pilot
Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir
Arbeitsrecht und Mediator

»Mich fasziniert es immer
wieder, wie hinter den meis-
ten der burokratisch anmu-
tenden Formvorschriften
zum Wahlverfahren ganz
urdemokratische Grundsatze
stehen. Und oftmals ist hier
und dort auch Raum fiir
taktische Schachziige. Mit
diesem Verstdndnis und der
partizipativ und spielerisch
aufgelockerten Lern- und
Arbeitsweise in meinen
Wahlseminaren werden tro-
ckene Fristen und Paragra-
fen plotzlich zu einem ganz
sinnvollen und spannenden
Prozess.«

35
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BR-Wahl 2026
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Inhouse-Service

‘ . Inhouse-Service
\

Schulung des Wahlvorstands -
selbstverstandlich auch als
Inhouse-Seminar méglich!

Auf Ihren Bedarf zugeschnitten erhalten Sie das
erforderliche Wissen fiir Ihre Betriebsratswahl.
Sie bestimmen den Termin und das Setting.
Besonderer Vorteil: Sie kdnnen sich vollstandig
auf nur Ihre Fragen konzentrieren.

Unsere Referenten kommen zu lhnen und
bereiten Sie umfassend auf die rechtssichere
Durchfiihrung der Wahl vor.

2026

P Normales oder vereinfachtes
Wahlverfahren - auf lhren
Betrieb kommt es an!

P Schon Vorkenntnisse? Dann
kdnnen wir es kurz halten! In
der Regel reicht ein Tag fur
eine Auffrischung!

P Sie brauchen es etwas aus-
fuhrlicher? Fundiert und
gleichzeitig kompakt machen
wir Sie auch als »Neuling« im
Wahlvorstand fit!

» Besondere Fragestellungen?
Wir kldren das!

» Lieber als Webinar und nur
fur Sie — auch das geht als
Inhouse-Veranstaltung!

Vereinfacht, normal, fiir Fort-
geschrittene, fiir Anfanger, in
Prasenz oder auch als Webinar:
mafRgeschneiderte Inhouse-Ldsun-
gen fiur lhren Wahlvorstand!

Wir freuen uns auf lhre Anfrage!
Tel. 0251 1350-6666

Sie benétigen als BR oder Wahlvorstand noch mehr Unterstiitzung im Vorfeld der Wahl?




Das Poko Komplett-Paket:

Als besonderen Service unterstiitzen wir Sie bei allen
Schritten der BR-Wabhl.

Von der gezielten Vorbereitung der Wahl {iber die passgenaue Schulung des
Wahlvorstands bis hin zur Auftaktklausur des neu gewdhlten Gremiums.

P Rechtzeitige Weichenstellung:

professionelle Offentlichkeitsarbeit und Kandidaten-
gewinnung - als Klausurtagung nur fir Sie!

» Fakten, Fristen, Formulare: Schulung des
Wahlvorstands zur BR-Wahl 2026 -
malgeschneidert fur Ihren Bedarf!

» Unterstiitzung bei der Durchfiihrung:
Hilfestellung im Ernstfall
durch unsere Referenten und Kooperationspartner!

» Zukunftsplanung und Strategie-Entwicklung
im Rahmen einer Auftaktklausur fiir den neuen Betriebsrat

. . [uhouse-Sarvic?
Sie haben weitere Themen oder Fragen - 6666
alles ist méglich: Sie bestimmen die Inhalte 025/1 /1350_
lhrer Inhouse-Veranstaltung!
. ’ iuhouw@l"”k"'d@ /

] Oder einfach online iber unser Kontaktformular:
=ik www.poko.de/betriebsrat/inhouse-service
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lhre Poko BR-Navis

Kollegiale Beratung, auch bei Ihnen vor Ort!

Orientierung im Gremium zu finden, ist kein Zufall.
Die richtige Richtung einzuschlagen und beizubehalten,

um die Betriebsratsarbeit erfolgreich zu gestalten, ist oft-

mals eine hohe Kunst.

Deshalb hat Poko die BR-Navis
geschaffen.

Als ehemalige erfahrene Betriebsrate wissen sie, wo die

Probleme liegen und welchen Kurs ein Gremium einschla-

gen sollte. Sie wissen auch, wie man als Betriebsrat durch
schwierige Zeiten navigiert.

Unsere BR-Navis bieten lhnen
kollegiale, konkrete Hilfestellungen
aus der Praxis fiir die Praxis

— unverbindlich und kostenfrei!

Das verhilft Ihnen zu mehr Souverinitit, Sicherheit und
bringt lhre Ziele kompetent voran. Wir navigieren Sie
durch unser Angebot und konzentrieren uns individuell
auf die Mitglieder Ihres Gremiums. Mit partnerschaft-

licher, I6sungsorientierter und effektiver Beratung, als
Dienstleister an der Seite der Betriebsrite.
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Bald ist BR-Wahl!

» Sie wiinschen sich Strategietipps
fur die Gestaltung der Wahl (Liste,
Kandidaten etc.)?

» Die Diskussionen im Gremium
sind festgefahren?

» Sie wollen die Belegschaft endlich
wirklich erreichen?

» Sie wollen lhre BR-Wahl strate-
gisch vorbereiten?

Rufen Sie mich unverbindlich an!
Wir helfen lhnen!

Christoph B&rner
0251 1350-6312
oder
01712912852
br-navi@poko.de



Beratungs-Hotline
0251 1350-1350
seminarberatung@poko.de

Montag - Freitag
9:00 - 17:00 Uhr
oder nach Vereinbarung

Wir sind fiir Sie da!

!
i ki@ e

vVvVvy

Seminarauswabhl
Seminarreihenfolge

Schulungsanspruch

Seminarsuche nach Referent

Service-Hotline » Reservierung
02511350-0 P Infos zu Seminarorten und Hotels
info@poko.de >

>

Montag - Donnerstag
8:00 - 17:30 Uhr

Freitag
8:00 - 17:00 Uhr

Sonstige Fragen

Feedback-Hotline » Anregungen
0251 1350-2510 > Wiinsche
feedback@poko.de » Lob und Kritik

Montag - Donnerstag
8:00 - 17:30 Uhr

Freitag
8:00 - 17:00 Uhr

Inhouse-Service » lhr eigenes Poko-Seminar
0251 1350-6666 » Betriebsindividuelle Themen
inhouse@poko.de > Vortr'aige

Montag - D t

8:88 ’ %7:3003?1?5 * » Moderation

Freitag
8:00 - 17:00 Uhr

BR-Navis
0251 1350-6318 oder

Mehr Infos ab Seite 36

>

Strategieberatung

» Praktische Handlungsanleitungen
» Tipps fiir die Offentlichkeitsarbeit

0171 2912852

br-navi@poko.de

Von Betriebsrat zu Betriebsrat: » Ratschldge zur Zusammenarbeit

Beratung bei lhnen vor Ort
Mehr Infos auf Seite 38
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Schulungsanspruch

Sybille Wasmund

Online-Trainerin/zert.

0251 1350-1350

Sie kdnnen mich gerne auch
per E-Mail kontaktieren:
A seminarberatung@poko.de

Die Seminare richten sich an Mitglieder des Wahlvor-

stands sowie an Mitglieder des Betriebsrats, soweit sie
ebenfalls an der Vorbereitung oder Durchfiihrung der Wahlen
beteiligt sind. Die Kosten der Veranstaltung missen nach § 20

Ass. jur., M.A. Erwachsenenbildung,

R
SL"’hZf@IhM”W@

Sie haben Anspruch auf Schulung! Seminare mit dieser
Kennzeichnung kénnen erforderliche Kenntnisse im

Sinne des § 37 Abs. 6 BetrVG vermitteln, soweit dieses Wissen

noch nicht durch entsprechenden Seminarbesuch oder ander-

Abs. 3 BetrVG vom Arbeitgeber getragen werden, wenn bei den
Mitgliedern des Wahlvorstands keine ausreichenden Kenntnisse
Uber die Durchfiihrung der Wahl vorliegen, etwa weil sie erst-
mals in den Wahlvorstand berufen wurden oder weil die vorhan-
denen Kenntnisse inzwischen verblasst sind. Der Besuch dieser
Seminare ist vom Wahlvorstand und/oder dem Betriebsrat zu
beschlieRen.

weitig erworben wurde.

Ey. E Ausflhrliche Details zu Ihrem Schulungsanspruch
als Betriebsrat:

www.poko.de/betriebsrat/schulungsanspruch

Betriebsratswahl - Handbuch zur fehlerfreien

Wahldurchfijhrung (mit elektronischem Wahlhelfer)
Anuschek, Schrader

Ihr aktueller, rechtssicherer Leitfaden fur die Wahldurchfiihrung mit Checklisten und
Musterformularen. Ausfiihrliche Erlduterungen mit vielen Hinweisen und Tipps fin-
den Sie ebenso wie die relevante Rechtsprechung des BAG.

Themen des Buches sind u. a.:

« Ausfiihrliche Erlauterungen zum Wahlrecht, auch zum vereinfachten Wahlverfahren

« Leitfaden fur die erfolgreiche Wahldurchfiihrung in sieben Schritten

« Rechtsprechung des BAG zur Betriebsratswahl

« Tipps zum richtigen Timing der Wahl

« Effektiver Rechtsschutz bei Wahlverfahrensfehlern i

Uber den Verlag kénnen Sie bei Erwerb das Buch zusétzlich als PDF sowie-a‘\fl\fujt:
als RTF zur individuellen Bearbeitung erhalten, gleichzeitig erhaltenSie tiber einen//w-.
Link direkten Zugriff auf den Wahl- und Quotenrechner des Poko-Instituts.

8. Auflage, Februar 2025

Seitenzahl: 536

Ausgabe: gebunden

ISBN: 978-3-949340-44-4

Preis: 35,00 € Pt

und Kommunikation

www.riederverlag.de
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Beschluss des Poko
Wahlvorstands/Betriebsrats

Andie
Geschiftsleitung

Beschluss zur Vorbereitung und Durchfiihrung der Wabhl

Der Wahlvorstand/Betriebsrat hat beschlossen, Frau/Herrn/divers

1. Teilnehmer

2. Teilnehmer

3. Teilnehmer

4. Teilnehmer

zu einem Betriebsratswahl-Seminar bzw. -Webinar des Poko-Instituts:

Titel der Veranstaltung

gemal § 20 Abs. 3/§ 37 Abs. 6 BetrVG zu entsenden. Das Seminar/Webinar ist fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung der Wahl
erforderlich. Das Programm des Seminars sowie Hinweise auf Zeit, Ort und Preis dieser Schulungsveranstaltung sind in der Anlage in

Kopie beigefligt.

Die Veranstaltung findet statt

vom bis in Bestellnr.

Die Seminargebiihr betragt Euro zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Sollten wir innerhalb der ndchsten 14 Tage keine gegenteilige Information bekommen, gehen wir davon aus, dass der
Seminar-/Webinarteilnahme aus Ihrer Sicht nichts im Wege steht.

Ort/Datum Unterschrift der/des Vorsitzenden des Wahlvorstands
bzw. der/des Betriebsratsvorsitzenden

Hinweis: Dieses Musterformular steht Ihnen auf www.poko.de/betriebsrat
unter »Formulare« im PDF-Format zur Verfugung.
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Anmeldung Poko

Bitte verwenden Sie fiir Ihre Anmeldung eine Kopie dieses Vordrucks
oder buchen Sie online auf www.poko.de/betriebsrat

Poko-Institut OHG ﬁ!tﬂ{
Kaiser-Wilhelm-Ring 3a konderkonditionen Voral uu

, : sichern:
48145 Miinster Ganstiger 2um ilnchwerplate

. . Poko-Seminar: _
Telefox: 0251 1350-500 e et 025/ 43500

Anmeldung zur Veranstaltung

|

Titel Bestell-Nr.

Termin Ort

Firmenanschrift
Firma
StralRe PLZ/Ort

Wir melden zu o. a. Veranstaltung verbindlich an

D Frau D Herrn D divers D Teilnehmer wurde bereits reserviert
Name Telefon*
Vorname E-Mail*
Funktion im GroRe des
Wahlvorstand/Betriebsrat Gremiums

Bitte nehmen Sie im Namen und im Auftrag unseres Betriebs
fiir obenstehenden Teilnehmer folgende Hotelbuchung vor:

Hotelbuchung fiir o. g. Mitarbeiter

|:| Hotelbuchung mit Ubernachtung D Tagesgast ohne Ubernachtung (inkl. Mittagessen)
D Ab Vorabend D Erst ab 1. Seminartag Wenn Sie keine Ubernachtung wiinschen, berechnen wir eine Tagespauschale
. . il . des Hotels.
|:| Mit Vollpension (Frihsttick, Mittag- und Abendessen) s rote’s
D Mit Halbpension (Friihsttick und Mittagessen)

D Vegetarisches Essen D Ich bitte um Anruf wegen besonderer Anforderungen aufgrund einer Behinderung
D Sonstige Wiinsche:

Die Hotelkosten sind nicht in den Seminargebiihren enthalten. Poko tibernimmt in unserem Auftrag die Abrechnung der Hotelkosten (Uber-
nachtung und Verpflegungspauschale bzw. Tagespauschale, falls keine Ubernachtung gewiinscht ist) sowie die kommunalen Abgaben und stellt
diese unserem Unternehmen separat in Rechnung. Alle weiteren Extras, wie z. B. Parkgebiihren, Telefon, Minibar etc. sind vom Teilnehmer
direkt vor Ort an das Hotel zu zahlen.

3 . Kostenstell
Rechnungsanschrift (falls abweichend) ostenstelle
Firmenname E-Mail bei elektronischem Rechnungsversand
Ansprechpartner/Tel.
Abt.
Str./Postfach
Stempel/Datum/Unterschrift
PLZ/Ort Es gelten die in der Rechnung angegebenen Preise. Die Seminargebiihren
werden nach Erhalt der Rechnung Uberwiesen. Etwa 14 Tage vor Beginn

der Veranstaltung erhélt der Teilnehmer die Hinweise zum Hotel (inkl. der
Die Allgemeinen Geschiftsbedingungen der Poko-Institut OHG auf jeweiligen Hotelkosten) und alle weiteren Informationen zum Seminar.
www.poko.de/agb werden mit der Unterschrift ausdriicklich anerkannt. Die separate Rechnung tiber die Hotelkosten ist sofort nach Erhalt fallig.

* Mit Angabe meiner E-Mail-Adresse und Telefon-Nr. erkldre ich mich damit einverstanden, auf diesem Wege Angebote und Informationen
der Poko-Institut OHG zu erhalten. Diese Einwilligung kann ich nach Art. 21 DSGVO jederzeit unter Angabe meiner Anschrift widerrufen.
Widerspruchsadresse: datenschutz@poko.de. Bitte beachten Sie unsere allgemeinen Datenschutzhinweise auf www.poko.de/datenschutz
sowie diejenigen fiir die Anmeldung gemaR Art. 13 DSGVO auf www.poko.de/datenschutzhinweise-anmeldung.
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Poko-Points

Sammeln - einlésen - profitieren

In Poko-Seminaren sammeln Sie
wertvolle Poko-Points!

Und dann entscheiden Sie selbst, welche zur Auswabhl
stehenden praktischen Arbeitsmittel oder Wertgutha-
ben/Gutscheine Sie in Ihrer Arbeitnehmervertretung
am besten unterstltzen. Tauschen Sie lhre Poko-
Points ganz einfach online bis 28.02.2026 dagegen
ein!

Suchen Sie sich gleich nach lhrem Seminarbesuch
etwas aus. Oder sammeln Sie weiter - gerne auch
gemeinsam mit dem ganzen Gremium - z. B. fiir einen
modernen Beamer, einen Nachlass auf die nichste Se-
minargebiihr oder eine leistungsstarke Powerbank.

Beispiele einiger unserer Arbeitsmittel:

\Whiteboard )

( 70 )

Poko-Points

Gutschein

\Rleder Verlag )

( 90 )

Poko-Points

Philips Diktiergerat
\mit Spracherkennung ) \Powerbank

(Abbildungen shnlich, Anderungen vorbehalten)

Die ganze Auswahl an Arbeitsmitteln fiir Ihre Be-
triebsratsarbeit - bereits ab 60 Poko-Points — und
alle weiteren Informationen gibt es auf:

www.poko.de/poko-points [

Den aktuellen Stand lhrer gesammelten Punkte
erfahren Sie jederzeit in »Mein Poko«.

A
=
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Poko-Vorteile

» Umfangreiche Wahlhilfen -
damit nichts schiefgeht

» Riesige Terminauswahl - bundesweit

» Jahrzehntelange Erfahrung - wir fiihren auch
Sie sicher durch die Betriebsratswahl

» Infos + Tipps — nicht nur im Seminar
» Mit Gremium-Rabatt deutlich sparen

» Begeisterte Teilnehmer



